
 
 

FABIO MORETTI 

CURRICULUM VITAE 

 

1.Informazioni personali 

Nome e cognome Moretti Fabio 

Qualifica Funzionario economico-finanziario 

Incarico attuale Direttore dell’Ufficio Programmazione, controllo e partecipazioni 

Telefono Ufficio/Segreteria 0575-377865 

E-mail  f.moretti@comune.arezzo.it  

 

2. Titoli di studio e professionali 

Titolo di studio Diploma di Laurea in Economia e commercio conseguito presso 

l’Università degli studi di Firenze nell’anno accademico 1999/2000. 

Altri titoli di studio e titoli 

professionali 

 

 

3. Esperienze lavorativo-professionali 

Indicare, in ordine 
decrescente, data inizio e 
fine, azienda/ente, ruolo 
ricoperto 

Dal 20/05/2019 ad oggi Direttore dell’Ufficio Programmazione, controllo 

e partecipazioni 

Dal 03/06/2002 funzionario del Comune di Arezzo, con qualifica di 

«Esperto economico-finanziario». 

 

 

4. Conoscenze linguistiche 

Madrelingua Italiano 

Altre lingue Lingua Scrittura 

Livello: scolastico, 

buono, ottimo 

Lettura 

Livello: scolastico, 

buono, ottimo 

Conversazione 

Livello: scolastico, 

buono, ottimo 

Inglese Buono Buono Scolastico 

Francese Buono Buono Scolastico 

    

Certificazione europea (se presente, indicare 

lingua e livello) 
 

 

 

 

 

mailto:f.moretti@comune.arezzo.it


 
 

5. Conoscenze informatiche 

Indicare la tipologia 
di applicativo e il livello di 
conoscenza (scolastico, buono, 
ottimo) 

Principali applicativi di produttività (suite Microsoft Office e analoghe), 

software dedicato alla gestione di progetti, internet, posta elettronica, 

ecc): ottimo. 

 

 

 

6. Altro 

Pubblicazioni, 
partecipazione a convegni, 
seminari, ecc. 

Volumi  

2012-2020  “Modulo Enti locali - Bilanci Gestione Controllo Servizi” 

(coautore del volume), IPSOA, (AA.VV.). 

Autore dei seguenti capitoli: 

- Sistema delle partecipazioni societarie degli enti locali; 

- Servizi pubblici locali. Principi generali; 

- Forme di gestione dei servizi pubblici locali a rilevanza 

economica; 

- Società pubbliche strumentali; 

- Normativa di settore (dal 2019). 

2017 “Le partecipazioni societarie pubbliche”, ottobre 2017, Maggioli 

Editore (coautore assieme a Bassi G.); 

2007 “La Governance dei servizi pubblici locali. Strumenti privatistici e 

pubblicistici di governo tra soddisfazione dell’utenza, costi di agenzia e 

vantaggi politici di controllo”, Parte III, Ed. Anci  Servizi, 2007 (AA.VV.); 

2006 “Le società a partecipazione pubblica locale. Nuovi aspetti di 

governance, organizzazione e gestione tra diritto comunitario e riforma 

nazionale dei servizi e del diritto societario”, 2006, Maggioli Editore 

(AA.VV.); 

2005 “Attività di controllo sui servizi pubblici locali: strumenti di 

natura pubblicistica”, Maggioli Editore, Collana Dossier, 2005 (coautore 

assieme a Capacci S.). 

 

Articoli  

2019, marzo - “Entrate in vigore le prime modifiche al Codice civile 

apportate dal Codice della crisi d'impresa (d.lgs. n. 14/2019)”, 

www.appaltiecontratti.it, 18/03/2019; 



 
 

2019, gennaio - “Le modalità di nomina dell’organo amministrativo delle 

società a controllo pubblico nelle prime valutazioni della Corte dei conti. 

Prime considerazioni.”, www.public-utilities.it , 31/01/2019; 

2018, novembre - “Le previsioni dello schema di Legge di Bilancio 2019 

in materia di società partecipate. Prime annotazioni”, www.public-

utilities.it , 14/11/2018; 

2018, marzo - “Esuberi di personale nelle società a controllo pubblico: 

verso l’inizio della gestione degli elenchi da parte dell’ANPAL”, 

www.public-utilities.it , 19/3/2018; 

2017, luglio - “Il TU Partecipate alla luce delle novità recate dal decreto 

correttivo (D.Lgs. n. 100/2017)”, AziendItalia-Enti Locali, n. 8-9/2017; 

2017, gennaio - “Gli organi amministrativi e di controllo delle società a 

controllo pubblico nell'art. 11 del Testo unico sulle società a 

partecipazione pubblica”, Appalti&Contratti, n. 1-2/2017; 

2016, ottobre - “Costituzione, acquisto, dismissione e mantenimento 

delle partecipazioni”, in “Testo Unico in materia di società a 

partecipazione pubblica”, AziendItalia-Enti Locali, n. 10/2016 

(monografia); 

2016, ottobre - “Testo unico società partecipate e nuovo Codice dei 

contratti: disposizioni comuni ed elementi di contatto”, 

Appalti&Contratti, n. 10/2016; 

2016, maggio - “Il nuovo Testo Unico in materia di società a 

partecipazione pubblica ed il personale: le nuove linee in tema di 

reclutamento, controllo delle spese e gestione degli esuberi”, 

AziendItalia. Il personale, n.5/2016; 

2016, gennaio - “Legge di stabilità 2016: i rinnovati limiti ai compensi per 

gli amministratori e per i dipendenti delle società controllate dalle 

pubbliche amministrazioni.”, Appalti&Contratti, n. 3/2016; 

2015, dicembre - “PP.AA. e trasparenza: il divieto di erogare somme in 

caso di mancata pubblicazione dei dati relativi agli enti pubblici vigilati 

ed agli enti di diritto privato in controllo pubblico nonché alle 

partecipazioni in società di diritto privato. Aspetti applicativi ed attività 

di vigilanza da parte dell’A.N.AC..”, Appalti&Contratti, n. 1-2/2016; 

2015, ottobre - “Cessazione delle partecipazioni societarie e piano 

operativo di razionalizzazione: le novità introdotte in sede di conversione 



 
 

del D.L. 78/2015”,www.appaltiecontratti.it, 26/10/2015; 

Appalti&Contratti, n. 11/2015; 

2015, maggio - “Il personale delle società partecipate dagli enti locali: 

regime assunzionale, applicazione del principio di riduzione dei costi e 

disposizioni in tema di razionalizzazione”, AziendItalia. Il personale, n. 

5/2015; 

2015, aprile - “Il legislatore e il rinnovato focus sui soggetti partecipati 

dagli enti locali: dall’approccio responsabilizzante del fondo vincolato al 

piano di razionalizzazione della legge di stabilità 2015.”, Comuni d’Italia 

n. 2/2015; 

2014, novembre - “Modifiche al Codice dell'Ambiente - Quadro 

riepilogativo delle principali modifiche apportate dal D.L. 133/2014 

(Sblocca Italia) al codice ambientale, relativamente al servizio idrico”, 

www.appaltiecontratti.it, 14/11/2014; 

2014, novembre - “L'elenco ISTAT delle pubbliche amministrazioni per 

l'anno 2014. - Finalità e novità di interesse”, www.appaltiecontratti.it, 

15/9/2014; 

2014, settembre - “Società partecipate dalle pubbliche amministrazioni 

locali. Le novità introdotte dal D.L. n. 16/2014”, Appalti&Contratti, n. 

9/2014; 

2014, aprile - “La legge di stabilità per il 2014 e gli effetti per le società 

partecipate dagli enti locali”, Appalti&Contratti, n. 4/2014; 

2014, aprile - “Le aggiudicazioni in house nella nuova direttiva in materia 

di concessioni approvata dal Parlamento europeo il 15 gennaio 2014. 

Prime annotazioni.”, Appalti&Contratti, n.4/2014; 

2014, aprile - “Personale delle società partecipate. Il riconoscimento di 

emolumenti e benefici ai dipendenti delle società controllate dalle 

amministrazioni pubbliche locali.”, AziendItalia Il Personale, n. 4/2014; 

2014, gennaio - “Presupposti e limiti delle operazioni di aumento di 

capitale nelle società partecipate dagli enti locali.”, AziendItalia, n. 

1/2014; 

2013, dicembre - “Razionalizzazione nelle Pubbliche Amministrazioni. 

Decreto-legge n. 101/2013, conv. in Legge n. 125/2013. Aspetti di 

interesse per le società partecipate.”, Appalti&Contratti, n. 12/2013; 



 
 

2013, agosto - “Le società strumentali delle pubbliche amministrazioni 

nella lettura della Corte costituzionale. Gli effetti per le Regioni e gli Enti 

locali della sentenza n. 229 del 23 luglio 2013.”, Appalti&Contratti, n. 8-

9/2013; 

2013, maggio - “Le società strumentali nel nuovo quadro delineato dal 

d.l. 95/2012 (spending review 2)”, Appalti&Contratti, n. 5/2013; 

2013, aprile - “Le rinnovate prospettive di affidamento dei servizi 

pubblici locali di rilevanza economica alla luce del decreto-legge n. 

179/2012.”, AziendItalia, n. 4/2013; 

2013, aprile - “Il nuovo Regolamento sulla parità di accesso agli organi di 

amministrazione e di controllo nelle società partecipate dagli enti locali 

non quotate nei mercati regolamentati ed i necessitati interventi di 

adeguamento statutario.", Appalti&Contratti, n. 4/2013; 

2013, gennaio - “Le novità del decreto-legge n. 174/2012 ed i riflessi per 

il sistema di controllo delle partecipazioni locali.”, Appalti&Contratti, n. 

1-2/2013; 

2012, luglio - “Limiti all’utilizzabilità dello strumento societario da parte 

dei comuni di piccole e medie dimensioni.”,AziendItalia, n. 7/2012; 

2012, luglio - “Società partecipate dagli enti locali: il cumulo delle cariche 

degli amministratori non comporta la cumulabilità dei compensi. Alcune 

considerazioni in ordine ai relativi vincoli normativi: dall’ordinamento 

civilistico alla spending review.”, Appalti&Contratti, n.7/2012; 

2012, maggio - “Servizi pubblici locali. Il nuovo quadro ordinamentale dei 

servizi pubblici di rilevanza economica dopo la conversione del decreto 

liberalizzazioni.”, AziendItalia, n. 5/2012 (coautore Bassi G.); 

2012, gennaio - “La configurazione degli assetti proprietari delle reti, 

degli impianti e delle altre dotazioni destinate all’esercizio di pubblici 

servizi, alla luce della sentenza della Corte costituzionale n. 320 del 25 

novembre 2011.”, Appalti&Contratti, n. 1/2/2012; 

2012, gennaio - “Il «decreto liberalizzazioni» tra apertura al mercato e 

restrizioni alle autonomie territoriali. Prime riflessioni sulla bozza 

all’esame del Governo.”, www.leggioggi.it, 16/1/2012; 

2011, dicembre -  “Manovra-bis ed incentivi alla privatizzazione della 

società esercenti servizi pubblici locali di rilevanza economica. Elementi 

di interesse e limiti applicativi”, Appalti&Contratti, n. 12/2011; 



 
 

2011, agosto - “L’assetto dei servizi pubblici locali dopo i referendum 

abrogativi. Una ricostruzione del quadro ordinamentale”, AziendItalia, n. 

8/2011 (coautore Bassi G.); 

2011, luglio - “La liberalizzazione dei servizi pubblici locali di rilevanza 

economica e la partecipazione degli affidatari diretti alle prime gare dopo 

la cessazione delle gestioni in essere”, Appalti&Contratti, n. 7/2011; 

2011, febbraio - “I servizi pubblici locali di rilevanza economica alla prova 

del referendum abrogativo dell'art. 23-bis: elementi di interesse e falsi 

problemi. Brevi considerazioni in commento alla sentenza della Corte 

costituzionale n. 24/2011.”, www.public-utilities.it, 21/2/2011; 

2011, gennaio - “La riforma dei Servizi Pubblici Locali alla prova della sfida 

referendaria: aspetti di interesse e possibili effetti di un ritorno al 

passato.”, www.public-utilities.it, 26/1/2011; 

2010, dicembre - “Reclutamento di personale nelle società in house e 

rispetto del patto di stabilità. Annotazioni a margine della sentenza della 

Corte Costituzionale 3 novembre 2010, n. 325", Appalti&Contratti, n. 

12/2010; 

2010, novembre - “Servizi Pubblici Locali. Il Regolamento di attuazione 

d.P.R. n. 168/2010.”, AziendItalia, n. 11/ 2010 (coautore Bassi G.); 

2010, agosto - “Alcune considerazioni sulle novità recate dalla manovra 

estiva 2010 per gli enti e le società a partecipazione pubblica locale.”, 

www.public-utilities.it, 27/8/2010 (coautore Bassi G., Capacci S.); 

2010, luglio - “Il concessionario di servizio pubblico e la qualifica di 

agente contabile esterno all'ente locale. Il caso della gestione dei 

parcheggi a pagamento.”, www.appaltiecontratti.it, 2/7/2010; 

2010, giugno - “Prime considerazioni sulla manovra estiva 2010: le 

conseguenze per gli enti e le società a partecipazione pubblica locale.”, 

www.public-utilities.it, 22/6/2010 (coautore Bassi G., Capacci S.); 

2010, maggio - “Il sistema dei contributi al settore del trasporto pubblico 

locale: la copertura dei disavanzi d’esercizio tra esigenze sistemiche e 

ragionevolezza empirica.”, Appalti&Contratti, n. 5/2010; 

2010, marzo - “Attività e servizi strumentali. Per una lettura integrata dei 

vincoli inerenti il campo di applicazione del decreto “Bersani” e la sua 

estensibilità alle partecipazioni detenute dalle società degli enti locali.”, 

Appalti&Contratti, n. 3/2010; 



 
 

2009, dicembre - “Società strumentali. Scadenza del periodo transitorio 

previsto per la cessione delle attività non consentite.”, www.public-

utilities.it, 29/12/2009; 

2009, novembre - “La competenza esclusiva dello Stato nella normazione 

del servizio idrico integrato.”, www.public-utilities.it, 23/11/2009; 

2009, agosto - “Reclutamento del personale nelle società pubbliche. Le 

novità introdotte dal decreto "anticrisi" (decreto legge n. 78/2009).”, 

www.public-utilities.it, 24/8/2009; 

2009, agosto - “Società strumentali ed attività extra territoriale. Cade il 

vincolo dell'esclusività.”, www.public-utilities.it, 18/8/2009; 

2009, giugno - “Le società partecipate da enti pubblici ed il diritto di 

accesso ai documenti amministrativi.”, Appalti&Contratti, n. 6/2009; 

2009, marzo - “Servizio idrico integrato. L'obbligo di pagamento del 

canone di depurazione tra l'illegittimità sancita dalla Corte Costituzionale 

e le novità introdotte con la conversione del c.d. decreto ambientale (D.L. 

n.108/2008)”, www.public-utilities.it, 14/3/2009; 

2009, gennaio - “Local utilities. L'andamento delle società quotate nel 

2008, tra crisi dei mercati e strategie espansive ”, www.public-utilities.it, 

30/1/2009; 

2009, gennaio - “Compensi attribuiti agli amministratori delle società a 

totale partecipazione dei Comuni e delle Province. Nuove regole in vigore 

dal 1° gennaio 2009”, www.public-utilities.it, 7/1/2009; 

2008, dicembre - “Servizio di gestione teatro. Rilevanza economica ed 

inammissibilità dell'affidamento diretto ad una fondazione lirico-

sinfonica”, www.public-utilities.it, 10/12/2008 (coautore Capacci S.); 

2008, settembre - “Servizi Pubblici Locali. L'affidamento mediante gara 

non può discriminare l'offerente sulla base della forma giuridica 

assunta”, www.public-utilities.it, 24/9/2008 (coautore Capacci S.); 

2008, agosto - “Limiti di applicazione e aspetti di interesse della riforma 

introdotta dal Decreto Legge 112/2008”, www.public-utilities.it, 

18/8/2008 (coautore Capacci S.); 

2008, agosto - “Distribuzione del gas naturale. Alcune indicazioni in tema 

di gara per l’affidamento del servizio”, Appalti&Contratti, n. 8-9/2008; 



 
 

2008, luglio - “Modello in house e controllo analogo. Articolazione della 

procedura di valutazione da parte degli enti locali e persistenza dei 

presupposti di affidamento”, Appalti&Contratti, n. 7/2008; 

2008, giugno - “Distribuzione del gas naturale. Alcune indicazioni in tema 

di gara per l'affidamento del servizio.”, www.public-utilities.it, 

16/6/2008; 

2008, giugno - “Responsabilità degli amministratori locali per le società 

partecipate.”, Appalti&Contratti, n. 6/2008; 

2008, maggio - “Modello in house e controllo analogo. Articolazione della 

procedura di valutazione da parte degli enti locali e persistenza dei 

presupposti di affidamento.”, www.public-utilities.it, 21/5/2008; 

2008, maggio - “Responsabilità degli amministratori locali per le società 

partecipate.”, www.public-utilities.it, 5/5/2008; 

2008, marzo - “La costituzione di società miste nell’ambito dell’attività 

contrattuale della P.A..”, www.public-utilities.it, n. 14/3/2008 (coautore 

Capacci S.); 

2008, marzo - “Reti, impianti e altre dotazioni patrimoniali. Limiti 

interpretativi all’applicabilità dell’art. 113, comma 14, del t.u.e.l.”, 

pubblicato su Appalti&Contratti, n. 3/2008; 

2008, febbraio - “Legge finanziaria 2008: il nuovo ruolo degli 

stakeholders nella programmazione e nel controllo dei servizi pubblici 

locali.”, www.public-utilities.it, 28/2/2008  (coautore Capacci S.); 

2008, gennaio - “Affidamenti diretti a società mista con socio privato 

industriale individuato attraverso gara. Un caso emblematico relativo al 

servizio di distribuzione del gas naturale”, Appalti&Contratti, n. 1-

2/2008; 

2007, dicembre - “Servizio di distribuzione del gas naturale. Riscatto 

anticipato con oneri a carico del Comune.”, www.public-utilities.it, 

14/12/2007; 

2007, dicembre - “Servizio di distribuzione del gas naturale. Autorità 

Garante della Concorrenza e del Mercato: Parere 16 novembre 2007.”, 

www.public-utilities.it, 3/12/2007 (coautore Capacci S.); 

2007, dicembre - “Centralità degli aspetti economico-finanziari dei servizi 

pubblici locali con particolare riferimento al sistema tariffario”, 

Appalti&Contratti, n. 12/2007 (coautore Capacci S.); 



 
 

2007, ottobre - “Affidamento diretto di servizi pubblici locali a società 

miste. Specificazioni in merito al procedimento amministrativo di 

affidamento del servizio e di scelta del partner privato”, 

www.appaltiecontratti.it, 29/10/2007; 

2007, settembre - “Società affidatarie di servizi pubblici locali. Attività 

extraterritoriali e limiti di azione. Alcune evidenze in commento alle 

sentenze del TAR Campania n. 7.178/2007 e del TAR Lazio n. 

6.698/2007”, www.appaltiecontratti.it, 21/9/2007; 

2007, aprile -  “Affidamento del “servizio energia”. La gestione calore non 

ha natura di servizio pubblico, ma si configura come appalto di beni e 

servizi.”,   www.appaltiecontratti.it, 10/4/2007 (coautore Capacci S.); 

2007, febbraio - “Presupposti e requisiti della deliberazione di 

affidamento in house”, www.public-utilities.it, 26/2/2007 (coautore 

Capacci S.); 

2007, febbraio -  “Quale destino per il DDL S 772? L'accidentato percorso 

della riforma tra emendamenti governativi e valutazioni dell’Autorità per 

la concorrenza”, www.appaltiecontratti.it, 21/2/2007 (coautore Capacci 

S.); 

2007, gennaio - “Di alcuni risalenti servizi pubblici locali: gestione 

liberalizzata o intervento pubblico?”, www.appaltiecontratti.it, 

29/1/2007 (coautori Giuseppe B., Capacci S.); 

2007, gennaio - “Affidamenti in house di servizi pubblici locali. 

Segnalazione dell'Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato- 

AS375”, www.appaltiecontratti.it, 11/1/2007 (coautore Capacci S.); 

2007, gennaio - “Affidamenti diretti a società miste. Eccezionalità del 

modello gestionale di cui all'art. 113, co. 5, lett. b) del TUEL”, 

www.public-utilities.it, 12/1/2007 (coautore Capacci S.); 

2006, novembre -  “Affidamenti in house. Ultimi indirizzi giurisprudenziali 

in merito ai requisiti per la sussistenza del c.d. "controllo analogo. 

Commento alle sentenze TAR Puglia n. 5197 dell'8.11.2006, TAR Sicilia n. 

198 del 13.2.2006, TAR Abruzzo n. 687 del 7.11.2006”, 

www.appaltiecontratti.it, 23/11/2006 (coautore Capacci S.); 

 

 

 



 
 

Attività didattica  

2010, dicembre Relatore al convegno “Riforma dei Servizi Pubblici Locali 

alla luce del regolamento attuativo: le operazioni strategiche per le 

Società in house”, organizzato da Arezzo Multiservizi S.r.l., con 

trattazione su «Regole generali di affidamento dopo la riforma» 

2008, giugno Relatore al convegno “Le novità per le società 

partecipate dopo la Finanziaria 2008” presso la manifestazione Euro P.A., 

edizione 2008, Rimini, con trattazione su: «L'orientamento alla qualità ed 

i diritti dei consumatori nei contratti di servizio». 

 

 

Trattamento dati personali 

Ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679, i dati raccolti saranno trattati con strumenti informatici 

esclusivamente per le finalità di legge. 

 

Arezzo, il 20/05/2020        Firma 

(Dott. Fabio Moretti) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Documento informatico firmato digitalmente, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del d.lgs. n. 82/2005; 

sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. 
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