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1. PREMESSA

L'art. 1, comea 612 dells Logge 23 dicombre 2014, & 190, recante «figseupinn’ feor i
Soowrgone del Wlawse avsnske ¢ plurewnie dedl Stww Doggy A el 2075)s, obbligae gh
Osparsd & vertice delle PPAA indicate ol coema 611 - ma Ou 5000 somenchts soche |
Comuni - ad adottare, entro il eomene codnstono ded 31 marzo 2005, ua “Piaso
operative & raziosalizzarions delle socicsh c delle  pastccipaziond  socictane
dircmamente o indiretmamenie posseduie” (& sepuio mdicasos con Pacsoasn
“POR"), tipondente, quanio meno, Ml prinopt doclnss dal comma 611 Sells wessa hegee
190/ 2004, v...i0w mode de cvnsgpeire le indicione dele Sense cotve N J1 dcosber 2015, amie fosende
el do speent origer

o) thwsnroee dolle woeld ¢ &l pertecpasiom scictene oo inbPensibell o perscpriments bl
prprx fwable uieTmenat, ande avdiants meiss re bpesdeone o coimsee;

8 mpperaveny delle smoetd dw rslbes compecie du ol owsivitrateei ¢ de on ey &
ormuiran apvrer 2 genle do dpceden;
¢muwuuﬂa*“-@..ﬁaw
mude da alve socitd partsspal ¢ de oxt pobblics srasecntal, sude mudasy apero e & faveer s &
s T

o) agregesions & mmvid & urvwy pabbdcl lacak & mhvasts e,

1) svalvaconcety des (sl & fawvesweets, sete mudasie rerpascowione diph spass soveceiiveln ¢
d controlle ¢ dolle strwtiaey sendak, soecli attvaverss ks ridxtowwe dole mlative resvwerraTw . 0

La noems sopea schaarmata, peralino, obbligs | soggetti & versce delle PPAA. iectcmaic,
tn o 1 Sndec: da Comuni, » peodapocse, entro @ termuine del 3 macso 216, « v
nlaryeny 30 naked mengen, v | oo Ala mepatiets e royeeel & mevrels Wlo Cate
B R e g B
Neowe ¢ dolle relepone cootiinese obige & Poddiaii o wnss &d derete ngpdlation 14 morse 013, &
..

La Guoom Comuonale & Arezpo, con delbenazione o 12 del 21 pesnaio 2015, spprovavs
Favvin del peocesso & craganabiegone delle socutd ¢ delie partespaiyons socivterse dvvilumentt
indiritowent pecondeivs, dando amo che il relativo pano openativo & msccaluramons
avecbbe doveto cnere predisposto, previa spprovanons da paste del compesense Organo
comilare, emro U sermine del 31 maczo 2005 1l Consglio Conmwoale & Arezzo, con
delbernmooe n. 50 del 9 spole 2015, spprovava § POR ¢ Nillegans “selarone tecncs
hautva”. 1o dets 23 spade 2015, con peopo comusscanione, Il Vice endaco segpeste
tsameticvs la oty delbennone comflare 0 50/2015 con 1 relatimt allegati alls
mmwnhfm&h(mhfmamaﬂt
peovinions sommanve. || Consgho Comunale, al pumeo 4) del disposavo dells cmee
dcliborazions n. S0/2015, dechowws altrest, be modalih ¢ 1 rempe & sttussone del POR,
&ndo alvopo mandwmo < o Sindan, sl ety Comnnsd of g Ui ¢ Serwigs, cavmme por
guanty A napeiens & aveare sper aperesseee xle of fwr del coesgreseente Agf cbwtiw prefasety
aef Prawe & regenciegon toir & trwoine del 31 Bwwbee D015, comprew & spvrapend
Argordhmary, da coteaders axsoreTooly e d'ara sve ripendint alle prvpan peemowss d Prane Nesse,
roni ke praedar & Somiivewy Sl PArnTIL e (ST, (weveapar ' idely drie Nemrdery
provite dol mpret Bipusicpenl semitive ¢ Twwis coety Sl dowsie & peviesions] raduecets
ntvoplae Aot ani SWaR delle Jist inveuiate, dn guaty kgptiwe ¢ coaforsei ca o merwativ
PodSasnw b mferoments, ante wode excetnal wd avcomblar movta. .
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Oxvcoere dare como del fano che FAmounisanzione comuosle di Aseazo € stan oggenso

tenovo solls tocsats cenonsle del pogne 015, con conseguente nseduments ¢

perfcnionssento delle nomuine da noovt Orgasi dell’Ente solo dal succommivo mese &

hagho 2015,

Dalls relarione tecruca allegata & POR emetgevano, tea Naltro, ke seguents vallutarion)

conclusive di sntest «, . Lasaly av g sposte do mlsgionr b apetty groevel dovivanyt dalle

Agoagoni & o st 1, oo 617 ¢ 1x. Lagey 190/ 2014 i prvwss), spate Sl bsamy e

Mgy rould societunse parteopate del Comnne & Areize, madeite alls lnce delde sodvurond rexe dole

Cianty Comwnak on Lo mexpoocte debberugone x 12 dd 21/01/2015 (parte swoonmds) be

mesentie & motiore ce bex | poimcpal chsvcals & atieyene per [ Ammendrapeer camonali dheowate

of opcimers ooty o preciee & ragpesslTreceee Al pertecipavnl ¢ i) paviwipes. Iv

Aaleer ol e e el favereed alteingves B e agee W gesl  po

napeassndarnr atondest we et e, [ guese, Giicements. ¥ oo dole snivid in lese onimle

Ak, chwente de, do wlh, ot ks pb oupie Frté & el tre bk doerw pon &

rrpesaloaesy Menenot swscabel. Adve rdv, rmogeee faten e bavlane  pevsamibednd &

alkwor Lpedague & et ppaRacis n rageny SN e povs dela gunia B Pannipaseee detvewiy

e ally maplione magagier satiie ¢ Quind SO Al & el T ascaddoae &Y

Comone & Awgr Lo smwe llv qppeei indiatr, pesate olle v delle connidersons teomicly

Pegihe & Gasooes socintd in cham, rioee & sty Satelicomente ripradeiis in sbod, & fie & s

b qroole httars ¢ agraziane, . »,

La Guunts Comunale, con Scliberazione o 567 ded 17 novembee 2015, succoasivamente
P indegrata ¢ modficata " porty gad™ con propem deberanione n 656/2015, = mranone
m—atea bl della delopn norvena dal Coougho aells medesime delibeninone n 50/201 5, peorvedens

ad approvace od avvinre, nel teomine decional, con fe modabes peocedunh ¢ per k

moavazons indcate nells soccessova tabells A di nepdogo, slcuse delle opeionl previnie

dal POR set termues indican ¢ con b peoroga tempoesic previnta dalls dcliberancne n

656/2015,

Tl 1 = Indviduarioons delle opson attucbill sl amding def POR 2pprovata con delidevasions CC A SO0
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Come demo, FAsesioistosnone comanale & Arexzo ¢ stata oggetto & smnovo, nes s
Organi issturiceall, nel costesto delle dexiond amounistnove &ll'sano 2015, dopo
Fnterveneno s anticipato dclla peecedente conslinsen, inservesuto con DI'R 5
CEtervance novembee 2014 (GU. n. 267 del 17 sovembee 2014), & segunto del perfezionan delly
e fumspecie & cui allam. 53, comma § del 1. Lgn 267/2000 (TUEL). Per comseguenea
S (omme & quests Atesinsteazione ha svvino e procedure per Panmnone &l POR com la cats
Ay

debberxoone GO n 567/2015, wenendo como dex necossan tempe socnici per poocodere
alle nuove nomene 0 e, soende, BUMULON ¢ societh pamtecipase o vigleoe, nonche i
quelk peodeomici ad svviare, in specifics contoat! societans DON SOFReTU & deetio conmodlo
del Commme di Arerzo, e indspossahdi concertaniond con gt altn socs pubdlcr dedls
Compagine  propoetins, onde venficare con omi b posbibta & coslrnec ume
tragpona utde epetio sd wna o pel delle cpnom & noagancezanone  prevate dal
POR
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2. LE OFZIONI STRATEGICHE CHE HANNO AVUTO PERFEZIONAMENTO

v Solls VAY
A & S N
Tosine S0A

Berewso ted
Camuoryin “dosrn

Astecodentemente sl piano & musonsizzsnione peevisto dalls Logge n. 1%0/2014, con ke
poevigoni contemne mell'sst. 3, co. 27 ¢ w. dells Legge n 260/2007 (Lage finanaiana
Miw-vmﬁ-obuolmm“mm&
possibiith per ke pebbliche smminstranom & costouire, sssanere © mabiohon
pusteciparionl socketaoe. Le ammnumoancm nennant el campo & appbaanose dells
SO NOO PONIONO CoNtifre, AINANEE, tdalcnere dIcommente parmecpazond, soche &

ndicwe nel prosperno S0 DPOIAD, W Quanto poesute peve da roguet che oo

il santenmnento o pomafoghio, 1l sens ¢ per gh effern dellar 3, comema da
27 229 dclla L. 244/2007 ¢ s i, dando 2 tal fine mandwo sls Guoows Comenale of sgh
Ufics, cascuso per quanto & competenza, di svvisse eseso il tesrrane ded 31122010 ke
peocedure & dwmmeone. la Gno Comussle, con weccommvo atto = 871 dd 20
Scembwe 210, debberwvs, qundy, Forvio dedle proceduce & demsisconc  delc

segronle, con comsone = favoee ded 3000 “Prawingy & Finwyy™,

Con provvedimenoo desgencale n 648 del 07052011 & em, pos, peovvedin a dichearses
b cast = cud, s comsone & quote of arkonl delle socesh punecpune dal Comune di Aresao
dickourate disssisileli dalls delberseone Gtata & 157/2010, ern andens deserm,
disponendo, quind, Nvvio delle proceduse di socenso “per ginals coen lgeld”, sotlhicands
G ale Ny "I ool il copentet .

Le procodure & secemo, salvo d cno del Comonno “Argyy lasmagen”, per l quale 2
sano perfomonae, 3 mente dello waruto ¢ delle docmsonmi amembleoan, & G dana dal
01012013, son svevano svuto akun edto, alls duss di spprovamcos dd POR, posché
sovEnie Comesate O Comungue o0 cepuite & pute da sngell coasgh &
aneanp ey ione, tetes b documentarione, con note prot. 8. 109.363 dad 12/10/2001 fu

qund mviats sl'Avvocaturs & quewo Ente per gh cventmli ulenon provvedimess,
anche sotto # profilo contenzican.
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A segumo dell'entrses i vigore dellart. 1, comema 569 delis L 147/2013, cosl come fano
sadvo dallfare 1, comuma 617 dells L. 190/2014, b parecipamcnc da parte del Comunc &
Arcrro nclls societs Agwgw por Flwweghwe sird @ wclla societh ARTEL 51 dovers
mtenders cossata 3d ogni cffetto di kgge dal 1° gennwo 2018, pusto a1, comma 569
della 1. 147/201% Tale condimone B sotficats alle socketh mierossade Con oM
protocolio 0. 997 ¢ o 1005 del 07/01/2015, segnalando, sltrosd, che «.. & Jne & guani

previse Aol modeion vwwe 565, ooty 12 men oo alle woeenr (dwegee oot o

F1/ 12/ 2015}, codesta socetd | lewwie « lguidury in donsrn N nvioer duils qoots &' e Comame &
Avrroe] csasde, dn bavwe &f coiders wobilis dall sosivole 2057 — ier. seoweds s, A vz SR, o,
Peosino, il viesgpio operaio dal legadatore con Messoduricac ded comsss 569.0is, svvemn
oo Fam. 7, comms $.bis, del DL 1% gragno 315, & 74, conversio, con modificaron,
dalle Legge 6 agosto 2015, s 125, in codne aleffecsvmd del “recomso legale™ & oui ol
nchizmato comma 569, ne ba “& fan” seslizanto b pormas, sosendo che b
ampeivata rlotive o apprvowsvee &l provecdiments & apaeet dells partudaion ot
apertuw, v ggel e, o aiuwbles dn ma . s, con comegeentc scondunone sclls Mo
decoiomale, con te proceduse ¢ e maggioninze grescomumercalanche, ogri decaucnc
metio.

Cam.ﬁlW’E“N”l&Mnﬁﬂ&w&umpu
TS50 & pusi data, b socketi ASPES 0t & Peswo, g socio dells
Vinmovazione sl di Pessso, comenicars la propes Ssponbides sd soqusice, nhht,
auéchméd&u&hmdmnhﬁmp«fhomamm&&ﬁ
fine, 000 emendo sadats a buon fine b proceders & secomo wnilstensle ol somi ded
nchismans comma 569 dells L. 147/2013 « am i od swvendo quesso Ente gid eoperno, con
et oepaovy, ogre utile teanvo di demiioe dels parecipazione @ g oo
confronti dd mercsto stttavenso bs peocedurs & evidenma pebbiics svviem com
determizanons 5. 176/2011 ¢ sadats descrta, nin attraverso Fespetimento del sonnove
obbligmono & prclizione inmema tra § soc come nchumato @ tabella, con nots prot.
Y022 del 17 agoaro 2015, » fime ded Sogrensco Generale, & & coemuto & valutan
faveeevolmenne Toffers di soquisiio peoposme da ASPES SpA, & snsarsd sedivnre
procodura citretts 3 winaietir Monete, giusto At 41, comeme 1 od s 92 dd RD
82771924, purché ned cwpetto & skune ganek owesial per § perfesoaumento dd
conmatto, che di seguno deckmarc:

& npeds dolls conderone de peezzo minmO dY Cesstone, & bed & age et Kok
Kuine o bolls & pettonge dolia porte mudivice, dele gueix iscial qgyin & cesowwr oy wow dowd
axr sxferery, iw age com, o nalor camiacl &l drox pars ad € 2.000,00, inkeramenté
Bhorate awche & woid ¢ par g oo St 270 i, o wabibde dole clatv dedbereshn
COCRISTIONGC w871/ 2000 e C.C w30/ 200 5;

b npece & e o Asiphas ¥ tragemmeate dole gwak per & cwir meie, 0 advaves
PR, A DTN OO gD sl s) od a0 praedom & traginaece.
Rpoiryoni grrad previsiy dalle Kututs otk ¢ Aol andive (Tl, Jaate jeeiy & g Al
provicie dol covomey 565 bus dola L. N7/ 2015 ¢ ami

6 gew sl levests  toaghninents A D0l desramen revtere wd wndne ¢ teiole e
doflt puartr aogwaereie. At maiive b Nea pasie agarreic avni Niwls oo aoks deds wedelis
& pofeaeesmcels S meivaile tradeton  riiveeds pi wemns Wa geelic  amoeiw
dal’endivawents, treste altved mele & puants povste dalle L. ITUS[1962 ¢ 1mi, w
o
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Cele cerrora
e armn
AT Sl e

et A

d & nitess & wen duoer cickivdere, o i delf cxiwspone o anivattn, (o cowTime pevviste Aalf et
55 480 RD, 8271 19294, poici ls comivaparts &, exse sodesiont, hn Spirs o ootrlle Sobuliures

oww
. e csmanger aersane dabilee che 5 aniratie & ciowee d 8 denl tivadtery
W”Wﬁ“mm

J N nOver aumvepae anaciorm sy ad Gyvenat cpveasecale be caeswis & comere £000 parm

mekine de qun Peasaiil fer oweinald «paseivitd Lesentis cxident proma delageore
St PITPIIRE ETEITNS ¢ W8 AN 8 (Weae wow namaind Al laleaw oo
20N ¢ comangwe won rimeperse aells recifa dei ol ¢ A0 mopent 1oy Camnne & Neece
¢ Agrorso per Mamsnorgions, & oo allent. 6, camowe 4 el DL 95/ 2012, mgeele w gule
Ao

In data 04.122015, con deliberanione n. 609, ls Gaures Comumale i Arexzo sssooaravs
Fopemaione & comsione delle quote socetsnie del Comune & Areezo, slle condnon
sopes indicate, in favore & ASPES SpA. Peraltro, in dats 15 dicembee 2015, dusame b
fase di perfeniommento dellopenszione & cessone, veniva ootficato & questo Eate o
sicomso per “decreto inglentive”™ peeseonmo al Tobwnale di Posro dal Agenzis per
Flnonovazione sexl contzo il Comune & Aveeeo, in selunone & pressnn credm v
dalls predetta societh Apmuia per Fenovazione na confroat del cotmune messo; o O
b bloccmo § perfenmamento dell'operaaione d comsone delle quote. Contro o

decreto inguntvo § Comune di Arezzo e proposio “oppossnons™ peono i Tnbenake &
Peaso, con atso n. 238/2016,

Asche con nifeomento alls societs AR TEL Spd, quests Assenisisttaione, 000 000 peot
l““?mﬁlkw“muﬂmﬁsmmx
comuticava slls socketh comumsaanone che osndo b wess st dichasts “e
Snmissione™ cx art. 3, comms 27 ¢ s Sella L 260/2007 od emsendo decona | tommins
indican dallarticolo 1, comma 569 Legge & 147/2015, comadants coa il 3M/12/2004
wessa compomavs che ls pamecipanione non abenats mediante peocedurs i cvidonns
pubbiics cessasse wd ogni effemo, con comegrente obblgo di Sqadanoae delle xmom, ne
sermisd ¢ con be modabel & cul 8l medesimo comme 509 della L. 197/2003 ¢ ami. e
tuteavia, anche 3 questo cao, 4 sopeavvenno disposo del comumna S60-tus dells Jogge
14772013, mcgho sopes mxchiatrato, sveva & (a0 seso wopenante, sote snche Tesge
quons anonans ded Comuse & Avezzo, b vis del secesso usilaienale

In daea 00122015 b Provincis & Ascezo, sooo & commolio & ARTEL Spl
comusicava b volonti, cxpeeaa con a0 ded Consigho Proviaciale n. 48 del 30/11/2018,
di acqueare Nescro capinle aziceano dells sockctd fralizrato a sccomeve operanion
strncodinane d'smenda, offrendo, 3 tal fine, un cosmspetave pan al valor nomenale. [n
conssdersmone Sl opporunits & Sssisione offerma ¢ seowto como dellesgaan dell
quoes arscoats posscduts dal Comuse & Ascrro, sooché del o che b soceth m
disarruss ¢ una socicts “an heww providiey” dells Provincs & Arcero, con evidenee chinnyn
del o capmle al mercmo, b Guees Comurale, con delidesxzicae a 60972015 =
snmnong dells delibenazione C.C n 157/2010 ¢ &dls debibenazione CC n SO/2005,
sutonizaava b dumessone, meduate cossone, di sumero 1961 amoni cedinane, del vakose
oominale & Euro 100 cadauns, posseduse dal Comene di Arcreo nells sockess AR TTL
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a1 i favore dells Provincks di Arezzo, ik soca di coatrollo del predeno organmmo
pastecipasa, al peezso ectso pan ol koeo valor somanake.

La tabells 2, che segue, mostrs wna sinted dello semo dellerme delle procedure &

rekagone
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Tabells 3 - Rivpiioge delio stato defle partocipasiont in dismbniene 3 ool sWart. ), commi da 27 2 29, defls L
AT e smh (e herarion CC m 13V010 2 m 302005)
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5 LE OPZIONI STRATEGICHE AVVIATE O IN CORSO DI ATTUAZIONE

L1 « L'operazione aggregativa tra Je due sociens ln bowse providing “ATAM SpA” od
“Arexzzo Maliservizs ad™

e &
FTesany peda
homa e
rocare To Neane”
ATAN ph e
Mt ve v

B POR peevedera ls necessed di avvinte, sin da subso, uns fase pocliminare & venifics
delle condumoni & posabiiti dellopmone & HCeEANUTARONE MOGMNNE AERTORATIONG
peahzas nells forme secmica dells fusione pet incorpotaziones, o le doe sooems "
b powidigg” contollsse dal Comune & Areazo; erattas, nells fatpooe, dclle socxes
“ATAM SpA", posseduns ol 99.92% dal Comune di Arezzo (con uno (08 & “snon
propoe” dells societh, detente in portafogho) ¢ della sooeth " Argge Mawdiwmnys arl®,
possedues dal Commne di Arcrro ol 76,67% ¢ &llfente pubbco “Fawmmy & L™
AMMMW&W&Mp«iMMC&uWe
pth deotagluse informazoni in ordne alla peness wonco <volutiva, alls natees dellattrvin
Mﬁwumﬁdﬂmmnc—himm
di naturs socictarm, w cove alls sclusooe teosion & accompagramento ol PO, pé
tmasonss in allogato alls delberanone CC n 50/2015 In quests sede, con nfenmento
sllamsanione dells procedura & fusons per mcorporanone & Multservie sl in ATAM
SpA, o procederh « debnesre 3o staro del procedimento ¢ le stvisd @b compiere, oltre »
quedls che sestano ancots & sttuare,

Con s debbemamone stmustiva del POR, sssunta dalla G.C. m dats 17 novembee 2015 col
numeso 567, al pento 1 del dupositivo, tbells A), & ez previsto che Tavvio dedlc
operariors peckmisant per la verifion & Gk sl puno ddfanele prodiomeca,
eapomdewc alle soucas valutazioni ¢ temptficaziont Comsepuentt « . 51 aeniww i pew b
motivariens ¢ i fealtd opevan mel POR. La Giwnta ritiowt chv, sie v ke dimesiowes’ faivisvonsali e
v | il & farorate, 5 debba prawdiry in qewcideraions [petcs della fasione pov leowipora e
dolle sderd Amee Nbbversizy 1o in ATAM SpA. Poad ¥ tormaine por o proveniogion & wes
boae & prageive & fvwor § sdnte N 30 niombee 2015, townin oate Al lnivemveate riaser digh
Opawt amvminstraton &l Comxer ¢ dolla seanield S reryficare o satw dello gomrwane dollr dur werid
swtorvsaty ol operasyene & fecioas, of lormine per la presentazsooe dol progeite & fasiowe § cidefinite cnive
W 3T Bowbor 005,

Nmﬁhmahiw&hmkdwpumual

et
styprmasreando, i particolice, come ned breve volgere & tempo inmercomente dalla dass &
istcrvenuta comoscenes dells delberazicae G.C n 56772015 al eevne wy flssaro o 31
mm&dﬁcd&mumdfuﬂ:ukhswd.mﬂ
Pooomero mavvisare | mocossan “tempe tecmcs” per il perfenicmamento delle ochuowc
openziont. A wl fae, b GC, con seccossiva debberamone n. 656 del 2% dicembee 2005
provvedevs & depoete che i derogs o & parmake modficazione & contenes della
precedente delidesszione o S67/2015, i reemine 101 poeviseo ol 31 diembare 2015, ol fiew
della prasentanone dd “progeto @ fusooe™, dovesse miendets protogalo, B v
defimitiva, al 29 fcbbesio 2016,
Gl orgacs arcesinstraevy delle due soCkth tooctesiate 8 S000 pertanto tust) in dats 21

geanss XN6 {come consta &l verbale congrmto del'mcontro), mdmadusndo &
pockminen fau Fanione da porre @ campo per avvire le peocedure stme & venficar b
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fannbibed dell'operarone aggropasva, decidendo, tra Taltro, o8 sarmer o av appce
extonns por b rodacyeme &Y pragte & fasewy, . » Dichicdendo, 3 tl fine, akune procoaeson sl
mam-mdmmﬁw Questo Exse, con nota del
Segretano Gencmale, poot. 15047 del 5 febbenso 2016 peovvedevs » chiwnoe ke perplessei
emargimate dalle sociketd, invitando g amesiestrsscsl & prowvedese » quato &
COMPEINE, mamanonds ., Jn @vs & covvssory § uwscrsen o080 cbv dr secieid sn gy selolivranss v
her o porferprnsmnts Al provrdery & faee, 0 e previte dalle ctaly debberaies CC =
FOJ2015 ¢ G.C n 5572015 ¢ 656 2015, anie w fiwi 4o misgyome colle slate & Simugone A
POR, div o Sindaw & Arge § asie of bevave sl Corse d Con twivw ¥ soowioe &0 3T oy
218, ...

Gh ogant ssunmisenativt delle due societh sttesessaie 8 S000, PEIANN0, DHOVAINONN
rurnt = data 24 febbeaio 2006 (come consta dal relativo verbale), sll'uopo concondando
quaans wgae «,, Gl swansirater voondoss, & fui & adoapir (...) & guanie previvie dole
dolibry Ao Consggll mmonale w. SO 2015 ¢ guede 367113 ¢ 636/ 15 &l Céwale Camona, &
Mwﬂwl-“od‘hbm&m
dol smcceivvn progette & faxswwr tva la vocteti immeporonie Atase SpA ¢ Areze Mediversey wi montd
s iwnrporare, (...) Viewr date mondoie qph wfic & Adam SpA ¢ & Anwy Maliwrwy of &
mdigere ph a2y prvhannans als mdicaens & guints upre ediate. n
Alls deta dells porsmte rolizicee e socketi = deamuns  waseo  procedendo
slspprontamense degh em necessan dll'mdviduamone dell adwar, permanto b procedun
oo peelersnare o Gl della venlcabaind delle condnons & perfenonsmento
delloperarione agpregatva pod consderanl svviats of fe Swer, pur nel espenio del
neccwsan termpe toomici peeviss dalls normative socctasis per b predoposasone Jel
progeno & faicne ¢ degh dirmon spporti & amakis cossalde, valitata ed cconomaco.
ndustriale, poeviens dagh srmicoli da 2501 4r a 2501 e del codice cvile, =1 fni el
succemi s (ase debberamvn

32 = L'operarione & aggregarione trx Je atiities del settore emergetivo ¢ & guello del

niffees

B POR &l Comume & Arczro peevede wma seme di potencd  opwiond o
moganizzarione &l porafogho, selutve alle a0l da oo controllite, & doo o 0
fammo, operanti Fena odd settore energetico ¢ Talirs in quelio del trattamnento des nfan
wibans ¢ ssssslact | nfemmento ¢ recaso, s parmcodare, alle sockets COINGAS Sp\ - »
Iniding Oed sgrmppe snegetives facenie cupo slla sockesh Eatre SpA & Prsto - od alls socens
AISA IMPIANTI SpA, opesatee ocd oo dei tifine dellAmbsto “Toscane Sal”, con
pasticolsse  rferzmento al taftamento degl o (wlcnose, compostigpo ©
termovalonzzanons). || Commme & Amzzo pamecipa ad entrambe ke sockets sopes
nichamate, mapettivamense con una quots szicnans pan al 40,76% per COINGAS SpA «

pon AlPSA91% per AISA IMPIANTY SpA. Magponi ¢ pod desuaghose mfoomanons in
uhe wwmmummmwu
cxpetale od alls sitmanone cconceuco-geationake di quatt enti & natues socictara, w
potrssmo mavernsee nells relanooe socmica & accompagramento al POR, g crasmcsss in
allogaco alls delbenznooe CC o 50/2015 & Guom Comunale, nells dclibennzione
srmcva del POR (o 567/2015) ha valutaio che Foprione indcan ool numeeo OMC,
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relativa alls prospettazicec dell operarione stralegpes & © fasione df COINGAS SpA con
AISA Tepianei SpA", Sebba renees, «_. wi guade di wwnk satntar & COINGAS Sp1
o“#l#““*wmﬂp&&nm
magpereats percarniols, wppar socd'tie roecelats (o e Sl ragiegients dof queenw e o
dedberane by fuans (o won o8 ssmwbies & COINGAS SpAL alls prrvie merifice dolle scisiensy &
-Mhum“wﬂﬁdm“ # 2 tal fioc b Goures ba
ntenuto, in omoguio alle daposteont guscommercilstiche che mgolmo b o
openszione sacednane d'azcads, gravto are 4, coenna 13 ded DL 95/2012 ¢ s, &
wevinee un percono & consuliazione tra mem soci pubblia & COINGAS SpA, slousl de
quali 2000 persizo mache sooi & AISA IMPLIANTE SpA, onde verificars Fowtenea & use
maggoranes statutatia idooes s gatantee b prancstalint dell’operannns, quarso meno wil
paso decisonsle. Tale verfics versi condottas cuts del compesenre Assessorso, ne
prevumibade termine & ment SEI dalls data dells debberanione o 567/2015 (onoe enmo o)
mese & maggio del comene anmo). Le conmulanon con gh altn Ean soc somo tutton s
cotso, unnamente alle venfiche prelminan da condume con il meageava! delie duc socxes
itcremate, v plano economico- industriale © della goemany sockenana, crca b efferxs
pratcabiiti del'operarione & fimone ¢ b traghore fotma teconcs evenmmlmente amabde.

D10 s S wwa, s s crwme b b g —— e 0 e & mwminn ek de matl o et e

poiddcn rem gutstr oo rpdamenian, ssends che o b L dgessen  ande 4 cmuiin gk ix metves & ks 5 Wk o padh

PRI peviian & pextane o B . Dot guaats s Bovomnty By o b Bemgle cprve & @phe sl Banplos W wbi d -
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“OPZION1 STRATEGICHE® DI RIORGANIZZAZIONE RISFETTO ALLE

UNA PRODROMICA AZIONE CONCERTATIVA CON ALTRI

E

Neil'umbno ded POR risslano peofilate una serie di slise opomond & morgasizzazione,
skune di queste, persliro, condmionate al veoficant & evess evterme ols volonsh
Comune & Arerso, mpetto slle quali b Ghnts Comunale, nells pith volte nchivsan
delibennnone strustiva del POR o, 567/2015, ha ssbibeo di dioe mamdato 2l Luexiocsnn

wlls scorta delle vigent norwave mgonsk ¢ maziosall, Fevvio & un percono &
conmaltazione con gh slisl sodd pobbiki ¢ oo d CAA & gy Caw SpL o finc i
verificare la sumistcnes delie condisons pet sddivenie s formazione & un g
tano wile alla debberarione dells trasformarione cterogenes In scods specnl,
smeso che @ Comune & Arexao nom possiode, s saged, s uoes KBONAN Secossans; 3 tal
fne ¢ sao duro mandeto alf Asesore delogato alle socketd pamecpare, al fioe
effermaare Is venfica mdicats ¢ eclarionace 1 eNto enoo s men (qand entro il mese &
maggpo del cocrente anmo).
Alirs realts, snch’essa mnieressats do wn'ipotess uigenne & morganieranone, € COsUNM

n. 6 del pits comprensive «Dwoomente & asewmly ¢ fasety mpeaak J0T6s, appecrato con
delbcmanione de Convghio Regosale dells Toscans o 59 del 21 dwembre 2015 ¢
pubblicato wid Suppl n 177 ol BURT. & 57 ded 29 dicembee 2015 (foes inmaan
exchiamato come DEF2I6), ba decio di msenire la predetza societi, gestoee ded polo
Bcenico sctno, e quelle < e Arwigly e aasicm dowir ¢ Spadsy itebeenle wel ovw
el seveeie kgidatwre_r (DEF2016, pog. T7) pod precissamente, b societh ¢ insene o3
quelle per ke quoli € prevists b Bermsssione, wtitamente slle alire socend fenstche dells
Toncana, con ks seguente motivazicee snictics: o Lo seOurpenr for Sieeiments il

PN R LA v i a8 tvmn saney groh COMDOUN T70 & 21 3.008 o § Liw bewwn ot sovey & dntwme g CONE006 1T0 M

1208 0.
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L e 0l e
ERY
ncenh LF L Soh

PTGPear (v Quess grppe nosde enils estves dv sz dw e affreno anf mevoke [ wetv &
Jrecrdens per dake prappe & seli ey dwviesse WAk NEPTIRts Smvagar le awgaer e lgpor &

guento gd decin solle Digr . 36 &f 3101/ 2011 e prewedons per Wb mocinth ls dmixoows fetale ¢
Wa—b-*. porore & mlnrargeee.» (DEFING6, Tob 2 - Quadro
cassuficanono, pag. T8, 1l POR del Comune & \rexeo, nella vemiote cogmatia sppeov sty
mmmswmsampumumuw

Mr tormaves, i relazone alle vane cnticsd collegate & caacuma dells sopra coumenic
oprions senteppche, I Gunt Comanale, nells ncordana deliberanone stnasva ded POR
n 567/2015, aveva peccinato, come s dovessero mneness polticamente non prascabis ke
opions prefigarste, o iabo spesmeaion SPeassenl seowative. J) sulbiord, tettania, oo 1 i
magperanye (Ropese Tasssne ¢ CCIAA) ¢ oo gh oy s podiia, i seanisiondy & roninsd
aadgen per addvenin of xwe wicsons “wex properponsk™ &l rame Lagenda infririvek
et o qeolle prctench, w cusgaat ftsh rpebbiseciie dlle mield  prapeisieons
o safrassensiona, poewia sndiou S FOR o parse dil competonte Ovgone comadiary. ... \ wegum
dedls sopravvemes decibone dells Repooe Toscaos, & ow & ¢ &0 ano Sana, b
scenanio delic crinati ¢ delle oppostusits collegane alle opasoau peeligune nel POR viene
sosansiimense 8 modficans; 3 tal fnc quosta Ammnbizancae b mcouo & dover
wivalenare, quale wnica opaxae praccabde, quells di cul wb B), peevia sppeovaricac &
spposan amo consdise (debbersmone CCon 3 dd 17 maro 2016), coo ou 4 Comgho
Regonak dells Toscans viete nvitato » ovedese be peopore dovermenaziont od & nvalutare
un approccio condiviso ta tees 1 soci pubbla s conftoat delie socketh di gesnoae da
quartens ficcitici toscani (tra oxt anche Asezzo Fiere ¢ Congrosst ael), alls oce Segh
:@u“pﬂomdmmm-tmwdz

evernale opmone di recesso, prancan e & wme qualificanse & magpocatrs
mwa,&wp«-ammummu
patemsono seendale. Alls stato sofo cotmengee I COMO LAMVE 24 1 1001 pebbial per
venficass b pascabdti ddlo swomano wpr prefgeesto, con Fipotes & peocedere,
successivamente, slls venfica dells possbibe & scparanone ddd ramo Fxescnds afferente
sls gestione del petomonso snmobdiare od mfracrasenale (che doviebbe rmancee =
peopticth pebblca), da quello fenmn sl componente commerciale © mescatincs &
orgatarrarione degh cvers Geriveds, in modo da cotaentire ls speciabazanone per pone,
in conmderarione della loro specifica vocanone sermtooale.

Per quanes sttiene alle sockets partecipats “LFL S, Mddar siv operance nel semoee
del rapocto pubbice & knes su gommms ¢ & traaponio ferroveno reponale’, & ow
Comune di Arezso possiede uma quots siossrs & menceanes, pant allB66%, b Gounts
Cosunale, con b nchiasssata delberanone sstsatva del POR . 567/2015, ha riternso che
lania "wa speratos”™ & el als partatpaTion 1 gavitew oa geela il
Ao LVl gunta aTmaang zmhmmuumm; -

‘w-p*m.*b.—mﬂmdl“*‘m&lcw&d*

b perets i, o prmsanens devernier selly srlsseser bruses & sepepeemeess o TOR g0 tiemens -

e e grte e
g olle Srllamarnme €0 » W08
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s quak gh alvi soci bazso contribwite of appevsare ke fesione por immpareiione Aol e BRI T,

potwn &N safrocrwivere ¢ dwtramenty poceednia da 1F1. SpA, selle oo 111
munuxn.m;.mpmawrn e prondrr & o A
ahwiwe ww anws, o five & atwalicage, de nn poawis & Wale swowin, | e wien Aaly faven,
wlly warts dol picwe iwdviivich presensots delle L1 SpA o ixppocte &l sperwyone svmedinmin
Ovoments, gualors sns Apaaions & kngy ompvrstos combesca mi frattvapo o prescale sawarso. u
powindend & rivaletorne b condpen ¢ ke teapusle, I dfemo & divena vakeanons, aeche alls
hoce dells doamess dd blancio esercizio & LEFL SpA post-fusone (dbacio che sl
chizso 3l 31.12.2016), % peoceders ad svvase Nattvitsh & Ssevsione dells quoss anonsns
del Commmance & Arcxso.

In codine alls socicts “Neww Ager S0, ot 4 Comune di Arezzo pactecpn con una
quota sxonans & minceanea del 1559, in quanto gestore uwssco & bacno del servann
idoco insegraes fex ATO 4 & Asezzo), il POR, cosi come anmuato dalls Sclibens GO 0
6T/ S, prevede che lopaone & sggregamone posenziale con sltoe soceth & pesons
del SLL in relanone sl auovo ambino seponsic unno, « .. sadvl sedviaty ol vy digd
meret o qpperpatianey dolle secoels cedwiinial & baxve, (v embele regemals. come prvveste dut cwmees
609, wt. 1, &l 1. 190/ 0014 ¢ trwsin ante del premiste decrvie dolegate & rifeross dolle societi o
povieipazions pubbdin, oo allant. 18 &l L. 1IN/ 0015, .0 A 1l fine @l Commne & \wzro
o merva Ji valuoare eventuali peoposte aggregative provensents dagh Ovgani & beono

Idoica Toscana), anche slls hoce dellentoans w0 vigoee del presnmsncino decseto
delegato, di oul sllset. 18 della L 124/2015.

D ulieno, coete Foscre di evidensare anche ko stato & stnuazione del POR tspetro sl
socxtih “Pob Uswrsitorse Amtios arf”, pastecipats dal Commne & Arerro con quos
mmoritacs direrss pasi ol 456, avente ad oggemo Pastivith & wppono all nranone
universianis nella Cioth & Aezzo, b possitdind & procedere ad uns Samisione delle
qeote eouda od opp ascors sotoposts alle secessmh & venon valion ol
sppeofondicen, pattitamente alls hace ded suovi scenan che configurano sie Tanronk che
s govermonce savenita dalls socicti in questicne ¢ che vode un posagoo da use peccedenic
magponnza pubblics ad usa attmale maggonnza d soc peivaty, tenoto asche conto da
meoni standasd profigenati dalls bosza & decreto delegmo di oot allast. 15 della |
lNMl&AdhbMMh“a..wlmw&.ﬂ

of - v SU'miversitd, of fiwe & affeccnune ke seviiou indiints ¢ mlezpomeny in mele
m-:‘ wdegene dolle delberagone. ..o (G0t entro il mese & magpio del correste
armo); ka fasc di conmmltancac € tuttons & cono.

T Nagre = o e st mb reiis e e e e pws vy enberrs, die seme Al sveear nres sle rrergre— e Al cren ) ol
e s gy wade

slegers ol Ocbbormmen (4 »

Wﬂdmmﬁuwdmdﬂmﬂm.

’I*oﬁt*d*o**ﬂ%**“**m“qddb
nbememe suvmmns gretiomahe b queovty sooctl, 4 petramme awvenae acls wlaooec monecs & scooenpogmamenss o O g i ed -
wegens oy Adbonpwne T4« 208
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S CONSIDERAZIONI E VALUTAZIONI CONCLUSIVE

I= eatrersa sittest seplogativa, si titene che I'smivith & stmamione del POR allo 30200 posas in exscre s »

wme dlenon amaunmtrstive. Peralivo, sache 3 Gapenio do MTun ledd eMATPINIt, SRTIVETIO cppaTtun:
concerunoni con gh aln soci, TAmminstrazicoe comunale ba iteso commnque teaderd pame atmea i
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dellErne mon comente, singoliereste imess, ¢ deteominase ssmcnomamente ke limce strascgiche da
ntrapreadere.
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produtre esmo @ 31 dicermbes 2016 « dei neovt paramets quali-gquantiestvi peeligunan dad decreno delegaro
in coews i perfenonamento, smuaavo del pencips & o allare 18 dells 1L 124/2015, potrebbero mutare bo
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