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 Servizio Welfare, Educazione e Servizi al Cittadino
 Ufficio Servizi Educativi e Scolastici

Classificazione: H 01 - 20220000009

Arezzo, il 31/05/2023

Provvedimento n.  1416

OGGETTO  : Determina a contrarre per affidamento servizi educativi e scolastici
aa.ss. 2023/2025

Il Direttore
Viste:

➢ la  Legge  7  agosto  1990  n°  241  “Nuove  norme  in  materia  di  procedimento
amministrativo  e  di  diritto  di  accesso  ai  documenti  amministrativi”  e  ss.mm.ii.  ed  in
particolare l'art. 1 “L’attività amministrativa persegue i fini determinati dalla legge ed è
retta da criteri di economicità, di efficacia, di imparzialità, di pubblicità e di trasparenza
secondo  le  modalità  previste  dalla  presente  legge  e  dalle  altre  disposizioni  che
disciplinano singoli procedimenti, nonché dai principi dell’ordinamento comunitario”; 
➢ la L.R.  26 Luglio 2002 n° 32 “Testo unico della normativa della Regione Toscana in
materia  di  educazione,  istruzione  orientamento,  formazione  professionale  e  lavoro”  e,
nello  specifico,  l'art.  30  che  definisce  funzioni  e  competenze  dei  Comuni  per  quanto
riguarda  i  Servizi  Educativi  per  la  prima  infanzia,  educazione  non  formale  degli
adolescenti,  dei  giovani  e  degli  adulti  in  materia  di  destinazione  ed  erogazione  di
contributi alle scuole non statali e  di provvidenze del diritto allo studio scolastico;
➢ la  Deliberazione  del  Presidente  della  Giunta  Regionale  30  Luglio  2013  n°  41/R
avente ad oggetto: "Regolamento di attuazione dell'articolo 4 bis della Legge Regionale
26 luglio 2002, n. 32 (Testo unico della normativa della Regione Toscana in materia di
educazione,  istruzione,  orientamento,  formazione  professionale e  lavoro)  in  materia  di
servizi educativi per la prima infanzia";

Richiamati:
➢ la Deliberazione di Consiglio Comunale n° 100 del 17/05/2007 avente ad oggetto: 

“Sistema Integrato dei Servizi Educativi per l'infanzia del Comune di Arezzo. 
Approvazione progetto”;

➢ il  Regolamento  del  Sistema  Integrato  dei  Servizi  Educativi  0-6  anni  approvato  con
Deliberazione di Consiglio Comunale n° 241 del 19/12/2007;

➢ la  Deliberazione  di  Consiglio  Comunale  n°  62  del  27/04/2017  avente  ad  oggetto:
“Modalità di gestione dei servizi per l'infanzia aa.ss. 2017/2020”;
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➢ Deliberazione  di  Giunta  Comunale  n°  191  del  09/05/2012  avente  ad  oggetto:
“Riposizionamento e riparametrazione servizi comunali per l'infanzia a decorrere dall'a.s.
2012/2013” 

➢ la Deliberazione di Giunta comunale n° 24 del 28/01/2019 avente ad oggetto: “Fondi per
piano di azione nazionale pluriennale per la promozione del sistema integrato dei servizi
di  educazione  e  istruzione.  a.s  2018-2019  indirizzi  per  destinazione  finanziamenti.
Estensione oraria servizi comunali all'infanzia (0-6)”;

➢ la  Deliberazione  di  Consiglio  comunale  n°  27  del  27/03/2019  avente  ad  oggetto:
“Organizzazione dei servizi per l'infanzia a decorrere dall'a.s. 2018/2019“;

Richiamati, altresì:

➢ il  Decreto  legislativo  18/04/2016  n°  50  “Attuazione  delle  Direttive  2014/23/EU,
2014/24/EU e 2014/25/EU sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti
pubblici  e  sulle  procedure  di  appalto  degli  Enti  erogatori  nei  settori  dell'acqua,
dell'energia, dei trasporti  e dei servizi postali,  nonché per il riordino della disciplina
vigente in materia di contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture”;

➢ il  Decreto  legislativo  19  Aprile  2017  n°  56  “Disposizioni  integrative  e  correttive  al
Decreto legislativo 18 aprile 2016 n° 50; 

➢ Le  Linee  Guida  n.  2  di  attuazione  del  D.Lgs.  18  aprile  2016  n.  50  recanti  Offerta
economicamente più vantaggiosa approvate dal Consiglio della Autorità con Delibera n.
1005 del 21/09/2016 aggiornate al D.Lgs 19 aprile 2017 n. 56 con Delibera del Consiglio
n° 424 del 02/05/2018;

➢ le Linee Guida n° 3 Nomina, ruolo e compiti del responsabile unico del procedimento per
l'affidamento di appalti e concessioni approvate  dal Consiglio dell'Autorità con Delibera
n° 1096 del 26/10/2016 ed aggiornate al D. Lgs. 56 del 19/04/2017 con deliberazione del
Consiglio n. 1.007 dell'11/10/2017;

➢ le Linee Guida n. 13 recanti “la disciplina delle clausole sociali” approvate dal Consiglio
dell'Autorità con delibera n. 114 del 13/02/2019;

Richiamati:
➢ il contratto per l'affidamento della gestione dei servizi educativi del Comune di Arezzo

aa.ss. 2020/2023 –lotto n. 1 - C.I.G. 82085738B9 (Rep. 1389 del 15/04/2021);

➢ il contratto per l'affidamento della gestione dei servizi educativi del Comune di Arezzo
aa.ss. 2020/2023 – lotto n.  2-  C.I.G. 8208689873 (Rep. 1393 del 27/04/2021);

➢ il contratto per l'affidamento della gestione dei servizi educativi del Comune di Arezzo
aa.ss. 2020/2023 –lotto n. 3 – C.I.G.  8208717F8C (Rep. 1392 del 27/04/2021);

➢ il contratto per l'affidamento della gestione dei servizi educativi del Comune di Arezzo
aa.ss. 2020/2023 - lotto n. 4  C.I.G.  8208742431 (Rep. 1390 del 15/04/2021);
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Considerato che i suddetti rapporti contrattuali sono in scadenza al 30/06/2023 e che si rende
necessario procedere  ad  indire  una  gara  per  l'individuazione  degli  operatori  economici  cui
affidare il servizi educativi e scolastici per gli  aa.ss. 2023/2025;

Richiamata la Deliberazione di Consiglio comunale n° 47 del 27/04/2023 avente ad oggetto:
“Variazione al bilancio di previsione 2023/2025 con contestuale parziale applicazione avanzo di
amministrazione  accantonato  e  vincolato  da  rendiconto  2022  e  conseguente  variazione  al
documento unico di programmazione 2023/2025” con la quale viene approvato il  Programma
biennale  degli  acquisti  e  delle  forniture  e  servizi  per  il  biennio  2023/2024  nel  quale  risulta
inserita  la  gara  per  l'affidamento  servizi  educativi  e  scolastici  aa.ss.  2023-2025  (CUI
S00176820512202300029)

Richiamati i seguenti provvedimenti dirigenziali:

• n° 3341 del 06/12/2022 avente ad oggetto: “Affidamento servizi  educativi e scolastici
aa.ss.  2023/2025. Nomina responsabile unico di procedimento (RUP)” con la quale  la
Dott.  Anna Lisa  Biagini,   Direttore  dell’Ufficio  Servizi  educativi  e  scolastici,  è  stata
nominata responsabile unico del procedimento (RUP)per le fasi della programmazione,
della progettazione, dell'affidamento ed esecuzione per l'affidamento dei servizi educativi
e scolastici per gli aa.ss. 2023/2024 e 2024/2025;

• n° 1018 del 24/04/2023 avente ad oggetto: “Affidamento servizi  educativi e scolastici
aa.ss.  2023/2025.  Nomina  gruppo  di  lavoro  per  le  fasi  della  programmazione,  della
progettazione  e  dell'affidamento”  con  il  quale  è  stato  nominato  il  gruppo  di  lavoro,
costituito da dipendenti dell'Ente, per le fasi della programmazione, della progettazione,
dell'affidamento della gara  per  l'affidamento dei  servizi educativi e scolastici per gli
aa.ss. 2023/2024 e 2024/2025 ;

Attesa l'opportunità di confermare, anche per i prossimi aa.ss. il ricorso al privato in quanto ad
oggi non sussistono i presupposti e le condizioni in termini di risorse economiche e di personale
per poter gestire direttamente la complessità dei servizi educativi, di cui al presente atto;

Stabilito che,  a seguito di tale  intendimento la durata  della nuova gara per l'affidamento dei
servizi educativi è prevista per il periodo contrattuale dal 1 settembre 2023 al 30 giugno 2025;

Atteso che la stazione appaltante si riserva la facoltà di rinnovare il contratto,  alle medesime
condizioni, per una durata pari ad anni due e cioè fino al 30/06/2027; l’esercizio di tale facoltà è
comunicato all’appaltatore almeno nove mesi prima della scadenza del contratto;

Ritenuto di articolare la suddetta gara in due lotti funzionali, sul presupposto dell'opportunità di
suddividere  l'affidamento  tra  la  gestione  dei  servizi  educativi  a  gestione  indiretta  (asili  nido
comunali  e  scuola  comunale  dell'infanzia)  e  la  gestione  dei  servizi  educativi  ausiliari  e  di
sostegno  alla  disabilità  nei  servizi  educativi  a  gestione  diretta  (asili  nido  comunali  e  scuola
comunale dell'infanzia);

Ritenuto di avviare, con la presente determinazione a contrattare, le procedure per l'affidamento
della gestione dei servizi educativi, suddividendo l'affidamento nei seguenti lotti ai sensi dell'art.
51 del D.Lgs. N° 51/2016:
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1. Lotto 1  : gestione di n. 8 asili nido comunali e di n. 1 scuola dell'infanzia comunale – CIG
984537654B 

2. Lotto 2:   attività ausiliarie di supporto e attività di sostegno in presenza di bambini/e/e
diversamente abili nei sevizi comunali in gestione diretta – CIG 9845383B10 

Gli operatori economici partecipanti possono presentare offerta sia per un singolo lotto
che per entrambi i  lotti,  con la conseguenza che l’aggiudicazione al  singolo operatore
economico potrà riguardare un singolo lotto oppure entrambi i lotti.

1. LOTTO N. 1 - Gestione n. 8 asili nido comunali e n. 1 scuola dell'infanzia comunale 

- Gestione di n. 8 servizi  di asilo nido comunale, che accolgono un totale di n. 248
bambini/e  nella fascia di età 0/3,  comprensiva delle  attività  educative,  delle  attività  di
sostegno  alla  disabilità  e  delle  attività  ausiliarie  di  supporto,  della  fornitura  delle
attrezzature e del materiale per la pulizia degli ambienti e degli arredi, del materiale per
l’igiene personale (adulti e bambini/e), del materiale ludico-didattico, di cancelleria e di
facile consumo

Sedi di svolgimento

Asilo nido Aziendale Via Padre Caprara – 52100 Arezzo

Asilo nido Modesta Rossi Via A. dal Borro 3 – 52100 Arezzo

Asilo nido Il Bagnoro Loc. Bagnoro – 52100 Arezzo

Asilo nido Indicatore Loc. Indicatore – 52100 Arezzo

Asilo nido Villa Sitorni Loc. Sitorni – 52100 Arezzo

Asilo nido Il Matto Loc. Il Matto Olmo - 52100 Arezzo

Asilo nido Il Bastione Via P.L. Da Palestrina – 52100 Arezzo

Asilo Nido Cucciolo Via Viani 4 – 52100 Arezzo

- Gestione di n° 1 servizio di scuola dell’infanzia paritaria comunale, che accoglie n.100
bambini/e/e della fascia 3-6 anni (per complessive n° 4 sezioni), comprensiva delle attività
educative, delle attività di sostegno alla disabilità e delle attività ausiliarie di supporto,
della fornitura delle attrezzature e del materiale per la pulizia degli ambienti e degli arredi,
del materiale per l’igiene personale (adulti e bambini/e), del materiale ludico-didattico, di
cancelleria e di facile consumo.

Sedi di svolgimento

Scuola dell'infanzia Pallanca Largo 2 Giugno – 52100 Arezzo
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2. LOTTO N. 2 - Attività ausiliarie di supporto e attività di sostegno in presenza di
bambini/e/e diversamente abili nei sevizi comunali in gestione diretta 

- Attività ausiliarie di supporto comprensive dello svolgimento delle attività di cura,
igiene,  pulizia  e  riordino degli  ambienti  e  arredi  nelle  strutture,  della  fornitura  delle
attrezzature e del materiale per la pulizia degli ambienti e degli arredi, del materiale per
l’igiene personale (adulti e bambini/e).

Sedi di svolgimento

Asilo nido comunale “Orciolaia” Via dell’Orciolaia – 52100 Arezzo

Asilo nido comunale “Cesti” Via M. Cesti – 52100 Arezzo

Asilo nido comunale “Peter Pan” Via Bellini – San Leo - Arezzo

Asilo nido comunale “Masaccio” Via Masaccio, 6 – Arezzo 

Scuola comunale “Don Milani” Via Bellini – San Leo - Arezzo

Scuola comunale dell’infanzia “Sitorni” Loc. Sitorni - Arezzo

- Attività di sostegno in presenza di bambini/e/e diversamente abili nei seguenti servizi
comunali per l’infanzia, laddove vi sia la presenza di un bambino/a diversamente abile

Sedi di svolgimento

Asilo nido comunale “Orciolaia” Via dell’Orciolaia, 7 – 52100 Arezzo

Scuola comunale dell’infanzia “Orciolaia” Via dell’Orciolaia, 7 – 52100 Arezzo

Scuola comunale “Don Milani” Via Bellini, 37 – San Leo - Arezzo

Scuola comunale dell’infanzia “Sitorni” Loc. Sitorni - Arezzo

Asilo nido comunale “Cesti” Via M. Cesti – 52100 Arezzo

Asilo nido comunale “Peter Pan” Via Bellini, 35 – Zona San Leo - Arezzo

Asilo nido comunale “Masaccio” Via Masaccio, 6 – Arezzo

ATTESO che l'importo di gara è così articolato:
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➢ LOTTO 1 - Gestione n. 8 asili nido comunali e n. 1 scuola dell'infanzia comunale

L’importo  posto  a  base  di  gara  per  le  prestazioni  in  affidamento  con  costi  a  carico
dell’Amministrazione nel periodo contrattuale è pari ad € 4.393.025,72 (importo soggetto
a ribasso + oneri duvri, IVA esclusa), di cui € 1.426,29 iva esclusa relativi al costo della
sicurezza  derivante  dai  rischi  di  natura  interferenziale  (DUVRI)  non  soggetti  a  base
d’asta.

L’importo soggetto a ribasso è pari ad € 4.391.599,43, IVA esclusa.

Il  costo  della  manodopera  del  presente  affidamento  è  stimato  in  €  3.872.662,64  iva
esclusa; l'importo del lavoro è stato determinato sulla base della tabella relativa al vigente
CCNL Cooperative  del  settore  socio-sanitario  assistenziale-educativo  e  di  inserimento
lavorativo pubblicata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, in conformità a
quanto previsto dall'art. 23, comma 16, del Codice dei Contratti.

Per tale importo la gara è finanziata con mezzi ordinari di bilancio. 

La  Stazione  Appaltante  si  riserva  la  facoltà  di  rinnovare  il  contratto  alle  medesime
condizioni, per una durata pari ad anni due (2 anni scolastici - aa.ss. 2025/2027) e cioè
fino al 30/06/2027; l’esercizio di tale facoltà è comunicato all’appaltatore almeno nove
mesi  prima  della  scadenza  del  contratto.  L'importo  stimato  per  il  suddetto  rinnovo è
quantificato in € 4.391.599,43 oltre iva di legge.

➢ LOTTO 2  -  Attività  ausiliarie  di  supporto  e  attività  di  sostegno  in  presenza  di
bambini/e/e diversamente abili nei sevizi comunali in gestione diretta

L’importo  posto  a  base  di  gara  per  le  prestazioni  in  affidamento  con  costi  a  carico
dell’Amministrazione nel periodo contrattuale è pari ad € 1.452.371,69 (importo soggetto
a ribasso + oneri duvri, IVA esclusa), di cui € 1.532,54 iva esclusa relativi al costo della
sicurezza  derivante  dai  rischi  di  natura  interferenziale  (DUVRI)  non  soggetti  a  base
d’asta.

L’importo soggetto a ribasso è pari ad € 1.450.839,15 IVA esclusa.

Il  costo  della  manodopera  del  presente  affidamento  è  stimato  in  €  1.279.399,60  iva
esclusa; l'importo del lavoro è stato determinato sulla base della tabella relativa al vigente
CCNL Cooperative  del  settore  socio-sanitario  assistenziale-educativo  e  di  inserimento
lavorativo pubblicata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, in conformità a
quanto previsto dall'art. 23, comma 16, del Codice dei Contratti.

Per tale importo la gara è finanziata con mezzi ordinari di bilancio. 

La  Stazione  Appaltante  si  riserva  la  facoltà  di  rinnovare  il  contratto  alle  medesime
condizioni, per una durata pari ad anni due (2 anni scolastici - aa.ss. 2025/2027) e cioè
fino al 30/06/2027; l’esercizio di tale facoltà è comunicato all’appaltatore almeno nove
mesi  prima  della  scadenza  del  contratto.  L'importo  stimato  per  il  suddetto  rinnovo è
quantificato in € 1.450.839,15 oltre iva di legge;

Dato atto che:
• l'aggiudicazione avverrà con il  criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa,  ai

sensi  dell'art.  95  comma  3  lett.  a)  del  D.Lgs.  n.  50/2016  e  ss.mm.ii.  che  prevede
espressamente  l'esclusività  di  tale  criterio  di  aggiudicazione  da  parte  delle  Stazioni
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Appaltanti  in  caso  di  contratti  relativi  ai  servizi  sociali  e  di  ristorazione  ospedaliera,
assistenziale e scolastica, nonché ai servizi ad alta intensità di manodopera;

• trattasi di servizi ad alta instensità di manodopera in quanto i costi della stessa sono in
misura superiore al 50% del valore complessivo del contratto;

Vista la nota prot. n° 2023/73047 del 24/05/2023 del Servizio Prevenzione e Protezione con la
quale si trasmette il documento unico di valutazione dei rischi da interferenze per il servizio di
gestione servizi educativi per l'infanzia, redatto in conformità a quanto previsto dall'art. 33 del
D.Lgs 81/08  ed acquisito agli atti di ufficio;

Visto  l’art.  3  della  Legge  13  agosto  2010  n°136  e  s.m.i.  recante  misure  sulla  tracciabilità
finanziaria e dato atto che:

•  in relazione alla  presente procedura aperta,  sono stati  richiesti  all’Autorità  Nazionale
AntiCorruzione i seguenti C.I.G.

Lotto 1  : gestione di n. 8 asili nido comunali e di n. 1 scuola dell'infanzia comunale – CIG
984537654B 

Lotto 2:   attività ausiliarie di supporto e attività di sostegno in presenza di bambini/e/e
diversamente abili nei sevizi comunali in gestione diretta – CIG 9845383B10 

• la Stazione Appaltante provvederà al pagamento del contributo dovuto a detta Autorità
pari  ad  € 880,00  in  conformità  con la  Delibera  della  competente  Autorità  n°  621 del
20/12/2022;

Richiamata  la  Deliberazione  di  Giunta  comunale  n°  513 del  27/12/2019 avente  ad  oggetto:
“Approvazione del regolamento inerente la disciplina degli incentivi per funzioni tecniche – art.
113 del D. Lgs 50/2016 e smi”;

Richiamati, in particolare, l'art. 17 del suddetto Regolamento:

➢ art. 17 “graduazione del fondi incentivante” co. 2: la percentuale massima stabilita dal
D.Lgs.  n.  50/2016  è  così  graduata  in  ragione  dell'importo  dei  servizi  e  delle  forniture  da
acquisire:

Servizi e forniture %

Da euro 40.000,01 (soglia minima prevista nel Regolamento) a euro
200.000,00

1

Da euro 200.001,00 (importo di cui al punto precedente) a €
1.000.000,00 comunitaria

0,8

Da euro 1.000.001,00 (importo di cui al punto precedente) a €
5.000.000,00 comunitaria

0,6

Oltre € 5.000.000,00 0,4

Stabilito di approvare i seguenti quadri economici relativi all'affidamento dei servizi educativi e
scolastici (01.09.2023/30.06.2025):
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LOTTO 1:
Valore complessivo dell'appalto                                           €  4.391.599,43
Iva al 22% €     966.151,87
Importo oneri di sicurezza €         1.426,29
Iva al 22% €           313,78
Incentivo tecnico ex art. 113 del Codice Appalti 0,6% €      26.358,15
Totale quadro economico € 5.385.849,52

LOTTO 2:
Valore complessivo dell'appalto                                           €  1.450.839,15
Iva al 22% €     319.184,61
Importo oneri di sicurezza €         1.532,54
Iva al 22% €           337,15
Incentivo tecnico ex art. 113 del Codice Appalti 0,6% €         8.714,23
Totale quadro economico €  1.780.607,68

Ritenuto di dover procedere all'approvazione dei suddetti quadri economici;

Atteso che,  in  conformità  a  quanto  previsto  dal  suddetto  Regolamento,  al  momento
dell'attivazione di una gara per forniture e  servizi  oltre  la  soglie  di  € 40.000,00 è necessario
procedere ad assumere singole prenotazioni di spesa riferite distintamente:
➢ al 25% (fasi relative alla Programmazione e affidamento) dell'80% degli incentivi tecnici,
che diverrà esigibile al momento dell'aggiudicazione;
➢ al 75% (fase relativa all'esecuzione) dell'80% degli incentivi tecnici,  che diverrà esigibile
all'approvazione del CRE (Certificato di regolare esecuzione);
➢ al 20% del Fondo per l'Innovazione tecnologica, prenotazione di spesa che si trasformerà in
impegno di spesa con apposito atto nel quale ne viene indicato l'utilizzo e viene effettuato giro
contabile interno al bilancio per allocare la spesa nei corretti titoli e piani finanziari;

Preso atto che occorre procedere all'affidamento della pubblicazione del bando sulla Gazzetta
ufficiale della Repubblica Italiana (GURI), su due quotidiani locali e su un quotidiano nazionale,
considerato che l'altro quotidiano nazionale su cui pubblicare il bando è Aste e Appalti pubblici
di cui è vigente apposito abbonamento annuale a cura della Centrale Unica Appalti del comune di
Arezzo);

Dato atto che la pubblicazione del bando sulla  G.U.U.E avviene in modalità telematica senza
oneri  per le stazioni appaltanti;

Visti e richiamati:
– l’art 1 comma 2 lettera a) del DL n. 76/2020 convertito in legge n. 120/2020 (Decreto

Semplificazioni), aggiornato al decreto legge 77/2021, convertito nella legge 108/2021,
che consente, per i servizi di importo inferiore a euro 139.000,00, oltre IVA, l’affidamento
diretto per servizi e forniture anche senza consultazione di più operatori economici, fermo
restando il rispetto dei principi di cui all’articolo 30 del decreto legislativo 18 aprile 2016,
n.  50,  e  l’esigenza  che  siano  scelti  soggetti  in  possesso  di  pregresse  e  documentate
esperienze analoghe a quelle oggetto di affidamento;

– l’art. 32, comma 2 del Codice che prevede espressamente che: “Prima dell’avvio delle
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procedure di affidamento dei contratti pubblici,  le stazioni appaltanti,  in conformità ai
propri  ordinamenti,  decretano  o  determinano  di  contrarre,  individuando  gli  elementi
essenziali del contratto e i criteri di selezione degli operatori economici e delle offerte.
Nella  procedura  di  cui  all’articolo  36,  comma  2,  lettera  a)  e  lettera  b),  la  stazione
appaltante  può procedere  ad  affidamento  diretto  tramite  determina  a  contrarre,  o  atto
equivalente, che contenga, in modo semplificato, l’oggetto dell’affidamento, l’importo, il
fornitore,  le  ragioni  della  scelta  del  fornitore,  il  possesso da parte sua dei  requisiti  di
carattere generale, nonché il possesso dei requisiti tecnico-professionali, ove richiesti”; 

– l’art. 1 comma 450 della L. 296/2006, come modificato dall’art. 22 comma 8 L. 114/2014,
dall’art. 1 commi 495 e 502 L. 208/2015, dall’art. 1, comma 1, della L. 10/2016 e dall’art.
1 comma 130 della L. 145/2018, circa gli obblighi per le amministrazioni pubbliche di far
ricorso al Mercato Elettronico della Pubblica Amministrazione (MEPA) per gli acquisti di
beni e servizi di importo pari o superiore a 5.000,00 e al di sotto della soglia di rilievo
comunitario, ovvero di fare ricorso ad altri mercati elettronici istituiti ai sensi dell’art. 328
del DPR 207/2010;

Dato atto che che alla data odierna non sono attive convenzioni Consip SpA (ai sensi dell’art. 26
della L. 23 n. 488/1999) o delle centrali di committenza regionali (IntercentER) (ai sensi dell’art.
1 comma 455 della L. 296/2006), relativamente all'affidamento in oggetto; 

Preso atto che la vigente normativa in materia prevede che la pubblicazione sulla GURI venga
effettuata attenendosi alle modalità e tariffe stabilite dell'Istituto Poligrafico e Zecca dello Stato;

Considerato che per il servizio di pubblicazione è stato richiesto il miglior preventivo alla ditta
STC Managing s.r.l. - CF/P. IVA 07841320729, soggetto economico esperto per la pubblicazione
del bando di gara sulla Gazzetta Ufficiale - sezione speciale e sui quotidiani nazionali e locali, e
che la stessa ha rimesso la seguente prestazione: 
pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale 
La Repubblica edizione Nazionale
La Repubblica Firenze edizione regionale
Il Tirreno edizione regionale
Costo complessivo € 759,31 iva compresa

Rilevata la  congruità  della  spesa  prevista  in  relazione  alle  prestazioni  richieste  alla  ditta
affidataria;

Ritenuto pertanto di affidare alla ditta suddetta le pubblicazioni di che trattasi;

Dato atto che:
-  è stato richiesto  all'Autorità  Nazionale  Anticorruzione,  il  Codice Identificativo Gara (smart
CIG) corrispondente al n. Z333B56384
-  ai  sensi  dell'art.  216  comma  11  del  D,Lgs.50/2016  e  ss.mm.ii.,  le  spese  inerenti  alla
pubblicazione  sulla  GURI,  compreso  l'esito  della  gara,  saranno  rimborsate  alla  stazione
appaltante da parte dell'aggiudicatario entro il termine di 60 giorni dall'aggiudicazione;

Ritenuta la propria competenza in materia, ai sensi dell’art. 107 del T.U. 267/2000, dello Statuto
del Comune di Arezzo e del vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e servizi, nonché
del Decreto Sindacale n° 55 del 20/04/2023;
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DETERMINA

per le motivazioni espresse in narrativa e che si intendono integralmente riportate:

➔ di avviare, con la presente determinazione a contrattare, le procedure per l'affidamento in
appalto  della  gestione  dei  seguenti  servizi  educativi  per  gli  aa.ss.  2023/2025,  suddividendo
l'affidamento nei seguenti lotti ai sensi dell'art. 51 del D.Lgs. N° 51/2016:

Lotto 1  :  gestione di  n.  8 asili  nido comunali  e di  n.  1  scuola dell'infanzia  comunale  – CIG
984537654B 

Lotto  2:   attività  ausiliarie  di  supporto  e  attività  di  sostegno  in  presenza  di  bambini/e/e
diversamente abili nei sevizi comunali in gestione diretta – CIG 9845383B10 

LOTTO N. 1 - Gestione n. 8 asili nido comunali e n. 1 scuola dell'infanzia comunale 

Gestione di n. 8 servizi di asilo nido comunale, che accolgono un totale di n. 248 bambini/e
nella  fascia  di  età  0/3,  comprensiva  delle  attività  educative,  delle  attività  di  sostegno  alla
disabilità e delle attività ausiliarie di supporto, della fornitura delle attrezzature e del materiale
per  la  pulizia  degli  ambienti  e  degli  arredi,  del  materiale  per  l’igiene  personale  (adulti  e
bambini/e), del materiale ludico-didattico, di cancelleria e di facile consumo.

Sedi di svolgimento
Asilo nido Aziendale Via Padre Caprara – 52100 Arezzo

Asilo nido Modesta Rossi Via A. dal Borro 3 – 52100 Arezzo

Asilo nido Il Bagnoro Loc. Bagnoro – 52100 Arezzo

Asilo nido Indicatore Loc. Indicatore – 52100 Arezzo

Asilo nido Villa Sitorni Loc. Sitorni – 52100 Arezzo

Asilo nido Il Matto Loc. Il Matto Olmo - 52100 Arezzo

Asilo nido Il Bastione Via P.L. Da Palestrina – 52100 Arezzo

Asilo Nido Cucciolo Via Viani 4 – 52100 Arezzo

-  Gestione  di  n°  1  servizio di  scuola  dell’infanzia  paritaria  comunale,  che  accoglie  n.100
bambini/e/e  della  fascia  3-6  anni  (per  complessive  n°  4  sezioni),  comprensiva  delle  attività
educative,  delle  attività  di  sostegno alla  disabilità  e delle  attività  ausiliarie  di  supporto,  della
fornitura  delle  attrezzature  e  del  materiale  per  la  pulizia  degli  ambienti  e  degli  arredi,  del
materiale per l’igiene personale (adulti e bambini/e), del materiale ludico-didattico, di cancelleria
e di facile consumo.

Sedi di svolgimento

Scuola dell'infanzia Pallanca Largo 2 Giugno – 52100 Arezzo
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LOTTO  N.  2  -  Attività  ausiliarie  di  supporto  e  attività  di  sostegno  in  presenza  di
bambini/e/e diversamente abili nei sevizi comunali in gestione diretta 

- Attività ausiliarie di supporto comprensive dello svolgimento delle attività di cura, igiene,
pulizia e riordino degli ambienti e arredi nelle strutture, della fornitura delle attrezzature e del
materiale per la pulizia degli ambienti e degli arredi, del materiale per l’igiene personale (adulti e
bambini/e).
Sedi di svolgimento
Asilo nido comunale “Orciolaia” Via dell’Orciolaia – 52100 Arezzo

Asilo nido comunale “Cesti” Via M. Cesti – 52100 Arezzo

Asilo nido comunale “Peter Pan” Via Bellini – San Leo - Arezzo

Asilo nido comunale “Masaccio” Via Masaccio, 6 – Arezzo 

Scuola comunale “Don Milani” Via Bellini – San Leo - Arezzo

Scuola comunale dell’infanzia “Sitorni” Loc. Sitorni - Arezzo

- Attività di sostegno in presenza di bambini/e/e diversamente abili nei seguenti servizi comunali
per l’infanzia, laddove vi sia la presenza di un bambino/a diversamente abile

Sedi di svolgimento
Asilo nido comunale “Orciolaia” Via dell’Orciolaia, 7 – 52100 Arezzo

Scuola comunale dell’infanzia “Orciolaia” Via dell’Orciolaia, 7 – 52100 Arezzo

Scuola comunale “Don Milani” Via Bellini, 37 – San Leo - Arezzo

Scuola comunale dell’infanzia “Sitorni” Loc. Sitorni - Arezzo

Asilo nido comunale “Cesti” Via M. Cesti – 52100 Arezzo

Asilo nido comunale “Peter Pan” Via Bellini, 35 – Zona San Leo - Arezzo

Asilo nido comunale “Masaccio” Via Masaccio, 6 – Arezzo

➔ di aggiudicare il servizio con il criterio dell'offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi
dell'art. 95 comma 3 del D. Lgs. n° 50/2016 così come modificato dal D.Lgs. n° 56/2017 e dal
D.L. 32/2019, che prevede la valutazione dell'offerta secondo il miglior rapporto qualità/prezzo;

➔ di approvare la seguente documentazione per l'affidamento in concessione della gestione del
servizio di refezione scolastica presso strutture scolastiche di competenza dell'Ente, allegata al
presente atto quale parte integrante e sostanziale:
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- il capitolato descrittivo e prestazionale, non pubblicato (All.to 1) comprensivo dei suoi allegati
anch'essi non pubblicati (All.ti A, B, C, D, E e F);

➔ di dare atto che il Disciplinare amministrativo, unitamente alla documentazione allegata al
medesimo, sono acquisiti agli atti di ufficio;

➔ di dare atto che l'importo di gara è così articolato:

LOTTO 1 - Gestione n. 8 asili nido comunali e n. 1 scuola dell'infanzia comunale

L’importo  posto  a  base  di  gara  per  le  prestazioni  in  affidamento  con  costi  a  carico
dell’Amministrazione  nel  periodo  contrattuale  è  pari  ad  €  4.393.025,72  (importo  soggetto  a
ribasso + oneri duvri, IVA esclusa), di cui € 1.426,29 iva esclusa relativi al costo della sicurezza
derivante dai rischi di natura interferenziale (DUVRI) non soggetti a base d’asta.

L’importo soggetto a ribasso è pari ad € 4.391.599,43, IVA esclusa.

Il  costo della  manodopera  del  presente  affidamento  è  stimato  in  € 3.872.662,64 iva  esclusa;
l'importo  del  lavoro  è  stato  determinato  sulla  base  della  tabella  relativa  al  vigente  CCNL
Cooperative  del  settore  socio-sanitario  assistenziale-educativo  e  di  inserimento  lavorativo
pubblicata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali,  in conformità a quanto previsto
dall'art. 23, comma 16, del Codice dei Contratti.

Per tale importo la gara è finanziata con mezzi ordinari di bilancio. 

La Stazione Appaltante si riserva la facoltà di rinnovare il contratto alle medesime condizioni, per
una durata pari  ad anni  due (2 anni  scolastici  -  aa.ss.  2025/2027) e cioè fino al  30/06/2027;
l’esercizio di tale facoltà è comunicato all’appaltatore almeno nove mesi prima della scadenza del
contratto. L'importo stimato per il suddetto rinnovo è quantificato in € 4.391.599,43 oltre iva di
legge.

LOTTO 2 - Attività ausiliarie di supporto e attività di sostegno in presenza di bambini/e/e
diversamente abili nei sevizi comunali in gestione diretta

L’importo  posto  a  base  di  gara  per  le  prestazioni  in  affidamento  con  costi  a  carico
dell’Amministrazione  nel  periodo  contrattuale  è  pari  ad  €  1.452.371,69  (importo  soggetto  a
ribasso + oneri duvri, IVA esclusa), di cui € 1.532,54 iva esclusa relativi al costo della sicurezza
derivante dai rischi di natura interferenziale (DUVRI) non soggetti a base d’asta.

L’importo soggetto a ribasso è pari ad € 1.450.839,15 IVA esclusa.

Il  costo della  manodopera  del  presente  affidamento  è  stimato  in  € 1.279.399,60 iva  esclusa;
l'importo  del  lavoro  è  stato  determinato  sulla  base  della  tabella  relativa  al  vigente  CCNL
Cooperative  del  settore  socio-sanitario  assistenziale-educativo  e  di  inserimento  lavorativo
pubblicata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali,  in conformità a quanto previsto
dall'art. 23, comma 16, del Codice dei Contratti.

Per tale importo la gara è finanziata con mezzi ordinari di bilancio. 

La Stazione Appaltante si riserva la facoltà di rinnovare il contratto alle medesime condizioni, per
una durata pari  ad anni  due (2 anni  scolastici  -  aa.ss.  2025/2027) e cioè fino al  30/06/2027;
l’esercizio di tale facoltà è comunicato all’appaltatore almeno nove mesi prima della scadenza del
contratto. L'importo stimato per il suddetto rinnovo è quantificato in € 1.450.839,15 oltre iva di
legge;
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➔ di stabilire che il suddetto importo posto a base di gara, articolato nei due lotti funzionali,
troverà la copertura finanziaria  nei competenti  capitoli  di bilancio degli esercizi  finanziari  di
competenza  nel  rispetto  dei  principi  del  bilancio  armonizzato  come  segue,  dando  atto  nel
contempo che con il provvedimento di aggiudicazione si provvederà alla trasformazione delle
seguenti prenotazioni di impegno in impegni di spesa giuridicamente perfezionati:

LOTTO 1

Per  un  importo  di  €  4.391.599,43  oltre  iva  al  22% (pari  a  complessivi  €  5.357.751,30  iva
compresa) oltre ad € 1.426,29 + iva al 22% per oneri duvri (pari a complessivi € 1.740,07 iva
compresa) per un importo di € 5.359.491,37 iva compresa con le seguenti imputazioni:

Esercizio finanziario 2023 (Esigibilità 2023)
per € 856.129,96 con imputazione ai fondi del capitolo 35232 del bilancio 2023, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per € 217.160,36 con imputazione ai fondi del capitolo 20100 del bilancio 2023, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per un importo di € 1.073.290,32

Esercizio finanziario 2024 (Esigibilità 2024)
per € 2.090.974,75 con imputazione ai fondi del capitolo 35232 del bilancio 2024, prenotazione
di impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per € 587.900,91 con imputazione ai fondi del capitolo 20100 del bilancio 2024, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per un importo di € 2.678.875,66

Esercizio finanziario 2025 (Esigibilità 2025)
per € 1.281.584,85 con imputazione ai fondi del capitolo 35232 del bilancio 2025, prenotazione
di impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per € 325.740,54 con imputazione ai fondi del capitolo 20100 del bilancio 2025, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per un importo di € 1.607.325,39

LOTTO 2

Per un importo di € 1.450.839,15 oltre iva al 22% (pari a complessivi € 1.770.023,76 iva inclusa)
oltre ad € 1.532,54 + iva al 22% per oneri duvri (pari a complessivi  € 1.869,70 iva inclusa) per
un importo di € 1.771.893,46 iva compresa con le seguenti imputazioni:
Esercizio finanziario 2023 (Esigibilità 2023)
per € 165.820,16 con imputazione ai fondi del capitolo 35232 del bilancio 2023, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per € 190.054,29 con imputazione ai fondi del capitolo 20100 del bilancio 2023, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per un importo di € 355.874,45

Esercizio finanziario 2024 (Esigibilità 2024)
per € 341.287,80 con imputazione ai fondi del capitolo 35232 del bilancio 2024, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
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per € 20.962,54 con imputazione ai fondi del capitolo 35340 del bilancio 2024, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per € 356.933,57 con imputazione ai fondi del capitolo 20100 del bilancio 2024, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per € 67.889,18 con imputazione ai fondi del capitolo 20104/12 del bilancio 2024 (acc.to n°
2022/3722 – reversale  di  incasso n° 2023/2478 del  16/03/2023),  prenotazione di  impegno di
spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per € 97.938,79 con imputazione ai fondi del capitolo 20103 del bilancio 2024, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per un importo di € 885.011,88
Esercizio finanziario 2025 (Esigibilità 2025)
per € 245.925,69 con imputazione ai fondi del capitolo 35232 del bilancio 2025, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per € 285.081,44 con imputazione ai fondi del capitolo 20100 del bilancio 2025, prenotazione di
impegno di spesa come da movimento contabile allegato, che si assume con il presente atto;
per un importo di € 531.007,13

➔di procedere al seguente impegno di spesa, dando atto che la relativa obbligazione giuridica è
interamente esigibile nell'esercizio finanziario 2023:

- €  880,00 - relativamente al costo del contributo dovuto all'Autorità di Vigilanza sui Contratti
Pubblici - con i fondi del capitolo 20100 del Bilancio 2023, impegno di spesa assunto come da
movimento contabile che si allega al presente atto;

➔ di  dare  atto,  ai  sensi  dell'art.  31  del  D.  Lgs.  50/2016  e  s.m.i.,  che  il  responsabile  del
procedimento è la Dott. Anna Lisa Biagini, Direttore dell'Ufficio Servizi educativi e scolastici,
nominata con determinazione dirigenziale n° 3342 del 06/12/2022;

➔di  approvare  i  seguenti  quadri  economici  relativi  all'affidamento  dei  servizi  educativi  e
scolastici (01.09.2023/30.06.2025):

LOTTO 1:
Valore complessivo dell'appalto                                           €  4.391.599,43
Iva al 22% €     966.151,87
Importo oneri di sicurezza €         1.426,29
Iva al 22% €           313,78
Incentivo tecnico ex art. 113 del Codice Appalti 0,6% €      26.358,15
Totale quadro economico € 5.385.849,52

LOTTO 2:
Valore complessivo dell'appalto                                           €  1.450.839,15
Iva al 22% €     319.184,61
Importo oneri di sicurezza €         1.532,54
Iva al 22% €            337,15
Incentivo tecnico ex art. 113 del Codice Appalti 0,6% €         8.714,23
Totale quadro economico €  1.780.607,68
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➢ di procedere alle seguenti prenotazioni di impegni di spesa:

INCENTIVI LOTTO 1
FONDO INCENTIVI (pari all'80%) € 21.086,52
-  per € 5.271,63 (pari al 25% dell'80% degli incentivi tecnici – quota A) con imputazione al
capitolo  20100  del  Bilancio  2023,  prenotazione  di  impegno  come  da  movimento  contabile
allegato  che  si  assume  con  il  presente  atto,  dando  contestualmente  atto  che  la  relativa
obbligazione giuridica diverrà esigibile al  momento della aggiudicazione e pertanto nel corso
dell'esercizio finanziario 2023, trattandosi di affidamento che decorre dal mese di agosto 2023;
- per € 15.814,89  (pari al 75% dell'80% degli incentivi tecnici – quota B) con imputazione al
capitolo  20100  del  Bilancio  2025,  prenotazione  di impegno  come  da  movimento  contabile
allegato  che  si  assume  con  il  presente  atto,  dando  contestualmente  atto  che  la  relativa
obbligazione giuridica diverrà esigibile al momento della approvazione del certificato di regolare
esecuzione  e  pertanto  nel  corso  dell'esercizio  finanziario  2025,  trattandosi  di  affidamento  in
scadenza alla data del 30/06/2025;
FONDO PER L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA (pari al 20%) € 5.271,63
- per € 5.271,63 con imputazione al capitolo 20100 del Bilancio 2023, prenotazione di impegno
come da movimento contabile allegato che si assume con il presente atto, dando contestualmente
atto  che la relativa obbligazione giuridica diverrà  esigibile  nel corso dell'esercizio finanziario
2023 al momento in cui, con apposito atto formale, ne verrà indicato l'utilizzo;

INCENTIVI LOTTO 2
FONDO INCENTIVI (pari all'80%) € 6.971,38
-  per € 1.742,85  (pari al 25% dell'80% degli incentivi tecnici – quota A) con imputazione al
capitolo  20100  del  Bilancio  2023,  prenotazione  di  impegno  come  da  movimento  contabile
allegato  che  si  assume  con  il  presente  atto,  dando  contestualmente  atto  che  la  relativa
obbligazione giuridica diverrà esigibile al  momento della aggiudicazione e pertanto nel corso
dell'esercizio finanziario 2023, trattandosi di affidamento che decorre dal mese di agosto 2023;
- per € 5.228,53  (pari al 75% dell'80% degli incentivi tecnici  – quota B) con imputazione al
capitolo  20100  del  Bilancio  2025,  prenotazione  di impegno  come  da  movimento  contabile
allegato  che  si  assume  con  il  presente  atto,  dando  contestualmente  atto  che  la  relativa
obbligazione giuridica diverrà esigibile al momento della approvazione del certificato di regolare
esecuzione  e  pertanto  nel  corso  dell'esercizio  finanziario  2025,  trattandosi  di  affidamento  in
scadenza alla data del 30/06/2025;
FONDO PER L'INNOVAZIONE TECNOLOGICA (pari al 20%) € 1.742,85
- per € 1.742,85 con imputazione al capitolo 20100 del Bilancio 2023, prenotazione di impegno
come da movimento contabile allegato che si assume con il presente atto, dando contestualmente
atto  che la relativa obbligazione giuridica diverrà  esigibile  nel corso dell'esercizio finanziario
2023 al momento in cui, con apposito atto formale, ne verrà indicato l'utilizzo;

➢ di rinviare al provvedimento di aggiudicazione la nomina del Direttore dell'Esecuzione del
Contratto e del gruppo di lavoro per la fase dell'esecuzione del contratto;
➢ di  affidare le  pubblicazioni della gara in oggetto per come esplicitato in premessa  alla ditta
STC Managing s.r.l. - CF/P. IVA 07841320729, per un importo di € 759,31 comprensiva di IVA e
marca da bollo necessaria per la pubblicazione sulla GURI e sui quotidiani (1 a tiratura nazionale
e due a tiratura regionale); 
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➢ di finanziare la suddetta spesa di € 759,31 iva compresa con imputazione al capitolo  35232
del Bilancio 2023, impegno come da movimento contabile allegato che si assume con il presente
atto, dando contestualmente atto che:
-l’obbligazione  che  si  costituisce  è  giuridicamente  perfezionata  ed  interamente  esigibile
nell'esercizio finanziario 2023;
- la liquidazione della relativa fattura in formato elettronico verrà effettuata entro 30 giorni dal
ricevimento della stessa, a cura dell'Ufficio servizi educativi e scolastici; 
-in conformità a quanto previsto dall’art.  3 della L. n. 136/2010, come modificato dal D.L. n.
187/2010,  ai  fini  della  tracciabilità  dei  flussi  finanziari,  è  stato  acquisito  il  relativo  Codice
Identificativo di Gara (Smart CIG) n. Z333B56384
-  tramite  la  consultazione  on  line dello  sportello  unico  previdenziale,  è  stata  verificata  la
regolarità del Documento Unico di Regolarità Contributiva (D.U.R.C.) della  STC Managing srl
(regolare con validità sino al giorno 04/08/2023).
- non sono presenti convenzioni stipulate da CONSIP o dalla Centrale Regionale di Committenza
per la tipologia di servizio oggetto del presente affidamento;
- gli obblighi di condotta previsti dal “Regolamento comunale recante il codice di comportamento
dei dipendenti pubblici”, approvato con deliberazione di G.C. n. 670 del 31.12.2013, ai sensi e
per gli effetti del D.P.R. n. 62/2013, vengono estesi, per quanto compatibili, anche ai collaboratori
a  qualsiasi  titolo  dell’impresa  contraente  (imprese  fornitrici  di  beni  e  servizi  in  favore  del
Comune di Arezzo) il rapporto si risolverà di diritto o decadrà nel caso di violazioni, da parte dei
collaboratori dell’impresa contraente, del suindicato “Regolamento”.
Si  dà  atto  che  un  esemplare  del  presente  provvedimento,  corredato  del  visto  di  regolarità
contabile attestante la copertura finanziaria, è conservato nella raccolta degli atti ufficiali del
Comune, previa pubblicazione all’Albo pretorio.

Il Dirigente del Servizio

Dott. Alfonso Pisacane

Si informa che contro il presente provvedimento, ai sensi dell’art. 3 comma 4 della Legge 7.8.90
n°241 e  s.m.i.,  è  ammesso ricorso  giurisdizionale  al  TAR Toscana nei  termini  di  30  giorni
secondo quanto previsto dall’art. 120 del D. Lgs. n°104/2010

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del D. Lgs n. 82/2005;
sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.

Movimenti Contabili:

Tipo Movimento Esercizio Capitolo Importo Movimento
Impegno 2023 35232 856.129,96
Impegno 2023 20100 217.160,36
Impegno 2023 35232 165.820,16
Impegno 2023 20100 190.054,29
Impegno 2023 20100 880,00
Impegno 2023 20100 5.271,63
Impegno 2023 20100 5.271,63
Impegno 2023 20100 1.742,85
Impegno 2023 20100 1.742,85
Impegno 2023 35232 759,31
Impegno 2024 35232 2.090.974,75
Impegno 2024 20100 587.900,91
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Impegno 2024 35232 341.287,80
Impegno 2024 35340 20.962,54
Impegno 2024 20100 356.933,57
Impegno 2024 20104/12 67.889,18
Impegno 2024 20103 97.938,79
Impegno 2025 35232 1.281.584,85
Impegno 2025 20100 325.740,54
Impegno 2025 35232 245.925,69
Impegno 2025 20100 285.081,44
Impegno 2025 20100 15.814,89
Impegno 2025 20100 5.228,53
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