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SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA POPOLAZIONE,
DEL TERRITORIO, DELL'ECONOMIA INSEDIATA E DEI
SERVIZI DELL’ENTE



1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1. - Popolazione legale al censimento

n. 91589

(*) Fonte: Pubblicazione ISTAT-14°Censimento gereecdlla popolazione e delle abitazioni—21.10.2001.

1.1.2. - Popolazione residente alla fine del p@moltanno precedente (31/12/2009)

(art. 156 D.L.vo n. 267/00) n. 99.503
di cui: maschi n. 47.783
femmine n. 51.720
nuclei familiari n. 43.086
comunita/convivenze n. 57
1.1.3. - Popolazione all’1.1. 2009
(penultimo anno precedente) n. 98.788
1.1.4. - Nati nell'anno n. 854
1.1.5. - Deceduti nell’anno n. 1.073
saldo naturale n. - 219
1.1.6. - Immigrati nell'anno n. 2.549
1.1.7. - Emigrati nell'anno n. 1.615
saldo migratorio n. 934
1.1.8. - Popolazione al 31.12.2009 n. 99.503
(penultimo anno precedente)
di cui:
1.1.9. - In eta prescolare (0/6 anni) n. 5.122
1.1.10. - In eta scuola obbligo (7/14 anni) n8k.4
1.1.11. - In forza lavoro 1° occupazione (15/29) . 14297
1.1.12. - In eta adulta (30/65 anni) n. 51.299
1.1.13. - In eta senile (oltre 65 anni) n. 22.303
1.1.14. - Tasso di natalita ultimo quinquennio: ann Tasso
2005 8,6
2006 9,1
2007 8,7
2008 8,6
2009 8,3
1.1.15. - Tasso di mortalita ultimo quinquennio: nan Tasso
2005 10,6
2006 10,3
2007 10,6
2008 10,2
2009 10,8
1.1.16. - Popolazione massima insediabile comérdemento
urbanistico vigente
abitanti n. 108.063

(Come previsto nella D.C.C. nr. 136 del 12/07/0Apiprovazione del Piano Strutturale)

1.1.17. - Livello di istruzione della popolazioresidente: livello di istruzione medio




segue 1.1 - POPOLAZIONE

1.1.18 - Condizione socio-economica delle famiglie:

La citta di Arezzo vive i mutamenti della struttidamografica che caratterizzano in generale la drese
I'ltalia. Tra i circa 100.000 cittadini del comuné Arezzo, circa un quarto degli ultrasessantacinagu vive
solo (tre su quattro sono donne), con aumento geltelazione anziana ultrasettantacinquenne. Légfea
SON0 sempre meno numerose e vi € sempre maggadenza di famiglie monoparentali.

Il numero dei cittadini che si rivolgono ai serviabciali del Comune € in costante aumento: essio

soprattutto spinti da problematiche legate al lav@lisoccupazione di ritorno) e alla casa (sfresgcutivi,
morosita, affitti elevati).

Sono in costante aumento i casi di minori in sitiiee di disagio che su richiesta dell’autorita gaigtia

sono affidati alla tutela o sottoposti all'intertendei servizi sociali. La problematica della n
autosufficienza delle fasce demografiche piu arziameste una buona parte delle risorse pubbliche.

on

1.2 - TERRITORIO
1.2.1. - Superficie in Kmq. 386,26

1.2.2. - RISORSE IDRICHE

*Laghin. 0 * Fiumi e Torrenti n.72

1.2.3. - STRADE

* Statali Km. * Provinciali Km. * Comunali Km.368

*Vicinali Km.712 * Autostrade Km.

1.2.4. - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se Sl data ed estremi del provvedimento di agmione

* Piano regolatore adottato

* Piano regolatore approvato 1992
* Programma di fabbricazione no
* Piano edilizia economica e

popolare no
Approvazione Piano Strutturalei D.C.C. n. 136 del 12/07/2007
Adozione Regolamento Urbanistico si D.C.C. n. 1810d/11/2009

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI decaduto

* Industriali

* Artigianali

* Commerciali

** Altri strumenti (specificare)

Esistenza della coerenza delle previsioni annugliigennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/00)
Se Sl indicare I'area della superficie fondiariartiq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P 314.185 47.812
P.I.P. decaduto decaduto




1.3 - SERVIZI

1.3.1 - PERSONALE DI RUOLO

1311

Q.F. |PREVISTI IN PIANTA|IN SERVIZIO| Q.F PREVISTI IN PIANTA| IN SERVIZIO
ORGANICA N. NUMERO (*) ORGANICA N. NUMERO (*)

A D3 52 43

B 204 137 DIR 18 13

B3 159 122

C 249 220

D 211 194

(*) Il personale € quello con rapporto di lavortempo indeterminato in servizio al 31/12/2009.

1.3.1.2Totale personale al 31-12 dell’anno precedenteil@szio in corso (31/12/2009)

Il Personale di ruolo € inteso come personale pdemdeterminato in servizio al 31/12/2009 e cpoisde
al totale della tabella 1.3.1.1. nelle colonnetredaal personale in servizio:
di ruolo n.729

Il Personale fuori ruolo (16,52 arrotondato a nuhitd) + N. 4 Dirigenti T.D. + N. 1 Direttore Generaée,
inteso come personale a tempo determinato, il tatiportato ad unita/anno.

1.3.1.3 - AREA TECNICA 1.3.1.4 - AREA ECONOMICO - FINANZIARIA
Q.F. [QUALIFICA N. N. IN Q.F. QUALIFICA N. PREV.[N. IN
PROF.LE PREV.| SERVIZIO PROF.LE P.O. SERVIZIO
P.O.
Addetto alle Addetto alle
pulizie etc.. pulizie etc...
Ausiliario etc... Ausiliario etc..
A Operatore eftc.. A Operatore eftc..
B Esecutore etc.. 38 38 B Esecutore etc.. 2 2
B3 Collaboratore 56 56 B3 Collaboratore 12 12
etc.. etc..
C Istruttore etc.. 46 46 C Istruttore etc.. 24 24
D Istruttore 33 33 D Istruttore 13 13
direttivo etc.. direttivo etc..
D3 Funzionario 18 18 D3 Funzionario 4 4
DIR 1° qualifica 5 5 DIR 1° qualifica 2 2
dirigenziale dirigenziale
11° qualifica 11° qualifica
dirigenziale dirigenziale




1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 - AREA DEMOGRAFICA/STATISTICA
Q.F. | QUALIFICA N. N. IN Q.F. QUALIFICA N. PREV.[N. IN
PROF.LE PREV. | SERVIZIO PROF.LE P.O. SERVIZIO
P.O.
Addetto alle Addetto alle
pulizie etc.. pulizie etc..
Ausiliario etc... Ausiliario eftc....
A Operatore etc A Operatore etc
B Esecutore etc 2 2 B Esecutore etc.. 1 1
B3 Collaboratore 1 1 B3 Collaboratore 14 14
etc.. etc...
C Istruttore etc.. 76 76 C Istruttore etc.. 8 8
D Istruttore 9 9 D Istruttore 4 4
direttivo etc... direttivo etc..
D3 Funzionario - - D3 Funzionario
DIR I° qualifica 1 1 DIR I° qualifica
dirigenziale dirigenziale
11° qualifica I° qualifica
dirigenziale dirigenziale

NOTA: per le aree non inserite non devono essergtéonotizie sui dati del personale. In caso tvid’
promiscua deve essere scelta I'area di attivitavalente.

Tabelle 1.3.1.6

L'attivita svolta dai servizi demografici, dopo fartura dello sportello polivalente, viene svoltelze dal
personale assegnato allo stesso sportello politea(@on riportato nella citata tabella).

Personale sportello polivalente che svolge ancheitatrelativa ai servizi demografici: 3 Cat.D 01
Cat.B1 e B3 - 18 Cat.C.

Tabelle 1.3.1.3.-1.3.1.4.-1.3.1.5.-1.3.1.6.

Il personale in servizio indicato nelle tabelle isppportate & quello a tempo indeterminato, carusfone
quindi di tutto il personale che attualmente ha kd&nte un rapporto di lavoro indicato al p. 2 defabella
1.3.1.2., assegnato agli uffici o servizi che soalg effettivamente le attivita indicate.

La dotazione organica delle Direzioni Centrali di alle tabelle in oggetto non € comprensiva destipo
vacanti ed & quindi uguale al numero del personaservizio in quanto, & stato adottato un divesistema

di contabilizzazione dei posti vacanti attualmemba riferiti alle singole articolazioni organizizeg, ma
attribuiti all'intera struttura.

Cido anche alla luce della necessaria ridetermim&zidella dotazione organica imposta dalle ultime
finanziarie ed alla conseguente esigenza di rilia il piu possibile la dotazione organica cqreilsonale

in servizio, operazione questa, che richiedera wexfica complessiva del numero dei posti vacanti
presenti, anche alla luce dei finanziamenti destinabilancio alla copertura di un numero sicuraee
limitato ai posti.

Tale operazione € gia stata effettuata per la Biirzg con atto della Giunta Comunale n. 585 deP@(R.



1.3.2. - STRUTTURE

TIPOLOGIA ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
IN CORSO
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013

1.3.2.1. - Asili nido n.13+1 sez.prim  posti4i74 postin. 474 postin. 474 postin4d 47
1.3.2.2. - Scuole materne Com. 5 postin. 450postin. 450 postin. 450 postiBo4
1.3.2.3. Scuole materne Stat. 17 posti n. 1.28@osti n. 1.282 postin. 1.282  posti n. 2.28
1.3.2.4. - Scuole elementari n. 27 posti n. 3.91posti n. 3.919 postin. 3.919 postin. 3.919
1.3.2.5. - Scuole medie (*) n. 8 posti n. 2.584posti n. 2.584 postin. 2.584 posti n. 2.584
1.3.2.6. - Strutture residenziali

per anziani (****)n.14 postin. 510 pbn. 510 postin. 510 posti n.510
1.3.2.7. - Farmacie Comunali n.8 n.8 n.8 n.8
1.3.2.8. - Rete fognaria in Km

- bianca

- nera N.D. N.D N.D. N.D.

- mista 286 288
1.3.2.9. - Esistenza Depuratore Si
1.3.2.10. - Rete acquedotto in Km. 414 417
1.3.2.11. - Attuazione servizio idrico si Si Si si

integrato
1.3.2.12. - Aree verdi, parchi, giardini 214 n. 216 n. 218 n.220
1.3.2.13. - Punti luce illuminazione pubblica n300 n..17.700 n.17.800 n.18.000
1.3.2.14. - Rete gas in Km. 484 499 519 534
1.3.2.15. - Raccolta rifiuti in quintali : 628.000 635.000 642.000 645.000
- civile
- industriale
racc.diffta  si si si si

1.3.2.16. - Esistenza discarica no no no no
1.3.2.17. - Mezzi Operativi (**) 11 10 10 10
1.3.2.18. - Veicoli(***) 209 197 192 190
1.3.2.19. - Centro elaborazione dati si si si si
1.3.2.20. - Personal computer (****) 620 610 610 620

1.3.2.21

. - Altre Strutture (specificare)

(*) | dati comprendono 1 scuola elementare e 1scomdia annesse al Convitto Nazionale (elem.186na media 122)

(**) Tale valore & comprensivo di: spalaneve,ofugtti, autocarri superiori a 35 g.li, escavataminiescavatori, autoveicoli uso

speciale, trattori (& stato conteggiato anche amtocspurgo caditoie stradali di proprieta Aisanaesso allAmministrazione in

comodato d’'uso fino al 31/12/2010).

(***) Il dato comprende le seguenti tipologie diieli: autovetture, autocarri fino a 35 q.li, scalolis, motocarri, quadricicli,
motocicli, scuolabus, autoveicoli uso specialeedBlM., rimorchi stradali, muletto caricatore.
(****) Il dato é riferito ai computer collegati &l rete del sistema informativo comunale.

(****+) Il dato si riferisce alla recettivita dellestrutture residenziali, sia per anziani autosigfit che non autosufficienti, presenti

attualmente nel territorio comunale oppure fuolitdeitorio ma convenzionate con il Comune.




1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

IN CORSO

Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
1.3.3.1.- CONSORZI n.3 n.1 In. n.1
1.3.3.2.- AZIENDE n.0 n.0 n.0 n.0
1.3.3.3- ISTITUZIONI n.2 n.2 n.2 n.2
1.3.3.4.- SOCIETA' DI

CAPITALI n.16 n.16 n.16 n.16

1.3.3.5.- CONCESSIONI n. 0 n.0 n.0 n.0
1.3.3.6. UNIONI DI COMUNI n.0 n.0 n.0 n.0
1.3.3.7. -ALTRO n.1l n.1l n.1l n.1

1.3.3.1.1- Denominazione Consorzioli

1.: A.A.T.O. n°4 Altovaldarno- autorita di ambitertitoriale ottimale (gestione servizio idrico igtato),
2.. A.T.O TOSCANA SUD- (gestione associata cicfati).

3.: AREZZO INNOVAZIONE (consorzio ex art. 2602 C.C)

1.3.3.1.2 Comunel/i associato/i (indicare il n. tot. € nomi)

Per AAT.O.n°4:n.37

Anghiari, Arezzo (30,52%), Badia Tedalda, BibbieBacine, Capolona, Caprese Michelangelo, Castel
Focognano, Castel S. Niccolo, Castiglion Fiboc€astiglion Fiorentino, Chitignano, Chiusi della War
Civitella in Val di Chiana, Cortona, Foiano delldiéna, Laterina, Lucignano, Marciano della Chiana,,
Monte San Savino, Monterchi, Ortignano Raggiolo,rgiPe Valdarno, Pieve S. Stefano, Poppi,
Pratovecchio, Sansepolcro, Chianciano Terme, ChMentepulciano, Sinalunga, Torrita di Siena, Stia,
Subbiano, Talla, Montemignaio, Sestino.

Per ATO TOSCANA SUD: n. 103

Anghiari, AREZZO (14,63%), Badia Tedalda, BibbieBaicine, Capolona, Caprese Michelangelo, Castel
Focognano, Castel San Niccolo, Castelfranco di &o@astiglion Fibocchi, Castiglion Fiorentino,
Cavriglia, Chitignano, Chiusi della Verna, Civitelin Val Chiana, Cortona, Foiano della Chiana, tiate
Loro Ciuffenna, Lucignano, Marciano della Chianaporte San Savino, Montemignaio, Monterchi,
Montevarchi, Ortignano-Raggiolo, Pergine ValdarnBian di Sco', Pieve Santo Stefano, Poppi,
Pratovecchio, San Giovanni Valdarno, Sansepolagsti®, Stia, Subbiano, Talla, Terranuova Braauioli
Arcidosso, Campagnatico , Capalbio, Castel del®i@astell'Azzara, Castiglione della Pescaia, Ginig,
Civitella Paganico, Follonica, Gavorrano, GROSSET$0|a del Giglio, Magliano in Toscana, Manciano,
Massa Marittima, Monte Argentario, Monterotondo Mtano, Montieri, Orbetello, Pitigliano,
Roccalbegna, Roccastrada, Santa Fiora, Scansaadin8cSeggiano, Semproniano, Sorano, Abbadia San
Salvatore, Asciano, Buonconvento, Casole d'Elsastelima in Chianti, Castelnuovo Berardenga,
Castiglione d'Orcia, Cetona, Chianciano Terme ug€itino, Chiusi, Colle di Val d'Elsa, Gaiole in Qftia
Montalcino, Montepulciano, Monteriggioni, MonteradiArbia, Monticiano, Murlo, Piancastagnaio, Pienza
Poggibonsi, Radda in Chianti, Radicofani, Radicdind®apolano Terme, San Casciano dei Bagni, San
Gimignano , San Giovanni d'Asso, San Quirico d'®tcbartiano, SIENA, Sinalunga, Sovicille, Torriia
Siena, Trequanda

Per AREZZO INNOVAZIONE: n.5 .
Comune di Arezzo (22.2%), Provincia di Arezzo, U@doComuni (Subbiano, Capolona e Castiglion
Fibocchi), CCIAA, Comunita Montana del Casentino.




1.3.3.3.1- Denominazione Istituzione/i
1.Istituzione Biblioteca Citta di Arezzo
2.Istituzione Giostra del Saracino

1.3.3.4.1- Denominazione S.p.A.

: ALLLS.A S.p.a. —Arezzo Impianti Servizi Ambierital

.. A.-T.AM S.p.a —Azienda Trasporti AutomobiligtMunicipali
.. Arezzo Casa S.p.a.

.. Arezzo Convention Bureau s.c.r.l.

.. Nuove Acque S.p.a

.. Fidi Toscana S.p.a.

. LF.l Sp.a

2 S.AT.Spa

.. Agenzia per I'lnnovazione della P.A. —Soc. Cansl.

10.: Arezzo Fiere e Congressi S.r.l.

11.: Etruria Innovazione Soc. Cons. per azioni

12.:ARTEL sl

13.: Polo Universitario Aretino Soc. Cons. a.r.|
14.:.COIN.G.A.S.-Consorzio Intercomunale gas, acgjsarvizi (si & trasformato in societa per aziofina
dicembre 2001).

15.:A.F.M. S.p.a

16.: Arezzo Multiservizi srl

©O~NOUDWNE

1.3.3.4.2- Ente/i Associato/i

1. perAlS.AS.p.a.:.n.13

Enti Pubblici: Comune di Arezzo (84,91%), Capolona, CastiglidsoEchi, Castiglion Fiorentino, Civitella
V. di Chiana, Cortona, Foiano, Lucignano, Marciadonte San Savino, Subbiano.

Soci privati(con partecipazione superiore al 2B)P.E.L.

2..perATAM.Spa.:n.1
Ente pubblici Comune di Arezzo (100%)

3.: per AREZZ0O CASA S.p.a.: n:38

Enti locali;: Comuni: di Arezzo (33,34%), Anghiari, Bibbienaudine, Capolona, Caprese Michelangelo,
Castel Focognano, Castelfranco di Sopra, Castelc®N , Castiglion Fibocchi, Castiglion Fiorentjno
Cavriglia, Chitignano, Chiusi della Verna, Civiteltlella Chiana, Cortona, Foiano della Chiana, Lsder
Loro Ciuffenna, Lucignano, Marciano della Chiana,oritemignaio, Monterchi, Monte S. Savino,
Montevarchi, Ortignano Raggiolo, Pergine ValdarR@n di Sco, Pieve S. Stefano, Poppi, Pratovecchio,
S.Giovanni V.no, Sansepolcro, Sestino, Stia, Sutahidalla, Terranuova Bracciolini.

4.: per AREZZO CONVENTION BUREAU s.c.r.l.: n.15

Enti pubblici Comune di Arezzo (15%),

Altri soci (con partecipazione superiore al 2%.CIAA di Arezzo, ASCOM della Provincia di Arezzo,
Centro Promozioni e servizi srl.

5.: per NUOVE ACQUE S.p.a.: n. 43

Enti Pubblici Comuni di: Anghiari, Arezzo (15,89%), Badia Tedkgl|Bibbiena, Bucine, Capolona, Caprese
Michelangelo, Castel Focognano, Castel S. Nicdd#stiglion Fibocchi, Castiglion Fiorentino, Chitaymo,
Chiusi della Verna, Civitella in Val di Chiana, @oma, Foiano della Chiana, Laterina, Lucignano, d¥aro
della Chiana,, Monte San Savino, Ortignano Raggi@&rgine Valdarno, Poppi, Pratovecchio, Sansepolcr
Chianciano Terme, Chiusi, Montepulciano, Sinalungegrrita di Siena, Stia, Subbiano, Talla,
Montemignaio, Monterchi, Sestino, Provincia di ArezComunita montana Casentino, Comunita montana
Valtiberina,

Altri soci (con partecipazione superiore al 2%pnsorzio Intesa Aretina.




6.: per FIDI TOSCANA S.p.a.: n. 123

Enti locali:

Regione Toscana.

Comuni di:

Arezzo (0,0037%), di Prato, Viareggio, Certaldo, gofy S. Croce sull’Arno, Capannoli, Pisa, Sesto
Fiorentino, Cecina, Campi Bisenzio, Rosignano Mand, Livorno, Pontassieve, Castel Fiorentino,
Scandicci,, Fivizzano, Piombino, Collesalvetti, lmorecchio, Firenze, Bagno a Ripoli, Cortona, Abeton
S.Giovanni Valdarno, Pomarance, Lajatico, SerravBlistoiese, Montale, Pescia, Monsummano Terme,
San Marcello Pistoiese, Camaiore, Cavriglia, Fadan Poggibonsi, Foiano della Chiana, Montevarchi,
Montopoli Valdarno, Volterra, Vecchiano, Massa ezglte, Colle Val Elsa, Borgo S. Lorenzo, Bibbiena,
Pistoia, Montecatini Terme, Larciano, Signa, Masdmsseto, Siena, Carrara, Monteriggioni, Serayezza
Forte dei Marmi, Pietrasanta, Massarosa, Stazzena.

Province di:

Pistoia, Lucca, Pisa, Livorno, Grosseto, MassaatayiSiena, Arezzo, Firenze,

Comunita Montane di:

Val di Cecina, Val di Bisenzio, Colline Metallifer&arfagnana, del Casentino, Elba-Capraia, Valtiber
Toscana, Media valle del Serchio, Lottigiana, Mohteiata, Mugello.

Altri soci (con partecipazione superiore al 2%BNL partecipazioni, Cassa di Risparmio di Luc€®
Firenze, Banca Monte dei Paschi di Siena, MPS Bpac#impresa.

7..perL.F.I..n.93
Enti Locali Comune di Arezzo (8,66%), Bibbiena, Capolona,t€ldsocognano, Castel S. Niccolo, Chiusi

della Verna, Montemignaio, Ortignano, Poppi, Pratmhio, Subbiano, Stia, Talla, Chitignano, Civéell
Castiglion Fiorentino, Cortona, Foiano, Marcianopriée San Savino, Lucignano, Cetona, Chianciano
Terme, Chiusi (SlI), Montepulciano, Provincia di 2ze, Provincia di Siena, San Casciano Bagni,
Sinalunga, Trequanda, Radicofani, Abbadia S. Salgat

Altri soci (con partecipazione superiore al 2%lexa S.p.a.

8..perS.AT.S.p.a.:n. 48

Enti locali;, Regione Toscana,

Province di:Pisa, Arezzo, Firenze, Grosseto, Livorno, Luccasté Carrara, Pistoia, Siena,

Comuni di Pisa, Arezzo (0,23%), Carrara, Firenze, Grossé¥orno, Massa, Pistoia, Prato, Siena.

Altri soci (con partecipazione superiore al 2%famere di Commercio di Pisa, Cassa di Risparmio di
Lucca Pisa Livorno, Banca Toscana, Soc Ind.le Bigdegioni s.p.a in liquidazione,

9.: per AGENZIA PER L'INNOVAZIONE NELLA P.A. srl.n.12

Enti locali. Comune di Arezzo (8.33%), Pesaro, Jesi, ValeRaaugia, Riccione, Provincia di Perugia,
Provincia di Pesaro e Urbino.

Altri soci (con partecipazione superiore al 2%zienda Servizi Pesaresi (ASPES), Maggioli SpAQA
S.Salvatore, Associazione Smile, Ancrel Marche;

10.: per AREZZO FIERE E CONGRESSI: n.302

Enti locali. Comune di Arezzo (12.96), Provincia di Arezzo, Regione Toscana

Altri soci (con partecipazione superiore al 2%9CIAA, Banca Etruria, Banca MPS, Banca CR Firenze,
Unicredito Italiano.

11.: per ETRURIA INNOVAZIONE.: n.11

Enti Pubblici; Comune di Siena, Comune di Arezzo (5,56%), Condin@rosseto, Provincia di Arezzo,
Provincia di Siena, Provincia di Grosseto, Regiboscana;

Altri soci (con partecipazione superiore al 2%\iniversita degli studi di Siena, CCIAA Siena.

12.: per ARTEL Srl: n. 9

Enti locali: Provincia di Siena, Provincia di Arezzo, Provandli Grosseto, Comune di Arezzo (1,16%),
Comunita Montana Casentino, Comunita Montana Veliita, Comunita Montana Pratomagno.

Altri soci (con partecipazione superiore al 2% CIAA di Arezzo.




13.: per POLO UNIVERSITARIO ARETINO Soc. Cons. ALR.n. 104

Enti locali: Provincia di Arezzo, Comune di Arezzo (3,90%).

Altri soci (con partecipazione superiore al 2%Wniversita di Siena, CCIAA Arezzo, Banca Etruria,
Associazione commercianti della Provincia di Arezzsss. Industriali della Provincia di Arezzo,
Confartigianato Arezzo, MPS s.p.a, ,CNA, LFI s,pfzienda USL 8, Unoaerre s.p.a.

14.: per COIN.G.A.S. S.p.A.: n: 28

Enti locali. Comune di : Anghiari, Arezzo (40,76%), Badia Tlidda Bibbiena, Bucine, Capolona, Castel
Focognano, Castel S. Niccold, Castiglion Fiboc€lastiglion Fiorentino, Chitignano, Chiusi della Yer
Civitella in Val di Chiana, Cortona, Foiano delldi@na, Lucignano, Marciano della Chiana, Monterchi,
Monte San Savino, Ortignano Raggiolo, Poppi, Pretokio, Sansepolcro, Stia, Subbiano, Talla,
Montemignaio, Sestino.

15.: per A.F.M.: n.38
Ente localeComune di Arezzo (20%)

Altri soci(con partecipazione superiore al 29%Rrmacisti Riuniti S.p.A..

16.: Arezzo Multiservizi Srl: n.2
Enti Locali: Comune di Arezzo (76,67%)
Altri Enti: Fraternita dei Laici

1.3.3.5.1Concessione: 0
1.3.3.5.2- Soggetti che svolgono i servizi:

1.3.3.6.1- Unione di Comuni (se costituita) n.nessuna
Comuni uniti (indicare i nomi per ciascuna unione)

1.3.3.7.1- Altro (specificare)
LODE DI AREZZO (livello ottimale di servizi per fuioni E.R.P. Art. 33 Tuel e L.R. 77/98)

1.3.3.7.2 -Comunel/i associato/i (indicare il n. tot. € nomi)

Per LODE: n 39

Comuni di Anghiari, Arezzo (32,94%), Badia TedalB#ébiena, Bucine, Capolona, Caprese Michelangelo,
Castel Focognano, Castelfranco di Sopra, Castelc&®NM, Castiglion Fibocchi, Castiglion Fiorentino,
Cavriglia, Chitignano, Chiusi della Verna, Civiteltlella Chiana, Cortona, Foiano della Chiana, Lrsder
Loro Ciuffenna, Lucignano, Marciano della Chiana,oritemignaio, Monterchi, Monte S. Savino,
Montevarchi, Ortignano Raggiolo, Pergine ValdarR@n di Sco, Pieve S. Stefano, Poppi, Pratovecchio,
S.Giovanni V.no, Sansepolcro, Sestino, Stia, Sutahidalla, Terranuova Bracciolini.



1.34 - ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI P ROGRAMMAZIONE
NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

1) Oggetto: Accordo di Programma per la realizzazine del servizio sociale integrato Comune d
Arezzo/asl 8.

Altri soggetti partecipanti: asl 8

Impegno di mezzi finanziari: risorse professionali Usl e Comune Arezzo.

Durata dell'accordo: 2011
L'accordo é:
- gia operativo

Sottoscritto in data 18 luglio 07

2) Oggetto: Protocollo di intesa per I'attivazionedella rete ai sensi della L.R. 59 del 16 novembye
2007 “Norme contro la violenza di genere”.

Altri soggetti partecipanti: Prefettura, Provincia di Arezzo, Articolazioni i delle Conferenze de
Sindaci della Provincia di Arezzo, Associazionedito Donna”.

Impegno di mezzi finanziari: risorse afferenti ai Programmi Operativi specifitdl Piano Integrato d
Salute (€ 93.000,00) .

Durata dell’'accordo: 2009-2011
L'accordo é:

- gia operativo

Sottoscritto in data 2 aprile 2009.

3) Oggetto: convenzione per la realizzazione del @&o Ausili Territoriale Interistituzionale

Altri soggetti partecipanti:Azienda Usl 8, Provincia di Arezzo, Ufficio Scdiiee Provinciale;

Impegno di mezzi finanziari da definire

Durata dell’accordo: 2011 - 2012
L'accordo &: da sottoscrivere entro il 2011

D

4) Oggetto: Accordo di programma per la gestionessociata dei servizi del Piano Integrato di Salut
— aggiornamento per POA 2010.

Altri soggetti partecipanti: Articolazione Zonale Aretina Conferenza dei SiidaAzienda USL 8|
Provincia di Arezzo.

Impegno di mezzi finanziari: risorse Fondo Regionale per I'Assistenza Sociasiqui annualita 2008|e
2009 e parte dell'annualita 2010): 1.500.000 euro.

Durata dell’accordo: 2010
L'accordo &: sottoscritto in data 17/07/2010.




5) Oggetto: Convenzione per la costituzione del msorzio “Societa della Salute” della Zong
Sociosanitaria Aretina.

Altri soggetti partecipanti: Comuni della Zona Sociosanitaria Aretina e Azeendsl 8.

Impegno di mezzi finanziari: da definire.

Durata dell’'accordo: da definire
L'accordo é: da sottoporre all'approvazione dei Consigli Comueala sottoscrivere nel 2011.

6) Oggetto: Accordo di programma per la realizzazne del Sistema Informativo SocioSanitari
Integrato tra i Comuni della Zona Aretina e la Azienda USL 8.

Altri soggetti partecipanti: Articolazione Zonale Aretina, Conferenza dei Sicid Azienda USL §
Provincia di Arezzo.

Impegno di mezzi finanziari: 70.000 (risorse Fondo Regionale Assistenza Soeiatesidui annualit
2008)

Durata dell’accordo: 2010-2011.
L'accordo &: stato sottoscritto il 17/07/2010.

7) Oggetto: Convenzione tra Comune di Arezzo e Aeida USL 8 per la gestione del Fondo per
non autosufficienza.

Altri soggetti partecipanti: Azienda USL 8.

Impegno di mezzi finanziari: Fondo non auto 2010 (€ 1.460.000).

Durata dell’accordo: 2010
L'accordo &: stato sottoscritto il 02/07/2010.

8) Oggetto: Realizzazione nuovo Campo Scuola (degfigo dell'accordo piu generale gia firmato tra
Comune e Provincia in data 16/02/2004

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Arezzo

i

Impegno di mezzi finanziari: € 6.110.000,00 (di cui € 1.945.000,00 impegno entoo della Provincia
il Comune si € impegnato inoltre a finanziare lesgpin esubero a qualunque titolo sostenute.

Durata dell’accordo: lavori in fase di esecuzione

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizione16/03/2005 rep. 6154/174 e integrazione
16/03/2005 rep. 6155/175.

9) Oggetto: Realizzazione programma straordinario di edilizia residenziale per dipendenti forze
dell’ordine art. 18 L. 209/91 da localizzarsi netomune di Arezzo

del

Altri soggetti partecipanti: Regione Toscana

Impegni di mezzi finanziari: /

Durata dell’'accordo:

L'accordo e’:

- in corso di definizioneX

- gia’ operativo

sottoscritto il 13/05/03* ma non operativo

* necessita di modificare tale accordo a seguita Ministero del 9/12/03 prot. 716/03




10) Oggetto: Attuazione del programma integrato di intervento ceanprendente interventi di edilizia
residenziale agevolata proposto dal Comune di Arenz

Altri soggetti partecipanti: Regione Toscana

Impegni di mezzi finanziari: € 281.590,00 valore area comunale e scomputa.oner

Durata dell’accordo: 30/06/2009 a seguito di proroga da parte del Glldi vigilanza.

L’accordo e’

- in corso di definizione

- gia’ operativo X lavori terminati ma non ancora collaudati

Se gia’ operativo indicare la data di sottoscrizioa 28/06/2005

Lavori terminati. Devono ancora essere definitentedalita di assegnazione degli alloggi in locaziona
patto di futura vendita, in quanto i soggetti indivati tramite bando hanno rinunciato.

11) Oggetto: Accordo di programma su La componente finanziariadi Impresa

Altri soggetti partecipanti: Provincia — Camera di Commercio — Ass. di Categoria

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo: senza scadenza

L’'accordo e’:

- in corso di definizione

- gia’ operativo X

Se gia’ operativo indicare la data di sottoscrizioa 15/07/2003 ed & tuttora operativo

12) Oggetto: “Realizzazione, riqualificazione strutturale e fundonale con connessa gestione di alcu
edifici di proprieta del Comune di Arezzo e della Faternita dei laici ai fini di una loro destinazione
ad attivita e interventi previsti nel POR Regione Toscana “Competitivita e Occupazione” e
Documento di attuazione Regionale per I'Asse V nebntesto del PIUSS della citta di Arezzo”.

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Arezzo, Camera di Commercio, Industratigianato ed
Agricoltura di Arezzo e Azienda pubblica di senafla persona “Fraternita dei Laici”.

Impegni di mezzi finanziari: complessivo di €. 6.266.100 (di cui €. 2.128.&carico del Comune ¢
Arezzo)

Durata dell’accordo: a compimento degli interventi.

L'accordo e’

- in corso di definizione

- gia’ operativo X

Se gia’ operativo indicare la data di sottoscrizioa: sottoscritto il 05/03/2009




1.3.4.2 - PATTO TERRITORIALE

Nessuno

Oggetto

Altri soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari

Durata del Patto territoriale

Il Patto territoriale e’;

- in corso di definizione

- gia’ operativo

Se gia’ operativo indicare la data di sottoscrigion

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIA TA

1) L.O.D.E. Arezzo

Oggetto: Conferenza dei Sindaci per esercizio funami di Edilizia Residenziale Pubblica

Altri soggetti partecipanti: tutti i Comuni della Provincia di Arezzo

Impegni di mezzi finanziari: € 29.824,99

Durata: -
- a tempo indeterminato ;
- gia’ operativo dall’'ottobre 2001

Con deliberazione n. 6 del 18/06/2010, I'assemiidd .O.D.E ha confermato in euro 29.824,99 le spbs
segreteria anticipate dal Comune di Arezzo peunizfonamento dell'organismo nell'anno 2010, chd ogn
comune rimborsergpro quotain base alla tabella di ripartizione allegata. B&ranni successivi, in
conformita a quanto previsto all'art. 15 del nuas@ntratto di servizio tra il L.O.D.E. e I'ente gexs
Arezzo Casa S.p.a. (approvato con deliberazioneDLED n. 13 del 10/9/2010), & stato previstq il
versamento da parte di Arezzo Casa S.p.a. del easumtessorio diminuitpro quotadi varie voci di spesa
sostenute e documentate dall'ente gestore nel aelanno di riferimento per lo svolgimento di gei
collegati all'attivita di gestione dell’e.r.p., tiajuali determinate funzioni di segreteria di alliart. 10 del
contratto.

L'eventuale emanazione di una nuova legge regiomalmateria imporra probabilmente una proforjda
riforma del sistema di gestione dell’edilizia remidiale pubblica.

2) P.AAS.

Oggetto: Punti di accesso assistito ai servizi ediaternet

Altri soggetti partecipanti: Regione Toscana, ACLI, ARCI, MCL, Ass. Oratoriogviintes.

Impegni di mezzi finanziari: fondi regionali.




Durata:
- Protocollo di intesa fra Regione Toscana e Condieezzo del 07/01/2009 per il sostegno, lo gyila e
la promozione della rete dei PAAS sul territorigiomale.

3) Oggetto: Accordo territoriale di genere in attuazione dellalegge regionale 16/2009 “Cittadinanza
di genere”

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Arezzo, Zona socio sanitarie dellavitroia di Arezzo

Impegni di mezzi finanziari: fondi regionali

Durata dell’accordo: maggio 2012

L'accordo e’

- in corso di definizione

- gia’ operativo

Se gia’ operativo indicare la data di sottoscrigigerotocollo sottoscritto il 28/06/2010

4) Convenzione Provincia di Arezzo

Oggetta esercizio associato delle funzioni amministrativealative alla gara per il trasporto pubblico
locale nel bacino della Provincia di Arezzo

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Arezzo

Impegni di mezzi finanziari: indicati nel bilancio 2008 e nel triennale

Durata:

- a tempo determinato :fino al 01/07/2010*

- gia’ operativo dal 2004

*[| contratto di servizio TPL & stato prorogatoe-dare previste per luglio 2010 sospese — la caivea &
efficace e lo rimarra fino al termine di validit&lccontratto di servizio (luglio 2011 ma probabilrte la
Regione Toscana dara disposizioni per un’ultenpyogoga).

5) Accordo fra Provincia di Arezzo e Comune di Arezzo

Ogagetto: (accordo stipulato il 16/02/2004) Rep. Prov. 3380/1

1) variante alla SR 71 — variante esterna alla citt

2) nuovo innesto SR 71 a Rigutino (pervenuto iltdbato alla realizzazione delle opere da partdad
Provincia di € 210.000,00)

3) Riassetto viabilita regionale e provinciale tetitorio comunale (Vedi punto XX “Nodo di Olmo”)

4) Realizzazione del nuovo campo scuola (vedetaglat punto 6 accordi di programma)

5) Ubicazione uffici della Provincia

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: - gia’ in essere e fino espletamento di quanteipte




6) Convenzione fra Provincia di Arezzo e Comune d\rezzo

Oggetta Ristrutturazione incrocio semaforico di Olmo tra Via Romana e la SS 71 e la SS 73.

Impegni di mezzi finanziari: importi a carico della Provincia per € 570.00080el Comune per
570.000,00

Durata dell’'accordo: Lavori ultimati, € in fase di redazione il céidato di regolare esecuzione.

L'accordo € gia operativo
Se gia operativo indicare la data di sottoscriziod&/12/07 Rep. Prov. 7943/568

Durata dell’'accordo: sino a termine lavori.

7) Convenzione per il funzionamento della Istituzine distretti industriali

Ogagetto: funzionamento della Istituzione distrettiindustriali

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Arezzo

Impegni di mezzi finanziari: € 50.000,00

Durata: scadenza 31/12/2010

8) Azioni Promozione ecoefficienza

Oggetto: Accordo 2007/2010 per la riduzione dellengssioni di sostanze inquinanti e la prevenzione d
fenomeni di inquinamento atmosferico.

Altri soggetti partecipanti: Regione Toscana — Comuni toscani

Impegni di mezzi finanziari: € 214.607,00

Durata: 31/12/2010

Data sottoscrizione 10/05/2007

9) Convenzione Provincia di Arezzo

Oggetto: accordo ai sensi dell'art. 15 legge 241/9%& Comune di Arezzo e Provincia di Arezzo per la
realizzazione di uno studio congiunto per la riorgaizzazione servizi Tpl

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Arezzo

Impegni di mezzi finanziari: € 50.000,00

Durata: fino a completamento dell'attivita di cui all'oge (stipulato in data 15/06/2009)*
*Convenzione ancora efficace — gara per individusziconsulente conclusa (agosto 2010) - contratto

firmato.

any

no



10) Oggetto: Completamento dei lavori relativi afutilizzo del parcheggio di Via P.Toscanelli per i
dipendenti Usl ed altri interventi sull’area del Ponta

Altri soggetti partecipanti: Azienda Usl 8

Impegni di mezzi finanziari: per allargamento di Via Toscanelli E. 180.000c0mplessive (E. 90.000,00
a carico del Comune e E. 90.000,00 a carico defia)U

Durata dell’accordo: a compimento degli interventi.

L’'accordo e’:

- in corso di definizione

- gia’ operativo X

Se gia’ operativo indicare la data di sottoscrizioa 13/01/2010

11) Oggetto: “Convenzione per la concessione di moibuti per la realizzazione di nuovi centri
raccolta comunali nelle aree non servite e/o per ddeguamento di quelli esistenti ai fini
dell'ottimizzazione delle operazioni di gestione deRAEE”: intervento di realizzazione di Centro di
raccolta in localita Mulinaccio.

Altri soggetti partecipanti: Anci e Comune di Arezzo

Impegni di mezzi finanziari: E. 450.000,00 (di cui E. 50.000 a carico Anci)

Durata dell’accordo: 13 mesi a decorrere dalla sottoscrizione.
L'accordo e’:

- in corso di definizioneX

- gia’ operativo

Se gia’ operativo indicare la data di sottoscrizioa

12) Oggetto: “Convenzione regolante il rapporto fra Stato e Enteper l'intervento di manutenzione
straordinaria presso la Scuola primaria Curina”

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti-Direne Generale per I'Edilizia
Statale e gli interventi speciali e Comune di Aezz

Impegni di mezzi finanziari: E. 496.000,00 a totale carico del Ministero.

Durata dell’accordo: a completa definizione dei rapporti tra le parti.
L’'accordo e’:

- in corso di definizioneX

- gia’ operativo

Se gia’ operativo indicare la data di sottoscrizioa




1.3.5- FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 -Funzioni e servizi delegati dallo Stato

Riferimenti normativi
* Funzioni o servizi
« Trasferimenti di mezzi finanziari
e Unita’ di personale trasferito

1.3.5.2- Funzioni e servizi delegati dalla Regione

Riferimenti normativi-
« L.R.n 39/92 “Riforma e riordino delle Comunita Mane”;
e L.R.n.77/20044 — Alienazione Patrimonio Agricétoestale regionale;
¢ L.R. n.39/2000 “Legge forestale della Toscana”;
« L.R.n.81/94, L.R. n. 62/89 e L.R. 1/95 “Oneri gersonale e agli Enti Delegati”;
* L:R. n. 49/59 Norme sui parchi, le riserve natuedie aree naturali protette di interesse locale”;
* L.R.n.37/2008 “Riordino delle Comunita Montane”
* L.R.n.16/99 e n. 68/99 “Raccolta e commerciofdeghi epigei spontanei”;
« L.R.n.3/94 “Norme per la protezione della fasebsatica omeoterma e per il prelievo venatorio”;
« L.R. 50/95 “Disciplina raccolta tartufi”;

Funzioni o servizi
« L'ufficio Manutenzione Verde Pubblico e Foresteyyede alle seguenti funzioni e servizi:
« Gestione del patrimonio agricolo forestale regierfélipe di Poti”;
 Attivita di prevenzione e repressione degli incamakchivi;
« Gestione dell’area protetta di interesse locale.R.NL. “Bosco di Sargiano”
« Rilascio tesserini attivita venatoria;
» Rilascio autorizzazioni raccolta tartufi;
» Predisposizione (timbratura)/vidimazioni — registthollette relativi al trasporto dei prodotti vitiicoli;
« Predisposizione registri autorizzazioni al traspalgli zuccheri;

Trasferimenti di mezzi finanziari

« La Regione Toscana, in relazione alle leggi detegdatComune provvede annualmente ai segu

trasferimenti finanziari ordinari:

* L.R.n.39/00 “Legge Forestale Toscana” 250.80ro
e L.R.n.62/89,n.81/94 en. 1/95 *“Oneridel peedere degli Enti Delegati” 98.000 Euro
* L.R.n.49/95 “Norme sui Parchi, riserve natueadiree
naturali protette di interesse locale” .00 Euro
* L.R.n.37/2008 “Riordino delle Comunita Montane” 16.000 Euro
e L.R.3/94 “Norme per la protezione della faunyasica
Omeoterma e per il prelievo venatorio” 8.000 Euro

1.3.5.3 -Valutazioni in ordine alla congruita tra funzioréldgate e risorse attribuite

Le risorse attribuite si ritengono insufficientir@apporto alle funzioni delegate ed alle effettiezessita.

enti



1.4 - ECONOMIA INSEDIATA

Struttura economica

Nonostante la situazione congiunturale in cui haoperato le imprese nel rece
passato sia stata particolarmente critica, la tenatimprenditoriale della provincia di Arez
rimane ancora vitale: a meta 2010 infatti le lacadrzioni aziendali iscritte nel territof
raggiungono quota 45.053, 255 in piu rispetto a #009.

In crescita nel semestre anche le imprese aved# sella provincia che si attestan
38.321 unita: il saldo fra iscrizioni e cessaziorostra un confortante +177 derivante da 1
iscrizioni e 1.332 cessazioni. Il tasso di cresdigainizio anno e dello 0,5%, in decisa as
rispetto allo 0,2% riportato nello stesso perioddadscorso anno: il miglioramento e frutto da
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lato dall’aumento della natalita imprenditorialetéisso di natalita passa dal 3,8% del 2009 al 4%

del 2010) e dall'altro da un contenimento della tada (il tasso di mortalita passa dal 3,6%
2009 al 3,5% del 2010).

L'esame della struttura imprenditoriale per natgiteridica, conferma la tendenza orr
awviata da alcuni anni, che vede l'irrobustimenaxido delle due componenti delle societ
capitale e delle altre forme, in prevalenza codparaa scapito delle altre tipologie, come
societa di persone e le imprese individuali. Laitdom questo caso € data dal fatto che nel p
semestre 2010 anche queste ultime portano un lbotdrpositivo alla crescita complessiva
tessuto economico aretino.

Anche il confronto tendenziale con il dato di mateno 2009 mostra una crescita d
0,5% delle imprese iscritte: a livello di macro tedt presentano un andamento nega
I'agricoltura (-2,5%), il manifatturiero (-1,6%), trasporti (-3,1%) e le attivita finanziarie
assicurative (-2,7%). In positivo invece le cosimak (+0,3%), il commercio (+1,4%), le attivi
dei servizi di alloggio e ristorazione (+3,2), ndei di informazione e comunicazione (+4%)
attivita immobiliari (+3,5%), le attivita professiali, scientifiche e tecniche (+1,2%), le atti
di noleggio, agenzie di viaggio, servizi di suppodile imprese (+3,1%) e le altre attivita
servizi (+2,3%).

Imprese iscritte in provincia di Arezzo

2°trim.2010 2°trim. 2009 Var. %
TOTALE 38.321 38.146 0,5

Nel settore manifatturiero, nonostante il gener@elamento negativo, c’e comun(
qualche isolata eccezione: € il caso per esemplie idelustrie alimentari, che crescono risps
al 2009 dell'l%, e delle attivita di riparazioneamutenzione ed installazione di macchineg
apparecchiature, che crescono del 17,7%. In negatixece tutte le principali specializzazi
manifatturiere provinciali: la moda accusa una pardel 2,7% (tessile -4,6%, abbigliament
3,3%, pelletteria-calzature -1,2%), seguita dadifmeria (-2,1%).

All'interno del commercio e in flessione il commir all'ingrosso e al dettagli
riparazione di autoveicoli e motocicli (-0,1%), nren sono positive quelle di commer
all'ingrosso-intermediari del commercio (+1,3%)a dommercio al dettaglio (+1,8%).

All'interno dei servizi di alloggio e ristoraziors®mno in crescita sia le attivita di allog
(+7,4%) che quelle di ristorazione (+2,6%).

Anche I'esame dei dati relativi alle persdseritte al Registro delle Imprese quali titol
di carica conferma le tendenze emerse gia da alcumi anlivello complessivo si ha u
moderata crescita (+0,3% rispetto a fine 2009 4%0ispetto al 2° trimestre 2009) che de
esclusivamente dalla decisa dinamica espansivae detimponenti comunitaria ed ex
comunitaria.

del

nai
A di
la
rimo
del

ello
tivo
ed
ta
le
ita
di

jue
btto
» ed
DNi

0 -

A

Cio

o

=3

ari
ha
riva
tra




Queste ultime, ancorché nettamente inferiori dlggliana dal punto di vista humerico, sq
perd da tempo molto piu dinamiche. Si distinguamgarticolare i romeni (+4,3% su fine 200
+ 7,4% su 2° trimestre 2009) all'interno della camente comunitaria mentre, fra gli ex
comunitari, i piu numerosi rimangono gli albanesclae se le nazionalita con i tassi di cres
piu elevati sono quelle di origine asiatica edantigolare Cina ed India.

In lieve flessione la struttura imprenditorialdigiana: la variazione tendenziale dal
trimestre 2009 al 2° trimestre 2010 si attesta,a%0 dal punto di vista settoriale le diffico
sono concentrate nel manifatturiero in senso stiet,5%) e nei trasporti (-5,3%), parzialme
bilanciate dalla crescita dell'edilizia (+0,6%) lléealtre attivita di servizi (+1,6%) e di nolegg
agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imgré89,5%).

Ugualmente che per il complesso delle impresehaifia gli artigiani sono in crescita
societa di capitale (+6,9%) mentre sono in flessitn societa di persone (-3,4%). Le impi
individuali presentano invece segno positivo (+0,%4imangono di gran lunga la compone
piu rilevante dal punto di vista numerico. Stalvifine le altre forme.

Arezzo nel quadro internazionale e nazionale

Il Fondo Monetario Internazionale segnala un’aaadione dell’economia mondiathe|
2010. La crescita si attesterebbe al 4,6% per 10268 al 4,3% nel 2011, con le econo
emergenti a fare la parte del leone spinte daltea Qi cui PIL si espandera quest’anno del 1Q
e nel 2011 del 9,6%. Gli Stati Uniti correranno paloci di Eurolandia, crescendo del 3,3%
2010 e del 2,9% nel 2011. L'area euro, sulla quabva la crisi del debito di alcuni pa
membri, si espandera quest’anno dell’1,0% per eresgoi all'l,3% nel 2011.

Per I'ltalia il F.m.i. rivede al rialzo la stima duest’anno (+0,9% punti percentuali

lima quella per il 2011 (+1,1% punti percentuali).
Passando dalle previsioni ai dati di consuntivgaadon lungo periodo caratterizzato da flessi
in Italia il PIL € aumentato dello 0,6% nei primi tre mesipetto allo stesso periodo dell’an
precedente, in linea con la media dell’Area eur6%8) e leggermente al di sotto delle variaz
registrate in Francia (1,2%) e in Germania (1,5%g)rEando le critiche condizioni finanziarie
Spagna e la Grecia hanno visto invece il propriaxptto contrarsi rispettivamente dell’1,39
del 2,3%.

Nel primo trimestre 2010 si consolida il percotiaecupero del settore manifatturie
intrapreso a fine 2009. Produzione, fatturato qubeazioni, pur restando su valori tendenz
negativi (rispettivamente -2,2, -2,4 e -0,2%), tioigino di circa 8 punti percentuali i risultati
trimestre precedente. Questo progresso relativoaritp soprattutto le imprese con oltre
dipendenti, che chiudono il trimestre quasi in ggre rispetto allo stesso periodo dello scg
anno. Le imprese piu piccole segnano andamentiranuegativi (-4,5% produzione e fattur
tendenziali) ma non piu a due cifre.

Causa una lieve ripresa dei consumi, rallentan&ibianno la flessione del commereik
dettaglio di prodotti alimentari (-1,8% tendenzjabeentre le famiglie italiane sembrano ang
contenere la spesa dei beni non alimentari (-3,3%6). complesso, le imprese commerg
chiudono il primo trimestre con una riduzione temzlale delle vendite del 2,5%.

Anche per le imprese appartenenti agli altri sra dinamica del volume d'affari d
primo trimestre 2010 appare in recupero. In paldiey sono molto modeste le flessioni seg
da Informatica e telecomunicazioni e Servizi allergone (rispettivamente -0,1% e -0,
tendenziali). Migliora 'andamento delle impresd dearismo (-2,8%), Mense e bar (-2,2%
Logistica (-2,6%), anche se questi comparti fanmooea registrare le riduzioni piu significati
del volume d’affari.

Sul fronte della demografia delle imprese, trangém e marzo sono state 123 milg
imprese iscritte ai registri delle Camere di Conuiter4.700 in piu rispetto al primo trimes
2009. Rallentano le chiusure (139mila,10mila in meigpetto allo scorso anno), determina
un saldo trimestrale che, pur se in deficit, € pHa meta di quanto perso nei primi tre mesi
20009.
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Prosegue la dinamica negativa degli operatorippgoli, in particolare ditte individua

(26.000) e imprese artigiane (13.800). Cresconeday le societa di capitali (+11.500), che

raggiungono la quota del 22% sullo stock complessiv31 marzo 2010.

Tra i settori, I'agricoltura perde altre 12.000pise, seguita dal commercio (6.000),
mentre il bilancio negativo di costruzioni e mattifisiero € da attribuire interamente al deficit

delle imprese artigiane. Risultati positivi perséttore terziario, sia in ambito turistico che
versante dei servizi alle imprese e alle persone.

Sono leggermente aumentate le aperture di proeddllimentari: +0,1 per mille rispetto

al primo trimestre 2009.

Arezzo e I'economia regionale

sul

L'economia regionale, in questo primo semestred2f¥esenta, come del resto osseryato

a livello nazionale, alcuni segnali di risvegliormella persistente complessita della situaz
attuale.

one

Sul fronte della demografia delle imprese, i daiti recenti mostrano un saldo fra
iscrizioni e cancellazioni pari a +1.475 impresen ain tasso di crescita dello 0,4% da injzio

anno. La crescita € concentrata prevalentemente 8etieta di capitale (+1,4%) e nelle A
forme (+1,5%) mentre sono stabili sia le Societpadisone (+0,2%) che le Imprese individua|
0,02%).

Il settore manifatturiero, in base ai risultatillitedagine condotta da Unioncame

tre
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Toscana e Confindustria Toscana, su un campios#wtiure produttive con almeno 10 addetti,

dopo otto trimestri consecutivi di flessioni, padiarmente pesanti nel 2009, presenta nel p
trimestre del 2010 una variazione tendenziale dphaduzione positiva del 3,9%. Anc
l'indicatore del fatturato ha un andamento similene, dopo il -17% medio del 2009, si attes
+3,7%. Segnali positivi anche dal lato degli ortiviache migliorano sia sul fronte inter
(+3,2%), sia su quello estero (+5,4%).

Per quanto riguarda la dimensione d’'impresa slengiano risultati molto eterogenei;
piccole imprese (da 10 a 49 addetti) continuanoffie (produzione -2,5%, fatturato -1.6
ordini nazionali —2,5%, ordini esteri —0,8%), ledi®imprese (50-249 addetti) sono in mode
miglioramento (produzione +2,5%, fatturato +5,2%@lioi nazionali +4,8%, ordini esteri +7,99
mentre crescono le grandi imprese (250 addettire)dlproduzione +32,6%, fatturato +22,4
ordini nazionali +25,2%, ordini esteri +27,2%).

Anche se tutti gli indicatori segnalano un certglimramento, resta pero preoccupant
contrazione di ulteriori 4,2 punti percentuali ttdtupazione. Le imprese, pur migliorandg
proprie perfomances, incontrano difficolta nel nesugtre i propri organici.

Anche i dati INPS relativi alle ore di Cassa Imtgione Guadagni (ordinaria
straordinaria) concesse al comparto manifattunmeioprimi tre mesi del 2010 (circa 6,8 milig
di ore autorizzate contro i 3,7 milioni del coriisglente periodo del 2009), confermang
difficolta su questo versante. Un ulteriore motidiopreoccupazione ¢ il fatto che, nel pri
trimestre 2010, le ore di Cassa Integrazione Siiaaria (3,8 milioni) hanno sopravanzato qu
di Cassa ordinaria (3 milioni).

Nelle esportazioni, a conferma dei segnali dieagar in atto a livello internaziona
soprattutto nei paesi emergenti, nel primo trineshkell’anno c’é stata una crescita del +13,
che pur influenzata dal confronto con un periodatipalarmente critico (il primo trimest
2009), &€ comungue molto migliore di quanto osseradivello nazionale (+6,6%).

E’ invece ancora in difficolta il mercato internaq ulteriore conferma che la ripresa
gquesta prima fase potra essere trainata prevalenterdai mercati esteri: le vendite al detta
rimangono anche in questo primo quarto del 20Xteiativo (-3,1%), questa volta coinvolgel
anche la grande distribuzione (-1,3%) che nel 208Qiuscita comunqgue a fronteggiare la cri
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La mappa settoriale del territorio aretino
Il commercio estero

L'esportazione aretina nei primi mesi del 2010spréga complessivamente una mode
crescita dello 0,9%, che appare molto lontana whiltati messi a segno a livello region
(+13,5%) e nazionale (+6,6%). Come gia evidenziatajati sul commercio estero d
manifatturiero aretino risultano pero fortementdluenzati, nel bene e nel male, da
particolari settori: i metalli preziosi e la gidietia, che infatti da soli rappresentano circadi%
delle vendite provinciali all’estero.

Nel 2009 si era verificata un’esplosione dei fluds metalli preziosi verso I'este
(+108%) che aveva spinto I'esportazione totaleiraiein area decisamente positiva, in co
tendenza rispetto alle negative performance regiienaazionali (+9,1% contro il —9,1% tosc3
e il -21,2% italiano).

Con l'inizio del 2010 viene interrotta questadenza e, al contrario, I'export di metg
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preziosi si colloca decisamente in area negativesgmtando una decisa contrazione rispefto al

corrispondente periodo del 2009 (-30,9%).

Di conseguenza l'esportazione aretina ne risulémajizzata ed e solo grazie
significativo recupero dei gioielli e articoli dreficeria (+42%) che si riesce ad ottenere, s¢
di misura, una variazione di segno positivo. A sito dell’'oreficeria, parlando di flussi
valore, va sempre fatta la premessa relativa #liémza delle dinamiche dei prezzi dei met
preziosi: nel primo trimestre 2010, sulla base fdéng pubblicati da London Bullion Marké
Association di Londra, si € infatti verificata ungescita del 14,8% nelle quotazioni espress
Euro e del 22% in quelle espresse in US Dollarretha le dinamiche del cambio Euro/Doll
contribuiscono ad influenzare i risultati complesdiell’esportazione.

Comunque, anche scontando il contributo fornitthalanento del valore della mate
prima utilizzata, si puo in ogni caso affermare,afspetto al primo quarto del 2009, c’é statg
certo risveglio dei mercati esteri, in particoldegli Emirati Arabi che rappresentano ormai @
un terzo dell’export complessivo di settore.

Il risultato aretino assume ancor piu rilevanzhaumfronto con gli altri poli produttiy
nazionali; anche Vicenza e Valenza presentano wescita dei flussi, pero di gran lun
inferiore (+10,5% e +9,4% rispettivamente). Se wdiaimo i flussi verso I'estero di meta
preziosi e prodotti dell’'oreficeria, il dato proviale si attesta a +3,6%, in netto migliorame
rispetto ai quattro trimestri del 2009.

A livello settoriale, al di la dei due compartiaganalizzati, si rilevano comportame
piuttosto eterogenei. Tra le principali specialzeai dell’economia provinciale presents
flessioni a due cifre i prodotti alimentari (-27,Y,%macchinari (-16,9%) e il sistema moda (¢
nonostante il +56% dei prodotti tessili, segnapslodo una variazione complessiva di -12,7
seguito delle flessioni dell’abbigliamento (-14,880)li pelletteria-calzature (-20,2%).

Invece provengono segnali piu incoraggianti dbdtteonica che recupera sia ne
componente delle apparecchiature elettriche (+4%,4%€ in quella delle apparecchiat
elettroniche (+29,9%). Infine, va bene la chimiba dopo la pesante flessione del 2009 (-26
nel primo trimestre del 2010 segna un soddisfaced®8s.

Il settore manifatturiero

Nella nostra provincia, dopo nove trimestri comngigd, il dato della produzion
industriale manifatturiera torna in terreno positill tasso di variazione dell'indicatore si atte
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nei primi tre mesi del 2010 a +4,8% rispetto alrispondente periodo del 2009, trascinando

anche l'indicatore del fatturato sugli stessi livei crescita (+4,7%). Si tratta di un dato migé
sia della media regionale (+3,9%) che di quellaarede (+3,3%), ma il riallineamento ai live
pre-crisi sembra ancora lontano.
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Nella Regione Toscana, Arezzo, dopo Livorno (+3®,2 Siena (+13,2%), risulta
provincia con la crescita piu significativa. Numsgdnvece le province ancora in flessione,

a
pur

con intensita minore rispetto al 2009: Pistoia8%), Firenze (-0,5%), Lucca (-1,6%) e Massa

Carrara (-1,2%).

Dopo i drammatici risultati dello scorso anno (586 la produzione, -17,2% il fatturatg
10,7% gli ordinativi interni e -7,4% quelli estetgrnano a crescere tutti i principali indicat
Oltre alle buone performance gia evidenziate pedyzione e fatturato,significativi sono infg
anche gli incrementi degli ordinativi nazionali (6%) e di quelli esteri (+6,6%).

Rimane preoccupante invece il dato dell’occupazi¢d,9% dopo il -4,4% del quat
trimestre 2009). Infatti le dinamiche occupazioma#sentano, spesso, uno sfasamento temy
rispetto agli altri indicatori di congiuntura, peui potrebbero rimanere negative ancora per a
trimestri. Inoltre la situazione occupazionale pbtye aggravarsi ulteriormente con I'affievol
degli interventi pubblici di sostegno.

A livello settoriale, la lenta ripresa produttiiraatto risulta piuttosto diversificata tra
vari comparti. Restano negativi alcuni dati detesisa moda (-1% il tessile e abbigliamentg
1,7% le calzature), dei metalli (-1,1%) e dellei@gr3,0%) mentre, seppure in misura dive
recuperano tutti gli altri settori. Si segnala iartolare quelli della meccanica (+10,1%),
pelli-cuoio (+21,3%), dei minerali non metallifer{+6,9%), dell’alimentare (+9,6%)
dell’oreficeria (+1,1%).

In riferimento alle dimensioni invece, in un quadli generale miglioramento, le picc
imprese (da 10 a 49 addetti) continuano a sofiniguanto la produzione ed il fatturato arretr
rispettivamente dell’1,8% e dell’l,7%). Sono pigdnaggianti i risultati delle medie imprese (
249 addetti) che iniziano il 2010 a +5,1%, e sdpttt delle grandi (oltre 250 addetti), che inf
segnano per i primi tre mesi del 2010 una cresigtia produzione pari al +26,2%.

L'artigianato

L'Osservatorio regionale toscano sull’'artigianatell’'ultima pubblicazione riferita al 1

semestre 2010, pur con segnali di miglioramentpetis alle precedenti rilevazioni, mog
ancora una situazione di fondo che non puo ceffinidse positiva.

A livello regionale, nei primi sei mesi del 2010principali indicatori sono anco
caratterizzati dal segno meno: sia il fatturatQ89® su 1° trimestre 2009) che gli addetti (-0
tra il 31 dicembre 2009 ed il 30 giugno 2010).

A livello territoriale tutte le province presentarancora delle flessioni pit 0 me
accentuate del fatturato: Arezzo, con una flessing,6% riporta la contrazione piu conten
del panorama regionale. A cominciare da Grosséfy%%), per continuare con Pistoia (-11,1]
Siena e Prato (-11%), Pisa (-10%), Massa Carr&&%), Lucca (-9,4%), Firenze (-8,9%
Livorno (-8,8%), i cali di fatturato sono infattitti piu rilevanti di quello aretino.

Nella provincia di Arezzo, la flessione e piu decinell’edilizia (-9,7%) e ng
manifatturiero (-8,8%), mentre i servizi presentamo calo del 6,5%, inferiore alla me
generale.

Sul fronte occupazionale, la situazione degli #iléeun po’ piu eterogenea ed Arezz
colloca in una posizione intermedia, comunque i@aapositiva (+0,3%). In diminuzione
provincia il numero delle pratiche per interventisdstegno al reddito dei lavoratori presen
allEBRET: rispetto al primo semestre 2009 c’'é ataha flessione del 22,7%, ma il confrg
con i valori degli anni precedenti ci fa capire @dmmunque siamo ancora su livelli molto
(+756% sul primo semestre 2008 e +1.629% rispétB®@7). A questi dati andrebbero aggiy
gli interventi realizzati attraverso la CIG in dgeg attivati per I'artigianato a partire dal 2004.

DI
tti

to
porale
cuni
rsi

s
e -
rsa,
del
e

ple
ano
50-
atti

o

tra

ra
1%

no

uta

%),
e

]

dia

D Si
in
tate
nto
alti
Inti




Il commercio al dettaglio

| risultati delle vendite al dettaglio evidenziaciwe il commercio aretino non ha ancora superato
le difficolta gia incontrate nel corso del 2009.I ldBmo trimestre 2010 infatti, nonostante i saldi
invernali e le campagne promozionali messe in cadgdta grande distribuzione, c’é statqg in
provincia di Arezzo un calo delle vendite al delitadell’1l,7% rispetto al trimestre precedente. Il
risultato € comungue migliore di quello regionaig 1%) e molto meno critico di quello medio
del 2009 (-4,2%).

Andamento delle vendite al dettaglio in provincidtezzo

3° 2008 4° 2008 1° 2009 2° 2009° 2009 4° 2009 1° 2010
Totale Toscana -2,4 -2,0 -5,3 -4,0 -3,7 -2,8 -3,1
Totale prov. Arezzo -1,1 -1,8 -4.4 -3,9 -4.7 -3,7 -1,7

Mentre sul fronte produttivo e dell’esportaziormmbrano emergere i primi segnali| di
ripresa, la crisi sta ancora colpendo duramenteeilcato interno, ancora afflitto da una fasg di
ristagno dei consumi.

Analizzando gli andamenti per singolo comparto geelogico si pud notare che, come
spesso accade, il settore alimentare (-0,2%) riesaéenere meglio le perdite rispetto al pon
alimentare (-2,2%).

All'interno di quest’ultimo aggregato soffrono garticolare i “Prodotti per la casa |ed
elettrodomestici” (-2,7%) ed un po’ meno “Abbiglianio ed accessori” (-1,7%).

Molto meglio vanno gli esercizi non specializzditimaggiore dimensione (ipermercati,
supermercati, grandi magazzini) che riescono commerggconservare un seppur minimo segno
positivo (+0,1%).

Il dettaglio per tipologia dell’esercizio conferntde anche in questo inizio 2010 le
strutture che soffrono maggiormente sono quelléadgitcola distribuzione (fino a 5 addetti),
costituita in larga parte dagli esercizi di vicimatche riportano una flessione dei fatturati
dell'ordine del 2,4%.

Invece si difendono meglio sia la media (6-19 #ildehe la grande distribuzione (RO
addetti in su) che presentano contrazioni dell@iterdello 0,8% e dello 0,4% rispettivamente.

| problemi sul versante occupazionale da un ldtoarga diffusa sensazione di incertezza
dall'altro, stanno fiaccando la propensione al coms delle famiglie italiane in generale.

Le tipologie di prodotti che risentono maggiorneedi questa diminuita propensiong al
consumo sono quelle di tipo voluttuario e dal fagtiicosto medio-alta.

Dalle previsioni espresse dagli operatori del csettproviene perd un minimo |di
ottimismo, in quanto il 45% degli intervistati pesle infatti di aumentare le vendite, una quota
molto superiore a quella del trimestre precedett®d). Parallelamente si riduce altrettanto
vistosamente la numerosita di coloro che al coitrarevedono una diminuzione di fatturato,
passando infatti dal 23% delle previsioni esprgzseil 1° trimestre al 7% di quelle per il
secondo.

[l turismo

| dati sui flussi turisticielaborati dalla APT - Provincia di Arezzo, mostrama primi
cinque mesi del 2010 una flessione sia del numérturikti arrivati che dei pernottamenti
effettuati, nella misura del -6,8% e del —6,9% etpamente.
Il dettaglio, per tipologia di struttura, mostraecla crisi ha operato in modo abbastanza
trasversale.




Infatti il comparto alberghiero subisce i contralpt piu pesanti: -6,7% gli arrivi e -8,1%%

i pernottamenti. In termini di valori assoluti, galiani sono nettamente preponderanti sia 1
arrivi che nelle presenze (in entrambi i casi rappntano oltre il 70% dei flussi). In termini
variazioni percentuali, gli stranieri subisconactantrazioni piu rilevanti: nei pernottamenti si

la flessione piu vistosa (-11,6%) che, insieme a&llgupilt moderata degli arrivi (-3,7%),

evidenzia una riduzione della durata media del imogg (da 2,5 giorni del 2009 si passa a
giorni). Piu equilibrato il comportamento della qoomente italiana (-7,5% gli arrivi, -6,8%
presenze, con una permanenza media stabile adttB)gi
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Mentre il settore extra-alberghiero, pur presetbanomungue dati di segno negativo,

risulta in media meno penalizzato rispetto all’afibéero. La flessione a livello compless
infatti si attesta a -7,2% per il numero di turestiivati e a -4,8% per il numero di pernottame
evidenziando quindi, al contrario del comparto edbéero, una crescita della permanenza m
(da 3,4 giorni del 2009 a 3,5 giorni del 2010)glresto caso i dati in valore assoluto sono ur
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pit equilibrati: per quanto riguarda gli arrivi clna prevalenza dei turisti italiani (61,5% del

totale) mentre nelle presenze la situazione e fit@econ gli stranieri che rappresentano il 56

7%

dei pernottamenti totale. In termini relativi ineele diminuzioni della componente italiana spno

decisamente piu rilevanti: negli arrivi, infatt flessione tocca quasi I'11%.
Analizzando il dato relativo alla provenienza deiisti, osserviamo che per
componente italiana le principali regioni di origimlei flussi sono il Lazio, la Lombardia,

la
la

Toscana e la Campania. Per la componente straméettano invece al primo posto i tedeschi,

seguiti da statunitensi ed olandesi.

L'agricoltura

In riferimento al settore agricolo, le azienddalekrovincia di Arezzo, nel corso del 2009,

hanno dovuto fronteggiare due aspetti critici, ciesono aggiunti ai tradizionali fattori
incertezza relativi agli andamenti climatici.

di

Infatti la crisi economica, che ha interessatodaagalita dei settori produttivi, ha portato

in dote agli imprenditori agricoli non solo un mat@ molto debole sul fronte della domanda
anche una dinamica dei prezzi in caduta libera.

Questo fenomeno ha interessato complessivamesateé comparti provinciali, partendo

dai cereali per passare all'olio ed al vino, pemgiere al comparto zootecnico.
La situazione dell’agricoltura aretina si presegtandi complessivamente difficile,

ma

in

quanto diventa sempre piu arduo investire risex@momiche in un’attivita che, in alcuni casi,

non permette di recuperare i costi sostenuti.

E’ presente il rischio di un progressivo sgreta@ato della struttura produttiva agricpla

aretina che, fra I'altro, causerebbe oltre che eidripercussioni sotto il profilo economico

ed

occupazionale, anche un impatto indiretto sullaseovazione ed assetto del territorio della

campagna aretina ed in particolare delle sue zoltieari e montane.
Altri indicatori della situazione economica

L'occupazione

Le previsioni sui fabbisogni occupazionali previdalle imprese aretine dei settori

industria e servizi per I'anno 2010, confermanadito emerso precedentemente e cioe
I'occupazione sara il fattore di maggior critictar tutto I'anno corrente.

che

La situazione prevista dei movimenti occupaziopedisenta a fronte di 3.260 assunzipni,

5.000 uscite dal lavoro, che forniscono un saldapessivo di -1.740 posti di lavoro.
Si tratta di nuovo record negativo, in quanto s@amdo la perdita 2010 ai -1.560 posti
2009 si ha una perdita di 3.300 posizioni lavoetivdue anni. In termini percentuali nel 201

sara una flessione del 2,5% della base occupagiotiad va ad aggiungersi al -2.2% del 2009.

del
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Il risultato &€ sensibilmente al di sotto sia dietijo regionale (-1,7%) che nazionale (-

1,5%), quale conseguenza di una particolare sjexazione economica nel manifatturiero
cui si riscontrano le perdite piu rilevanti (-3,2%,220 posizioni). Al suo interno soffrono

in
in

particolare le costruzioni (-7%, -490 posizioni)wdpo’ meno l'industria in senso stretto (-2,3%,
-730 posizioni). Il settore dei servizi &€ anch’essmegativo, ma le difficolta sono sicuramente

meno pesanti (-1,6%, -520 posizioni): i dati pittici sono quelli di altri servizi alle persone
3,5%, -30 posizioni), alberghi— ristoranti—servidi ristorazione e turistici (-3,2%, -1

(-
10

posizioni), trasporti e attivita connesse (-2,880, posizioni) e commercio (-2%, -240 posizioni).

Viene individuato nel settore manifatturiero ilmpor di maggiore criticita, mentre dal

punto di vista dimensionale sono le piccole imprése a 9 dipendenti, quelle che accusan

o di

piu il colpo: questa classe dimensionale preseriédti un saldo negativo di 990 posizioni con un

tasso di -4,3% . Crescendo la dimensione azierglalanno attenuando le difficolta: infatti
classe di aziende 10-49 dipendenti presenta infataldo di -380 posizioni, con una variazi
percentuale di -1,8%, mentre le aziende da 50 digyethin su perdono 370 posizioni, -1,
rispetto a fine 2009.

la
one
5%

Dalle criticita evidenziate nel manifatturiero eelle piccole imprese, appare

consequenziale osservare un situazione similarkantigiianato, particolarmente presente
queste due categorie ed infatti il saldo e fortameegativo (-740 posizioni) con una variazi
percentuale di -4,5%.

in
one

| dati forniti dall'INPS sulla Cassa Integrazionadicano che nel corso del primo

semestre 2010 c’e stato un aumento del 40,7% dedl@utorizzate, rispetto al primo seme

stre

20009. Il saldo di meta anno si attesta quindi #B2368 ore. Si rilevano in crescita gli interventi

per gli operai (+72,8%) mentre diminuiscono quelolti agli impiegati (-39,9%).

Si evidenzia che la crescita e tutta concentratia igestione in deroga, che decuplica il
numero delle ore (+1.095%), mentre sia la gestimmgnaria che quella straordinaria, dop¢ le

forti impennate del 2009, tendono a ridimension&d®,2% e -72,9% rispettivamente).

Gli interventi piu rilievanti del primo semestreor® concentrati nell’industria
nell’'artigianato, seguiti a debita distanza daigdile commercio. Da segnalare comunque i
rialzi del commercio e dell'artigianato (+3.197%+4.249% rispettivamente) connessi i
andamenti osservati per la CIG in deroga. All'interdell'industria possiamo citare, in ord
decrescente di ore autorizzate, le industrie meciean I'abbigliamento, la lavorazione
minerali non metalliferi e linstallazione di impii per I'edilizia. In termini di variazion
percentuali invece, sempre in ordine decrescertdeiamo l'industria tessile, le industrie var
quella del legno e quelle metallurgiche.

Protesti e fallimenti

Nei primo quadrimestre del 2010 i protestimbiari levati in provincia di Arezz

presentano una flessione, sia del numero deglitiefiéeati (-18,1%) che del loro corrisponde
valore (-22,7% a valori correnti e -23,8% a vatarstanti).

I comportamento delle varie tipologie di effei perd abbastanza eterogeneo;

particolare da un lato le cambiali diminuisconamaniera sensibile sia nel numero (-12%)
nell'importo (-36,6% a valori correnti, -37,5% alma costanti), mentre gli assegni f
presentando una decisa flessione nel numero (-34#&%ontrario crescono in termini di valg
(+2,3% a valori correnti, +0,9% a valori costatl),testimonianza di un aumento sensi
dell'importo medio degli assegni protestati chespasfatti dai 6.145 Euro dei primi quattro m
del 2009 ai 9.608 Euro del corrispondente peridaito2

Nei primi sei mesi del 2010, i fallimerdperti in provincia sono sensibilmente aumel
rispetto a quelli del corrispondente periodo 20684(2%). La crescita & ancora rilevante m;
po’ meno rispetto ai dati dello scorso anno (+9@%driazione fra il 1° semestre 2008 ed i
semestre 2009).
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Il 63% dei fallimenti attengono al settore indigde allargato, che comprende anche
I'edilizia ed attivitd collegate (demolizione e pegazione cantiere, completamento e finifura
edifici), che raggiunge una impennata del 52,4%chinle altre attivita, pur rappresentando solo
un quinto del totale, hanno comunque una cresaad@,9% delle sentenze di fallimento,
superando i valori del commercio. In particolaressgnala il settore dei servizi di trasporto e
magazzinaggio.

I commercio, ricomprendente anche le attivita deivizi di alloggio e ristorazione,
presenta invece il numero piu basso di fallimewrti periodo e, unico fra i settori considergati,
presenta una riduzione rispetto al primo seme$&08 2-10%).

Fonti:
Camera di Commercio di ArezzRapporto 2010 sullo stato dell’economia della prmia. A
cura degli Uffici Studi e Statistica della Camer&dmmercio.

Camera di Commercio di Arezzd.'economia Aretina nel primo semestre 2018. cura|
dell’'Ufficio Studi della Camera di Commercio.




SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE



2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO

211
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. . . . % scostamento
Esercizio Esercizio Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE Anno 2008 Anno 2009 Corso Bilancio Annuale Successivo Successivo rispetto alla col. 3
(Accertamenti (Accertamenti (Previsione)
Competenza) Competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Tributarie 26.571.031,60 26.311.945,71 27.690.789,56 27.850.612,5 30.086.412,56 30.191.412,%6 0,58%
Contributi e
trasferimenti correnti 29.779.473,93 31.302.463,03 31.533.391,26 24.036.873,39 22.672.687,3  22.660.312,04 -23,77%
Extratributarie 19.530.665,58 19.574.690,7% 20.756.517,%9 18.928.297,47 21.189.870,7 21.393.677,26 -8,81%
TOTALE ENTRATE
CORRENTI 75.881.171,11 77.189.099,47 79.980.698,41 70.815.583,42 73.948.470,67 74.245.402,76 -11,46%
Proventi oneri di
urbanizzazione destinati
a manutenzione
ordinaria del patrimonio 1.834.500,13 2.432.671,68 1.607.940,00 6.551.369,88 0/0,0 0,00 307,44%
Avanzo di
amministrazione
applicato per spese
correnti 1.663.914,00 830.791,47 39.490,p2 0,00
TOTALE ENTRATE
UTILIZZATE PER
SPESE CORRENTI E
RIMBORSO PRESTITI
A) 79.379.585,24 80.452.562,82 81.628.124,63 77.366.953,3 73.948.470,67 74.245.402,76 -5,22%




2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO

211
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. . . . % scostamento
Esercizio Esercizio Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE Anno 2008 Anno 2009 Corso Bilancio Annuale Successivo Successivo rispetto alla col. 3
(Accertamenti (Accertamenti (Previsione)
Competenza) Competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione di beni e
trasferimenti di capitale 5.245.755,49 7.309.949,64 65.140.856,12 50.652.576,30  0.783.279,5( 15.719.186,22 -22,24%
Proventi di
urbanizzazione destinati
a investimenti 4.074.491,42 4.074.491,42 5.772.032,77 4.535.352,00 045780,50 6.715.000,00 -21,43%
Accensione mutui passivi 7.380.002,00 7.014.371,40 5.668.143,98 4.050.000,00 702000,0Q 1.750.000,00 -28,55%
Altre accensioni prestiti 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,do 0,00
Avanzo di
amministrazione applicato
- fondo ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,0p
- finanziamento investiment 2.452.545,9Q 1.969.021,24 4.580.346,41 0,00
TOTALE ENTRATE
C/CAPITALE
DESTINATE A
INVESTIMENTI (B) 19.152.794,81 20.367.833,7 81.161.379,28 59.237.928,30 38.659.050,0 24.184.186,23 -27,01%
Riscossione di crediti 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 3.000.000,00 1.000.000{00 1.000.000,00 1.000D0 -66,67%
TOTALE MOVIMENTO
FONDI (C) 0,00 0,00 3.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 ,6766
TOTALE GENERALE
ENTRATE (A+B+C) 98.532.380,05 100.820.396,52 165.789.507,91 137.60468 113.607.520,67 99.429.588,98 -17,00%




2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1 - Entrate Tributar

2.2.1.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. - . - % scostamento
Esercizio Esercizio Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE Anno 2008 Anno 2009 Corso Bilancio Annuale Successivo Successivo rispetto a”a' col. 3
(Accertamenti (Accertamenti (Previsione) '
Competenza) Competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Imposte 25.257.724,32 25.121.968,66 26.160.789,56 26.320.812,5 27.051.412,56 27.056.412,66 0,61%
Tasse 1.110.407,14 948.892,19 1.350.000,00 1.350.000,00 1.355.000,00 1.355.000,00 0,00%
Tributi speciali ed
altreentrate 202.900,14 241.084,86 180.000,00 180.000]00 1.680.000,00 1.78M0Q0 0,00%
TOTALE 26.571.031,60 26.311.945,71 27.690.789,56 27.850.412,56 30.086.412,56 30.191.412,56 0,58%
2.2.1.: IMPOSTA COMUNALE SUGLI IMMOBILI
ALIQUOTE ICI GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIA NON 0
RESIDENZIALE (A) RESIDENZIALE (B) TOTALE DEL
R o —————— GETTITO (A+B)
Esercizio in corso Esercizio bilancio Esercizio in corso | Esercizio bilancio Esercizio in corso Esercizio bilancio
previsione annuale previsione annuale previsione annuale

IClI 1 CASA 6,10% 6,10% 138.826,64 139.631,47 278.458,11
ICI 2 CASA 4.045.628,26 4.069.082,19 8.114.710,45
Fabbr. prod.vi 6,70% 6,70% 3.117.296,63 3.135.368,69 6.252.665,32
Altro 6,70% 6,70% 0,00 0,00 6.432.625,47 6.469.917,65 12.902.543,12
TOTALE 4.184.454,90 4.208.713,66 9.549.922,10 9.605.286,34 27.548.377,00




2.2.1.3. — Valutazione, per ogni, tributo, dei cedpimponibili, della loro evoluzione nel tempo, démezzi utilizzati per accertarli

Le entrate tributarie sono suddivise in tre priatiigcategorie” che misurano le diverse forme dnttidbuzione dei cittadini alla gestione
dell'ente. La categoria 01 “Imposte” raggruppadujuelle forme di prelievo coattivo effettuate ttamente dall’ente nei limiti della propria
capacita impositiva, senza alcuna controprestaZmnita.

La categoria 02 “Tasse” ripropone i corrispettigrsati dai cittadini contribuenti a fronte di sgietiservizi o controprestazioni dell’ente.

La categoria 03 “Tributi speciali” (Tributi spediad altre entrate proprie) costituisce una vocadele in cui sono iscritte tutte quelle forme
impositive dell’ente non direttamente ricompreskengrecedenti.

2.2.1.4. — Per I'l.C.1. indicare la percentuale dicidenza delle entrate tributarie dei fabbricati produttivi sulle abitazioni

L’l.C.1. e un’imposta il cui presupposto oggettigonsiste nel possesso di fabbricati, di arre fabbili e terreni agricoli (attualmente esenti nel
territorio del Comune di Arezzo, L. 984/1977).

L’imposta e dovuta dal proprietario di fabbricafth eree fabbricabili, siti nel territorio del Conmauavvero da coloro che li possiedono a titolo di
usufrutto, uso, abitazione, superficie, enfitelssiazione finanziaria (leasing) e concessione dét&n

| dati riportati nella precedente tabella si riéenno ai valori assestati del bilancio 2009 edaligel bilancio 2010, non disponendo a tutt'oggi
degli importi definitivi di competenza dell’eserimizn corso (2010).

2.2.1.5. - lllustrazione delle aliquote applicate eimostrazione della congruita del gettito iscrittoper ciascuna risorsa nel triennio in
rapporto ai cespiti imponibili

Restano confermate le aliquote ICI per I'abitazipnacipale al 6,1 % e l'aliquota del 9%per le sole abitazioni non locate. Rimane al 6,3%
l'aliquota per le abitazioni locate ai sensi della 431/98. Passa invece all' 1% l'aliquota per le abitazioni messe a disposizione
dell’amministrazione (attraverso la societa chdiges gli immobili comunali) per sopperire al digagbitativo.

Il dato previsionale € stato elaborato prendendoecbase la banca dati ICI dell’'anno 2008. | daavati sono stati poi comparati con il gettito
previsto per I'anno 2010, tenendo conto delle aligue delle detrazioni previste per I'anno 2010nam@ della esenzione per abitazione
principale. Alla voce “Fabbricati produttivi” ci 80 stati considerati: immobili di categoria catést@3 (Laboratori per arti e mestieri) — D1
(Opifici) — D7 (Fabbricati costruiti o adattati perspeciali esigenze di una attivita commercialeC2 (Magazzini e locali di deposito).

2.2.1.6. - Indicazione del nome, cognome, posiziotei responsabili dei singoli tributi

Dal 12/05/2010 il funzionario designato responsapér I'esercizio dell’attivita relativa all'IClle stesso responsabile dell'Ufficio Tributi: Dott.
Mario Daniele Rossi. Dal giorno 09/11/2009, il fiorario d'imposta relativamente alla gestione dgvigi di accertamento, riscossione
dellimposta comunale sulla pubblicita, del dirgtdle pubbliche affissioni, della tassa per I'qgazione di spazi ed aree pubbliche e del servizio
di riscossione dei proventi delle fiere € il Ragar@oni Oscar, Amministratore Unico della Sociefa A. IMPOSTE COMUNALI AFFINI
S.R.L.

2.2.1.7. - Altre considerazioni e vincoli



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.2 - Contributi etrasferimenti correnti

2.2.2.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. - % scostamento
Esercizio Esercizio Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE Anno 2008 Anno 2009 Corso Bilancio Annuale Successivo Successivo rispetto alla col. 3
(Accertamenti (Accertamenti (Previsione)
Competenza) Competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Contributi e trasferimenti
correnti dalla Stato 24.982.703,11 25.255.980,33 24.646.843,21 21.002.801,7 19.209.931,74 19.198.157,33 -14,79%
Contributi e trasferimenti
correnti dalla Regione 2.926.737,10 5.609.082,50 4.425.843,31 2.557.871,61 852585,61 2.985.655,61 42,21%
Contributi e trasferimenti
dalla Regione per
funzioni delegate
677.543,26 257.676,85 355.500,00 331.500,00 331.500,00 31.580,00 -6,75%
Contributi e trasferimenti
da parte di organismi
comunitari e internazionali
1.027.912,51 87.127,54 1.673.646,37 0,00 0,00 0,00 -000,0
Contributi e trasferimenti
da altri enti del Settore
Pubblico 164.577,95 92.595,81 431.558,37 145.000,00 145.000,00 5.00a,00 -66,40%
TOTALE 29.779.473,93 31.302.463,03 31.533.391,26 24.036.873,39 22.672.087,35 22.660.312,94 -23,77%




2.2.2.2. — Valutazione dei trasferimenti erariali pogrammati in rapporto ai trasferimenti medi nazionali, regionali provinciali

| trasferimenti erariali devono garantire i serviacali indispensabili e sono ripartiti in base aiteri obiettivi che tengano conto della
popolazione e delle condizioni socio-economichaché in base ad una perequata distribuzione dstiese che tenga conto degli squilibri di
fiscalita locale.
Le entrate derivanti da trasferimenti correntiwii @ Titolo Il del Bilancio sono distinte nelleggenti categorie:

- trasferimenti dello Stato;

- trasferimenti della Regione;

- trasferimenti della Regione per funzioni delie;

- trasferimenti da organismi comunitari e ineezionale;

- trasferimenti da altri enti del settore pubdl
Nella voce Entrate da trasferimenti dello Stativano allocazione tutti i trasferimenti di partereote dello Stato per I'ordinaria gestione
dell’Ente. In particolare ricomprende sia i trasfegnti a carattere generale che quelli finalizzati.
Nella voce Entrate da trasferimenti dalla regipee funzioni delegate vengono allocati gli impa#iativi ai finanziamenti in conto corrente
della Regione a favore degli Enti locali per I'eszio di funzioni delegate previste da norme dglegigenti.
Nella voce Entrate da trasferimenti da organi catadne internazionali trovano allocazione i fizgamenti correnti erogati da organismi
comunitari e/o internazionali per I'esercizio drfpeolari funzioni o attivita.
Nella voce Entrate da trasferimenti da altri el settore pubblico trovano allocazione gli impaetativi ai finanziamenti in conto corrente da
parte di altri Enti del settore pubblico allargatr I'esercizio di particolari funzioni o attivita.
| trasferimenti erariali sono stati determinatilgudase di leggi finanziarie e delle certificaziamnisteriali.
| contributi e i trasferimenti della Regione sorwlegati alle deleghe attribuite al Comune peririttid allo studio, nei trasporti, negli interventi
sociali, ecc.

2.2.2.3 — Considerazione sui trasferimenti regionaln rapporto alle funzioni delegate o trasferite,ai piani o programmi regionali del
settore

Le Regioni concorrono al finanziamento degli Entdli per la realizzazione del piano regionalewlluppo e dei programmi di investimento,
nonché per I'esercizio di funzioni trasferite oealgte.

2.2.2.4 — lllustrazione altri trasferimenti correlati ad attivita diverse (convenzioni, elezioni, leggpeciali, ecc.)

2.2.2.5 altre considerazioni e vincoli



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.3 - Proventi Extratributari

2231
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. . . . % scostamento
Esercizio Esercizio Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE Anno 2008 Anno 2009 Corso Bilancio Annuale Successivo Successivo rispetto alla col. 3
(Accertamenti (Accertamenti (Previsione)
Competenza) Competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Proventi dei servizi
pubblici 3.612.484,27 3.953.897,4 4.132.22542 3.464.600,00  3.618.600,00 3.666.106,50 -16,16%
Proventi dei beni dell'Ente 4.560.220,72 4.516.978,5 4.653.176,86 4.073.05[7,96 4.208.731,25 4.,248.931,25 -12,47%
Interessi su anticipazioni
e crediti 286.922,36 311.716,79 163.255,90 170.000,00 220.000,00 225.000,00 4,13%
Utili netti delle aziende
spec. e partecipate,
dividendi di societa’ 1.066.056,59 1.283.055,6 2.159.973,49 2.026.000,00  2.795.000,00 2.885.000,00 -6,20%
Proventi diversi 10.004.981,64 9.509.042,3 9.647.885,92 9.194.639,51  10.347.639,51 10.368.639,51 -4,70%
19.530.665,58 19.574.690,73 20.756.517,59 18.928.297,47 21.189.970,76 21.393.677,26 -8,81%

TOTALE




2.2.3.2 — Analisi quali — quantitative degli utentidestinatari dei servizi e dimostrazione dei prove iscritti per le principali risorse in
rapporto alle tariffe per i servizi stessi nel trieanio

Per quanto attiene le tariffe relative ai servizl@nanda individuale, le risorse sono state destae proposte degli uffici competenti che
hanno provveduto ad effettuare i calcoli sulla bdelenumero previsto degli utenti moltiplicato pie@nporto giornaliero e successivamente per
il numero dei giorni annui (es. asili nido, menselastiche, trasporti scolastici ); per quanto ewne gli impianti sportivi il calcolo é stato

desunto dalla moltiplicazione dell’importo giorreat per il numero dei potenziali fruitori, riferevel al trend storico precedente.

2.2.3.3. — Dimostrazione dei proventi dei beni dé&dinte iscritti in rapporto all’entita dei beni ed ai canoni applicati per I'uso di terzi, con
particolare riguardo al patrimonio disponibile

| proventi dei beni dell’Ente iscritti in bilanciderivano dal prodotto tra la media dei prezzi psdtialle unita in oggetto (immobile) e la
superficie di utilizzo per il numero degli affittmamoltiplicato a sua volta per il riferimento tearale (giorni e/o mesi). Tale voce comprende
inoltre, sia i proventi derivanti dalla concessiate terreni per linstallazione di antenne di tefea mobile il cui importo deriva dal prezzo
della singola concessione, per il numero dei caqiorari, moltiplicato a sua volta per il riferimertemporale (giorni e/o mesi), sia i diritti per
la concessione di impianti pubblicitari il cui inp® deriva dalla migliore offerta presentata in esell asta pubblica ad un unico incanto,
moltiplicato per il riferimento temporale (giornicemesi).

2.2.3.4. — Altre considerazioni e vincoli



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.4 - Contributi etrasferimenti in ¢/capitale

2241
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. . . . % scostamento
Esercizio Esercizio Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE Anno 2008 _ Anno 2009 _ Corsq _ Bilancio Annuale Successivo Successivo rispetto alla col. 3
(Accertamenti (Accertamenti (Previsione)
Competenza) Competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Alienazione di beni
patrimoniali 928.510,72 3.489.096,50 12.739.787,00 12.318.883,80 06915,50 1.957.786,00 -3,30%
Trasferimenti di capitale
dallo Stato 57.790,78 254.825,73 19.386.528,32 9.235.679,22 5.569.678,00 4.961.400,22 2,3656
Trasferimenti di capitale
dalla Regione 776.556,40 1.149.434,44 11.372.971,52 9.485.802,30 0,00 0,00 -16,59%
Trasferimenti di capitale
da altri Enti del settore
pubblico 150.000,00 90.000,00 4.925.175,08 1.644.693,78 498.586,00 2.000.000,00 186,6
Trasferimenti di capitale
da altri soggetti 9.241.889,14 8.833.756,07 24.096.366,97 29.054.239,08 21.414.770,50 13.515.000,0 20,58%
TOTALE 11.154.747,04 13.817.112,74 72.520.828,89 61.739.298,18 36.589.050,0 22.434.186,22 -14,87%




2.2.4.2. lllustrazione dei cespiti iscritti e deidro vincoli

| contributi e trasferimenti in c/capitale si digfuono nelle seguenti voci:

- Alienazione dei beni patrimoniali;

- Trasferimenti di capitale dallo Stato;

- Trasferimenti di capitale dalla Regione;

- Trasferimenti di capitale da altri Enti del se¢t@ubblico;

- Trasferimenti di capitale da altri soggetti.

Nella voce Alienazione di beni patrimoniali vengoesposti gli introiti relativi alla alienazione deni immobili,mobili patrimoniali e relativi
diritti reali,alla concessione di beni demaniaddlienazione di beni patrimoniali diversi.

La voce trasferimenti ricomprende i trasferimentconto capitale ordinari e straordinari erogaticd8tato, dalla Regione, dalla Provincia e da
altri, in quanto tali, indirizzati a finanziare ghvestimenti individuati nel titolo secondo dedjpesa.

La voce trasferimenti di capitale dallo Stato rigzende i trasferimenti ordinari e straordinari darte dello Stato in conto capitale. In
particolare, trovano allocazione in essa gli impetiativi al fondo ordinario per gli investimergialtri contributi specifici.

La voce trasferimenti di capitale dalla Region@mprende i trasferimenti regionali in conto cagtpker la realizzazione di investimenti sia
ordinari che straordinari.

La voce trasferimenti di capitale da altri Enti dettore pubblico che ha funzioni residuale pentuaguarda i trasferimenti in conto capitale,
comprende contributi da altri soggetti pubblici lj@muni, Provincia, ecc.

La voce trasferimenti di capitale da altri soggattomprende i trasferimenti di capitale da adwggetti non classificabili quali enti pubblici.
Nella categoria sono ricompresi anche i proventigneri concessori.

Il contributo erariale per il fondo investimentdeterminato dalle comunicazioni ministeriali sudkse dei riparti previsti da norme legislative.

2.2.4.3 — Altre considerazioni e illustrazioni



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.5- Proventi ed oneri di urbanizzazione

2.25.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

. . . . % scostamento

Esercizio Esercizio Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE Anno 2008 Anno 2009 Corso Bilancio Annuale Successivo Successivo rispetto alla col. 3
(Accertamenti (Accertamenti (Previsione)
Competenza) Competenza)
1 2 3 4 5 6 7
5.908.991,55 6.507.163,10 7.379.972,71 11.086.721,88 5.804.770,5(C 6.715.000,00 50,23%

TOTALE




2.2.5.2 — Relazione tra proventi di oneri iscrittie I'attuabilita degli strumenti urbanistici vigenti
Nella previsione degli oneri concessori si € teraaoto dello stato di attuazione dei vigenti stratharbanistici.

2.2.5.3 — Opere di urbanizzazione eseguite a sconpuel triennio: entita ed opportunita

2.2.5.4 — individuazione della quota dei proventia destinare a manutenzione ordinaria del patrimonice motivazioni delle scelte

E’ previsto l'utilizzo di 6.551.369,88 per il finaziamento di spese correnti nella misura del 59,90%

2.2.5.5 — altre considerazioni e vincoli



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.6 - Accensione di prestiti

2.2.6.1
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. . . . % scostamento
Esercizio Esercizio Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE Anno 2008 Anno 2009 Corso Bilancio Annuale Successivo Successivo rispetto alla col. 3
(Accertamenti (Accertamenti (Previsione)
Competenza) Competenza)
1 2 3 4 5 6 7

Finanziamenti a breve
termine 0,00
Assunzioni di mutui e
prestiti 7.380.002,0( 7.014.371,40 5.668.143,98 4.050.000,00 702000,00 1.750.000,0 -28,55%
Emissione di prestiti
obbligazionari 0,00
TOTALE 7.380.002,0( 7.014.371,40 5.668.143,9¢ 4.050.000,00 2.070.000,0C 1.750.000, -28,55%




2.2.6.2 — Valutazione sull’entita al ricorso del adito e sulle forme di indebitamento a mezzo di dizzo di risparmio pubblico e privato

Le entrate del titolo V sono caratterizzate dalaaita di un rapporto debitorio nei confronti di soggetto finanziatore (banca, Cassa DD.PP.
sottoscrittori di obbligazioni) e, sono vincolate| loro utilizzo, per la realizzazione degli intiegenti.

Il legislatore, coerentemengéequanto fatto negli altri titoli, ha previsto aegber esso un’articolazione secondo ben definitegoaie nella quale
tiene conto sia della durata del finanziamentod#iesoggetto erogante

In particolare nelle categorie 01 e 02 sono isqiestiti non finalizzati alla realizzazione divestimenti ma rivolti esclusivamente a garantire
gli equilibri finanziari di cassa. Esse, quindi,nnpartecipano alla costruzione dell’equilibrio d8ilancio investimenti” ma a quello dei
“movimenti di fondi”.

Le categorie 03 e 04, invece, riportano le risolsgtinate al finanziamento degli investimenti eg@o differenziate in base alla diversa natura
della fonte. Nella categoria 03 sono iscritti i miutla assumere con istituti di credito o con lagaaBD.PP.; in quella 04 sono previste le
eventuali emissioni di titoli obbligazionari (BOC).

2.2.6.3 — Dimostrazione del rispetto del tasso detkgabilita dei cespiti di entrata e valutazione dtimpatto degli oneri di ammortamento
sulle spese correnti comprese nella programmaziortieennale
La capacita si indebitamento € calcolata sulla blafla vigente normativa.

2.2.6.4 — Altre considerazioni e vincoli

Le entrate proprie di parte investimento (alienazaei beni, concessioni edilizie, avanzo di amstnaizione), i finanziamenti concessi da terzi
(contributi in conto capitale) e le eccedenze donse di parte corrente possono non essere riteufieienti a finanziare il piano degli
investimenti del Comune.

Le accensioni di prestiti, pur essendo risorsewagnie ottenibili in modo agevole, generano effettiotti nel comparto della spesa corrente.

La contrazione di mutui decennali o ventennaliigdera infatti il imborso delle quote capitale iateresse (spesa corrente) per pari durata.
Questo fenomeno che incide negli equilibri di mgakoiodo del bilancio di parte corrente, deternmiandinamica dell'indebitamento.



2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.7 - Riscossione di crediti e Anticipazioni di cassa

TOTALE

2271
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
. . . . % scostamento
Esercizio Esercizio Esercizio in Previsione del 1° Anno 2° Anno della col. 4
ENTRATE Anno 2008 Anno 2009 Corso Bilancio Annuale Successivo Successivo rispetto alla. col. 3
(Accertamenti (Accertamenti (Previsione) '
Competenza) Competenza)
1 2 3 4 5 6 7
Riscossione di crediti 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 3.000.000,00 1.000.000{00 1.000.000,00 1.00000 -66,67%
0,00 0,00 3.000.000,0C 1.000.000,0 1.000.000,0 1.000.000,00 -66,67%




2.2.7.2 — Dimostrazione del rispetto dei limiti deticorso alla anticipazione di tesoreria

2.2.7.3 — Altre considerazioni e vincoli

Tabella 2.1.1:

L’importo rappresentato nelle colonniésércizio anno 2008 ed “Esercizio in corso” alla voce ‘avanzo di amministrazione applicato per spese
correnti” in realta comprende, per I'anno 2008 la sommewnio 1.174.999,20 e per I'anno 2009 la sommarmi é42.659,03 destinato alla
estinzione anticipata di mutui e prestiti.

Tabella 2.2.6:

L’importo rappresentato nelle colonngsércizio anno 2008” ed “Esercizio in corso” alla voce ‘assunzione di mutui e prestiti” in realta comprende
per 'anno 2008 la somma di euro 1.193.900,00)'aeno 2009 la somma di euro 2.009.363,90 e @emidb 2010 la somma di euro 1.495.800,0
che non costituisce nuovo indebitamento ma divetii@azo di residui di mutui gia in ammortamento.

0




SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI



3.1 — Considerazioni generali e motivata dimostrazione delle variazioni rispetto all’esercizio precedente
La suddivisione dell’attivita amministrativa in programmi ha subito variazioni rispetto all’esercizio 2006, correlate essenzialmente alle modifiche
delle deleghe assessorili intervenute a seguito del rinnovo degli organi amministrativi.

3.2 — Obiettivi degli organismi gestionali dell’ente.
Si veda la descrizione allegata dei programmi e la relazione politica della Giunta Comunale.




3.3 QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013
Spese correnti Spese correnti Spese correnti
Programma . L i n%lpe:tﬂle n?;to TOTALE i n?/o&? rr?;to TOTALE . . i n?/pq:? n?gto TOTALE
Consolidate | Di sviluppo Consolidate | Di sviluppo Consolidate | Di sviluppo
1001 4.880.447,17 3.600,00 12.500,00 4.896.547,17 4.751.158,57 3.600,00 0,00 4.754.758,57 4.760.303,09 3.600,00 0,00 4.763.903,09
1002 1.653.431,84 113.272,68 | 2.660.000,00 | 4.426.704,52 |  1.639.431,84 113.272,68 150.000,00 1.902.70452 |  1.639.431,84 113.272,68 150.000,00 1.902.704,52
1003 6.717.484,38 66.334,18 0,00 6.783.818,56 6.695.149,38 66.334,18 0,00 6.761.483,56 6.704.075,87 66.334,18 0,00 6.770.410,05
1004 13.206.735,22 483.837,37 9.212,80 | 13.699.785,39 | 13.195.062,28 483.837,37 0,00 | 13.678.899,65 | 13.206.007,95 483.837,37 0,00 | 13.689.845,32
1005 911.058,32 769.239,88 12.755,00 1.693.053,20 909.558,32 517.547,88 7.000,00 1.434.106,20 909.558,31 517.547,88 7.000,00 1.434.106,19
1006 12.501.223,15 377.646,60 | 3.595.786,00 | 16.474.655,75 | 11.919.196,29 347.646,60 107.786,00 | 12.374.628,89 | 12.028.360,18 347.646,60 107.786,00 | 12.483.792,78
1007 11.611.535,78 136.309,35 | 48.789.404,00 | 60.537.249,13 | 12.057.421,31 136.309,35 | 36.281.264,00 | 48.474.994,66 | 12.264.704,95 136.309,35 | 22.876.400,22 | 35.277.414,52
1008 403.900,00 0,00 0,00 403.900,00 396.900,00 0,00 0,00 396.900,00 396.900,00 0,00 0,00 396.900,00
1009 1.100.045,50 97.100,00 0,00| 1.197.14550 680.275,50 97.100,00 0,00 777.375,50 655.275,50 97.100,00 0,00 752.375,50
1010 877.813,22 0,00 750,00 878.563,22 825.913,22 0,00 0,00 825.913,22 826.340,42 0,00 0,00 826.340,42
1011 2.913.863,39 555.889,35 52.500,00 | 3.522.252,74 | 2.775.513,53 322.889,35 0,00 | 309840288 | 2751.369,05 322.889,35 0,00 | 3.074.258,40
1012 4.882.271,45 0,00 486.710,50 5.368.981,95 4.703.615,72 0,00 250.000,00 4.953.615,72 4.708.981,12 0,00 150.000,00 4.858.981,12
1013 1.035.494,03 0,00 5.000,00 1.040.494,03 863.362,87 0,00 0,00 863.362,87 858.837,71 0,00 0,00 858.837,71
1014 3536.511,50 | 2.879.347,69 000| 6.415859,19| 3.076.511,50 2.849.347,69 0,00 | 592585919 | 3.076511,50 | 2.849.347,69 0,00 | 5.925.859,19




3.3 QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

Spese correnti Spese correnti Spese correnti
Programma Spese per ese per ese per
9 . o investimento | TOTALE . o i n%/pesti rr?ento TOTALE . o i n?,pesti n?ento TOTALE
Consolidate | Di sviluppo Consolidate | Di sviluppo Consolidate | Di sviluppo
1015 531.099,72 0,00 2.000.000,00 2.531.099,72 531.099,72 0,00 0,00 531.099,72 531.099,72 0,00 0,00 531.099,72
1016 105.600,23 0,00 0,00 105.600,23 105.600,23 0,00 0,00 105.600,23 105.600,23 0,00 0,00 105.600,23
1017 4.703.662,74 5.000,00 2.641.500,00 7.350.162,74 4.533.777,05 5.000,00 1.930.000,00 6.468.777,05 4.533.121,98 5.000,00 960.000,00 5.498.121,98
1018 279.008,56 0,00 0,00 279.008,56 279.038,24 0,00 0,00 279.038,24 279.038,24 0,00 0,00 279.038,24
TOTALE 71.851.186,20 5.487.577,10 | 60.266.118,30 | 137.604.881,60 | 69.938.585,57 4.942.885,10 | 38.726.050,00 | 113.607.520,67  70.235.517,66 4.942.885,10 | 24.251.186,22 | 99.429.588,98




3.4 - PROGRAMMA N. 1 - UNA STRUTTURA COMUNALE EFFIC IENTE E MODERNA.
L'URBANISTICA A SERVIZIO DELLA CITTA. LA COMUNICAZI ONE ISTITUZIONALE E LA
PROMOZIONE DELLA CITTA DI AREZZO.

RESPONSABILE: Sindaco Avv. Giuseppe Fanfani

3.4.1 — Descrizione del programma

Una forte coerenza politica e amministrativa stalgoudo un’azione che poggia su tre pilastri: lalifjaazione della citta e delle frazioni, il
sostegno alla famiglia, il potenziamento dei semnlti al mondo produttivo, al mondo del lavoed ai cittadini. Un’azione che ha come metodo
la correttezza e la trasparenza amministrativa méie partecipazione dei cittadini e la concertagioon le istituzioni, le categorie economiche, le

associazioni, i sindacati.

Quello che abbiamo realizzato in questi cinque arstato un impegnativo lavoro per restituire eiadini e alle componenti professionali e
sociali la certezza dei propri diritti € dei prodoveri. Dopo anni estremamente complessi, siasttigita una cornice di legalita all'interno della

guale disegnare un nuovo futuro per Arezzo e lacsnaunita.

Un disegno difficile perché questi cinque anni®gia identificati con il piu lungo e grave periodiocdsi economica, sia a livello locale che
nazionale, degli ultimi decenni. Una crisi chedenfglie non vedono in televisione o leggono surmgii ma che vivono quotidianamente sulla loro
pelle.

Il loro reddito netto medio & sceso, in terminiliredel 2,1%, dato I'aumento dell'inflazione chel 08 é cresciuta del 3,2%. Il potere
d’acquisto di operai e impiegati e crollato e dad@ ad oggi hanno perso 5.500 euro. Il rapportd,Ifia I'altro, mette in evidenza un elemento che

meglio di altri rappresenta la crisi: aumenta ilmauo delle famiglie che non potrebbero far frontgase impreviste di 750 euro (dal 32,0 al 33,3



per cento in media), quelle che sono state inrataeeton debiti diversi dal mutuo (dal 10,5 al 1ded cento di quelle che hanno debiti) e quelle che
si sono indebitate (dal 14,8 al 16,5 per cento).

La sostanza e che moltissime famiglie vivono sdéécatissima linea di confine che separa unaadt@sufficiente da una vita di poverta.
Ad oltrepassarla € sufficiente la crisi dell'impaiedi cui si € dipendenti. O della piccola azienddetio studio professionale di cui si e titolari.
Mobilita, cassa integrazione, forte riduzione deiftafoglio clienti, bastano ad oltrepassare il ausfMa anche le famiglie che restano al di la di
esso, come ricorda I'lstat, non sono in grado dntieggiare qualsiasi spesa che non sia stata pineatenda molto tempo e quindi coperta con

progressivi risparmi.

Arezzo e parte e simbolo di questa crisi che havadio I'Europa e I'ltalia. Nel primo decennio deliovo millennio abbiamo registrato la
chiusura della Lebole, le gravi crisi della UnoAer di Eutelia, la fortissima contrazione del gettorafo, le difficolta dell’intero sistema della
piccola e media impresa. Nel corso del 2010 si gegdstrati segnali positivi, quanto a numero dprase, ma l'occupazione rimane un’assoluta
emergenza. La Camera di Commercio ci ha ricordatprévisioni definitive per il 2010 e cioe 3.26G@szioni e 5.000 uscite dal lavoro, che
forniscono un saldo complessivo di 1.740 postagiolo in meno a livello provinciale. Si tratta di nuovo record negativo: sommando la perdita
2010 ai 1.560 posti in meno dell'indagine 200%ha&iuna perdita di 3.300 posizioni lavorative in dnai. In termini percentuali nel 2010 ci sara
una flessione del 2,5% della base occupazionaéeyatad aggiungersi al meno 2.2% del 20009.

Nel 2010 il Comune di Arezzo non e rimasto passivisonte alla crisi ma, pur nella limitatezza dingpetenze e disponibilita, si & attivato
per sostenere il sistema economico locale. Ec&atfito per lo Sviluppo, cioé la promozione di unfommo aperto ed ampio con le categorie
economiche, gli ordini professionali, i sindacgti,altri livelli istituzionali per disegnare ingige nuove soluzioni per far fronte alla crisi. [ll@ane
continua a fare la sua parte, in maniera diretteatribbuendo al fondo di sostegno alle imprese, vorEndo per sviluppare al massimo la
semplificazione amministrativa, rendendo meno dil#ila vita “burocratica” delle imprese. Di padilare rilievo il Fondo per le imprese, costituto
con Camera di Commercio e Provincia per 800.000 eral 2009: un fondo che ha consentito di attid&'® operazioni di finanziamento in tutta la

provincia di cui 328 nel solo comune di Arezzo. Berammontare complessivo di circa 30 milioni dicelQuesta é stata una risposta forte e



concreta ai bisogni delle imprese che é statagergaetuta anche se con quantita minori a causa dasi della finanza locale e quindi delle minori
disponibilita.

Uno sforzo che si esprime anche in tema di poklticbmunitarie e cooperazione decentrata. Contimeemguindi a collaborare con le
principali ONG e ci proponiamo di far diventare 2&ze un punto di riferimento importante a livellozienale ed europeo nelle politiche di
coesione della Unione Europea e nelle strategevitlippo sostenibile di livello regionale, naziomad internazionale. Questa iniziativa si basa

principalmente sull’accreditamento che Arezzo hat@eon la progettazione e realizzazione del PIUSS.

E’ quindi evidente che la crisi economica non drdakosa” rispetto alla vita e al lavoro di un’amistrazione comunale. La prima
derivazione di una crisi economica e quella socilquando le persone entrano in difficolta, hannmaturale punto di riferimento istituzionale e
cioé il Comune. La fortissima contraddizione cheiamo trovati a gestire in questi anni € il grandeento della “domanda” sociale e l'altrettanto
grande contrazione delle risorse finanziarie ddim® alla “risposta”. Ma non solo le famiglie etiono piu risposte. Ci sono anche le imprese

che, in modo assolutamente naturale, di frontecalfdrazione dei lavori privati sollecitano un’espimne di quelli pubblici.

I Comune si & quindi trovato, ancor di piu che patsato, in prima linea. E dal Governo centrad¢aé costretto ad affrontare questa
battaglia con armi sempre piu leggere. La sua nrancoipisce infatti in modo diretto le autonomiedb (e indiretto i cittadini) con un taglio di
circa 10 miliardi di euro in due anni, che corrisde al 70% di riduzione della spesa di tutta laowea Il rischio naturale, per i Comuni italiani,
guello di un taglio ai servizi erogati ai cittadiassistenza, nidi e materne, trasporto pubblmmls, ambiente, infrastrutture per la mobilita.

La manovra del Governo ha una duplice valenza negata una parte non individua risorse per sosteadavorire la ripresa e lo sviluppo,
dall’altra rischia di determinare la fine delle tiche sociali. Sono inquietanti i numeri che gigeno, a questo proposito, nel Disegno di legge di
stabilita 2011 e nel Bilancio di previsione 2011l@&tato. Nel 2011 avremo un meno 63,4% rispdttaramo precedente. E nel 2012 un ulteriore
taglio del 36,8% rispetto allanno precedente endilinel 2013, un altro 20,3% in meno. Parliamofdadi per le politiche della famiglia, per le
politiche sociali, per I'infanzia e I'adolescenzeer I'inclusione. Non parliamo piu di quello perdan autosufficienza visto che nelle previsioni é

indicata la cifra zero per i prossimi tre anni.



Complessivamente siamo di fronte ad una riduziomeckzionali proporzioni per il sociale da pargda Stato: meno 78,7% tra il 2008 e il
2011. Le conseguenze sono il ridimensionamentocaaellazione di molti servizi e attivita, grarrtpadei quali gestiti proprio da noi e cioe dal

sistema delle autonomie locali.

Il Governo ha presentato queste, ed altre negatiete, come un male inevitabile. Dettate dallai@conomica e dall’obiettivo di non
seguire la drammatica scia della Grecia. Non e édse scelte erano possibili. E non da oggi.$&mo alle risorse che sono andate perdute per le
scelte compiute in materia di scudo fiscale, lgingrcasa, Alitalia, detassazioni.

Pensiamo soprattutto alla contraddizione che siifesta tra lo scaricare sugli enti locali gli effedella crisi economica e delle scelte
governative e, dall’altra parte, continuare a parlaenza alcuna conseguenza pratica di federalfssnale. Ad oltre un anno e mezzo
dall'approvazione della legge 42 del 2009, sondi sitduati solo 2 dei 18 oggetti di delega. Moltaportanti ma che si fatica a considerare
determinanti: il patrimonio degli enti territoriadi I'ordinamento di Roma capitale. Il decreto l&giso sul federalismo fiscale municipale viaggia
ancora tra il Consiglio dei Ministri e le CamereorNc’'e chiarezza sul recupero dei tagli impostiadatanovra economica triennale di cui era
prevista la neutralizzazione e sul fondo pereqoagirevisto dalla stessa legge 42. Non sappiamo ca@ma sopportato I'onere della perdita di
gettito derivante dalla cedolare secca e viendatovad un successivo decreto ministeriale la Ziesee a regime dell’aliquota base dell'Imposta
municipale propria per il possesso di un immobiNen é stata neppure istituita la Conferenza permtanger il coordinamento della finanza

pubblica.

La sostanza é che le nuove regole vengono rineiatee i meccanismi di compensazione per gli ectiliadlevono essere ancora definiti.
Mentre su questo versante l'incertezza e assaduléaltro (e cioé sullimmediata e pluriennale regata alle autonomie locali) tutto e chiaro e
definito: il taglio dei trasferimenti e pari, pe Regioni, a 4.000 milioni di euro per il 2011 BOD milioni di euro annui a decorrere dal 2012e%, p

gli enti locali, a 1.800 milioni di euro per il 20 3.000 milioni annui a partire dal 2012.



I Comune di Arezzo perdera, in 2 anni di trasfenntn statali, ben 11 milioni di euro. Avevamo diserstrade possibili: tagliare i servizi,
incrementarne i costi oppure, e questa € la nesltezione, puntare su una strada capace di inteegsgroste amministrative e scelte strategiche a

favore dei cittadini.

In primo luogo abbiamo individuato la “nostra” mita e cioé difendere e garantire i servizi allaspea, in modo particolare quelli agli
anziani, ai bambini, ai diversamente abili, ai ssitjgpiu deboli della nostra societa. Consideriagnesta non solo una scelta amministrativa ma
anche politica e valoriale: in tempi di crisi ecamioa e sociale, una comunita deve stringersi insiendifendere la qualita e I'essenza del suo

essere sociale. Al centro, quindi, la famiglia edasione sociale.

Per compensare i tagli del Governo, abbiamo attivaia linea di risparmi per 2,7 milioni di eurorgividuati 11 milioni di euro quale
previsione di entrate da concessioni edilizie. Up&ttativa determinata dall’'imminente approvazideeRegolamento Urbanistico e dalle scelte di
fondo, per il futuro urbanistico della citta, cherideranno dal recupero e dalla trasformazioneedgihndi aree. Degli 11 milioni, 3,5 saranno in
conto capitale e gli altri in parte corrente. Naltansapevolezza che tempi e quantita delle enti@ie concessioni non sono certi, si € deciso di
individuare uno schema di priorita dell'utilizzam® delle risorse e quindi degli interventi. Quisgdenderemo in maniera diretta e consequenziale
alle entrate. Una scelta di buona e corretta anstnione che punta a garantire il massimo deidervdei lavori necessari alla comunita e alla
citta. Una scelta non facile e non scontata chetilosuo fondamento nella conclusione dell'iteogadurale per il Regolamento Urbanistico e che
conferma la capacita di questa amministrazioneodiadagiarsi sulla semplice contestazione e criteggorovvedimenti negativi del Governo ma

che ha la capacita d’'individuare soluzioni nuovegrado di non compromettere i livelli di vita déitadini e di sviluppo della citta.

Fondamentale, nella razionalizzazione della spedarganizzazione delle risorse umane interneiahb infatti ottimizzato la struttura
organizzativa a fronte di una complessiva riduzidake risorse umane di circa 100 unita ed abbianhto il numero dei dirigenti in dotazione
organica da 24 a 18 peraltro ad oggi non complatéenepperta. Nel 2011 porteremo a compimento igamma di politica del personale adottato
da questa amministrazione. Il sostanziale rinnovamedei principali processi di lavoro, delle relatimodalita di organizzazione e dunque delle



modalita di erogazione dei servizi, hanno promogsa nuova strategia nella gestione del “capital@noh quale essenziale patrimonio a
disposizione dell’organizzazione amministrativae &zioni progettate ed attuate hanno consentitonkeguimento di obiettivi di innovazione
organizzativa e lavorativa, di accrescimento dii€eenza dell’amministrazione, di mantenimento dervizi, di razionalizzazione del costo del
lavoro pubblico e di contenimento della spesa cesgiva per il personale entro i vincoli di finaqmdoblica. Il 2011 vedra, oltre al consolidamento
dei nuovi modelli organizzativi e gestionali adtttdne hanno consentito un forte contenimento dsgkesa di personale, I'introduzione di sistemi e
metodologie di programmazione e pianificaziondedattivita e dei servizi in un’ottica di contingal ulteriore miglioramento della prestazione e

dei servizi resi.

Quello fin qui delineato € il quadro generale nehle siamo chiamati ad agire e il quadro dellersis@he abbiamo a disposizione per farlo.

Vediamo quindi, adesso, le priorita strategichejitindoci alla loro indicazione e rinviando ai l1Fogrammi seguenti i necessari

approfondimenti.

Tre le grandi direttrici di lavoro: la citta e Iefioni, la famiglia e le persone, i servizi petittadino e per I'impresa.

La citta e le frazioni

Un forte punto di riferimento per la nostra at@wvgara, anche nel 2011, il Piuss. Il nostro Piategkato di Sviluppo Urbano Sostenibile e
risultato primo nella classifica dei Comuni toscehe hanno risposto al bando della Regione Tos¢amao, con il conseguente finanziamento di
32 milioni di euro. Si tratta di un insieme organitinterventi che, complessivamente, concorrohaiglioramento dell'immagine della citta e ad
ancorarne la strategia di sviluppo alle reali 8soe potenzialita. E il frutto del lavoro condotton solo dagli amministratori e dalla macchina

comunale ma dall’'intera citta. Con il contribuitelld Provincia, della Camera di Commercio, delleegarie economiche, dei cittadini.



Il Piuss investe essenzialmente il centro stonmxuso nel perimetro delle mura cittadine e dueitrmabbani esterni alle mura in diretta
contiguita con esso: 'ingresso, oltre la staziawrispondente all'inizio del quartiere Saion€agda di Pescaiold?untiamo su quattro direttrici
strategiche. La cultura, come insieme dei sapesli@accessibili sia sul piano del consumo cheadpibduzione. La competitivita, per sostenere
imprese e territorio nel fronteggiare la mutatagygaba economica. La coesione sociale, indispefesgler accompagnare i cittadini in un momento
di cambiamento. L’ambiente urbano, che si tradwtka promozione della citta e diventa il collant@Zionale per tutte le opere progettate.

Ecco i principali interventi

Fortezza Mediceapolo ricreativo (enogastronomia, esposizioni ednély. Nuova destinazione funzionale del complesteoico a sostegno di
un’offerta nei settori del turismo della promoziafed folclore e dell’eno-gastronomia, della musica.

Piazza Grandecitta della musica e polo fieristico. La Piazza €alazzo di Fraternita, sedi del festival e déllgta della Musica, il Centro
congressuale europeo per l'attrattivita dei talexinché sale per concerti ed esposizioni a Szigreaalle Logge del Vasari (Liceo Musicale)
Caserme Cadornda cerniera della citta e dell’alta specializzazoLa riconversione delle vecchie caserme é itgdnincontro tra sistema della
cultura e sistema produttivo, con la nuova cenglodésign (il Gold and Fashion Building), la Cas#ledCulture, il mercato alle Logge del Grano,
I'Urban Center (sportello unico al cittadino e aligprese come progetto correlato).

Pescaiola:la citta integrata e innovativa. Recupero delhearcato ortofrutticolo per il Polo Digitale Appliwa(servizi alle imprese) in connessione
con il vicino Centro Affari e le aree strategicted diano strutturale (I'lnnovation Building € prdtgecorrelato), nonché servizi sociali;

Saione: la porta del centro. Si tratta di piccalerventi di riqualificazione dell'ambiente urbanamite il miglioramento dell’offerta commerciale e
sociale;

La citta accoglientecittadinanza sociale e qualita urbana nel certvoc®. Una serie di interventi a carattere soc{@entro Alzheimer, spazio

famiglia, asilo nido, Informagiovani), di rivitalzazione degli spazi pubblici, di servizi turistjoauseo telecomunicazioni), ecc...

Mentre proseguiamo nell’attivita di concretizzazaael Piuss, individuiamo le priorita del Piano @efori pubblici nel prossimo triennio:
quindi il potenziamento del sistema infrastruttardella citta e il mantenimento e miglioramentdledstrutture di servizio del centro, delle

periferie e delle frazioni (scuole, sistema sociat#lizia a servizio dello sport e della cultura).



In questi quattro anni abbiamo lavorato molto owegUn’articolazione degli interventi che siamo idea mantenere anche nell’ottica
della riqualificazione delle aree non centrali. IReglgolamento urbanistico € infatti previsto unduppo e una qualificazione delle frazioni che si
misuri con le necessita di servizi, infrastruttuserutture sociali in modo tale che le periferiérazioni siano luoghi di vita e non di semplice
residenza.

Nel piano triennale dei lavori pubblici sono prévisumerosi interventi relativi a queste zone, isiadirezione del miglioramento delle
infrastrutture, che per I'attivita scolastica e @gtiva. E’ in questa prospettiva che sara martdelaucapacita di intervento delle Circoscrizioni
negli ultimi sei mesi della loro attivita, primalbescioglimento imposto dalla normativa nazionale.

Interventi sono previsti anche per il miglioramed#dle principali strade di accesso al centro elazione al programma sulle infrastrutture
viarie distinguiamo due diverse linee di intervenina di lungo periodo (programmazione territojiad una di medio periodo (programma delle
opere pubbliche). La programmazione territorialatpwal trasferimento di una quota consistenteadddimanda di trasporto dal mezzo privato a
guello pubblico, anche utilizzando la rete ferroian concessione gia esistente, e si pone I'tedi risolvere i problemi connessi alle direttri
di traffico con la progettazione di una nuova Mitdialternativa nella parte nord della citta, neéda variante della ex ss71, la viabilita per
I'Interporto, ecc. Una viabilita che trova definii assetto definita nel contesto del Regolamentmahlstico dove sono rappresentate le principali
scelte. La seconda linea di intervento intendenzdare la capacita delle strade che hanno maggiocazione di tipo tangenziale, in modo da
renderle piu appetibili in termini di tempi di percenza rispetto agli attraversamenti interni.

Strettamente connesso al programma dei lavori pripélil rilancio della manutenzione. Quindi laastorganizzazionéAver riunificato, in
un unico Assessorato, Opere Pubbliche e Manuteezioostruito un Ufficio Unico di Progettazione,pasde a questo obiettivo di rilanciare e
razionalizzare un’impostazione amministrativa, pbata certo sulle opere strategiche per la citapon dimentica I'intervento quotidiano a tutela

del territorio e degli spazi cittadini, pur nelléfidolta finanziarie.

E tutela del territorio vuol dire, in primo luogana coerente politica ambientale i cui obiettivh@o limitare il consumo di territorio,

garantire il rispetto del paesaggio, favorire lvaguardia delle risorse naturali e valorizzarddiitita dei luoghi. L’azione di governo, gia origtat



verso uno sviluppo sostenibile, anche nel 2011 isaghado di favorire l'integrazione fra una paldi energetica basata sull’'utilizzo delle energie
alternative e rinnovabili, con un diverso sistereladmobilita e con la promozione dell’edilizia bampatibile.

Molte le linee d’intervento. Sottolineiamo le pripali: aria (diminuzione del traffico veicolare ecentivo dell'uso di mezzi alternativi
all’automobile con particolare riferimento al busl& bicicletta), rumore (predisposizione del Bialh Risanamento Acustico), acqua (diffondere
'uso dell'acqua del rubinetto, tutela delle acqadterranee), rifiuti (contenimento della produsashei rifiuti, ulteriore sviluppo della raccolta
differenziata, iniziativa per il decoro urbano, gy controlli del rispetto del Regolamento Comengrogetto di raccolta differenziata cosiddetta
“spinta” mediante il sistema “porta a porta”in aleuparti del territorio comunale), cave e attiwistrattive (stralcio funzionale relativo alla

realizzazione di un parco attrezzato all'internb desiddetto “Triangolo di Quarata”).

Strettamente connesse alla politiche ambientaBpoib quelle per la mobilita. Quindi un nuovo sisteche faccia perno sul Piano urbano
della mobilita che si integra con gli strumentpéinificazione del territorio e con gli interveptr il miglioramento della qualita dell’aria.

Il piano riguarda tutti gli aspetti della mobilitea quelli piu generali e a lungo termine a quelliettaglio e la cui attuazione si colloca nel
breve termine.

Sottolineiamo il sistema della sosta che nel 20ddr& il completamento dei grandi parcheggi di ‘loiat al centro: Mecenate, Ospedale e
scambiatore. Senza dimenticare la nuova organazeziella sosta nell'area Garbasso e la prospeléiNa acquisizione del Park Baldaccio.

La mobilita alternativa ha visto negli ultimi giordel 2010 I'attivazione della Lancetta, la primecolare di Arezzo e nel 2011 avvieremo il
servizio di bike sharing con I'obiettivo di incevdre I'uso della bicicletta. Favoriremo anche labitita pedonale, individuando un nuovo assetto

delle aree pedonali, delle Ztl, i percorsi pedodalccesso e le misure per renderli sicuri.

Quando parliamo di lavori pubblici, infrastruttusembiente e mobilita, abbiamo una grande cornicéetimento che e rappresentante dalle

politiche urbanistiche dell’Amministrazione.



Urbanistica ha significato, in questandato amministrativo, il complessivo disegno dellava citta grazie all’approvazione definitiva del
Piano Strutturale e allormai prossima adozione Reyolamento Urbanistico e del Piano Complessantéirdento sulla ex Caserma Cadorna.
Nonché con la progettazione delle aree lasciagedidalle grandi industrie: la Lebole e, tra pdad)noAerre.

Il Piano Strutturale era l'eredita lasa dalla precedente Giunta che lo aveva adottatadicembre 2003. Da quella data non si erano
registrati passi ulteriori. La prima fase che lavaiamministrazione ha dovuto affrontare e stasalime delle osservazioni al Piano Strutturale, un
iter amministrativo che e sempre stato accompagetan’operazione “trasparenza”: un garante delfaunicazione ha vigilato sul procedimento,
tenendo informati ordini professionali e cittadinorganizzando varie occasioni di incontro e contfsoE tale metodologia non e stata abbandonata
guando si e passati dal piano al Regolamento Ushemiche e stato redatto nelllambito di lineerdiifizzo contenute nel Piano Strutturale e nel
documento “Modalita di attuazione delle previsionontenute nel piano strutturale. Atto di indirizzadprovato nel settembre 2008 dal Consiglio
Comunale. Ricordiamo che per alcune aree defirtitategjiche di Intervento individuate dal Piano 8tmale, la competenza é stata riservata ai
Piani Complessi di Intervento, strumenti ritenw#paci di governare operazioni particolarmente ammatenendo un ruolo centrale, propositivo e

non solo di controllo ex post, allamministrazicc@munale.

La famiglia e le persone

La famiglia & stata al centro dell'attivita di gqteesmministrazione e continuera ad esserlo. Uraitgriresa ancora piu necessaria dalla
gravissima crisi economica in atto ormai da maitiiadall’aumento della popolazione anziana, dabfeeno immigratorio.

Siamo di fronte al costante aumento della domamnd&rdizi sociali e sanitari in relazione all'inanento della popolazione anziana: I'eta
media dei residenti ha ormai raggiunto i 45 angli @ltra 65enni sono 22.503 e quindi il 22,41%td¢ale della popolazione. E’ in aumento anche
la domanda di servizi sociali a causa della cesnemica: licenziamenti e cassa integrazione détemo il crollo del reddito familiare e problemi
conseguenti a cominciare dalla casa. Si diffondaurhie e nuove poverta che interessano fascepdilgmone che fino a pochi anni fa erano in



grado di condurre una vita dignitosa. Un’ulterioi@vita di questi ultimi anni & rappresentata datfemento degli immigrati che rappresentano

ormai il 10% della popolazione con oltre 11.00@aciini.

In sintesi si stanno intaccando i diritti essenzdaun numero sempre piu grande di cittadini eteémiglie monoreddito stanno varcando
la soglia della poverta. Per far fronte a quedtaagione, ’Amministrazione ha fatto la scelta drgpnalizzare gli interventi e di superare la lagic
assistenziale a favore di una progettazione pecdismpagnamento verso I'autonomia.

La valorizzazione della famiglia € il cardine ditéule iniziative, sia quelle svolte direttamentall’dmministrazione comunale che
dall'intero sistema pubblico e privato impegnatbsettore della politiche sociali. Fondamentaléados quindi, il lavoro in rete con le associazion
del volontariato, i sindacati,e I'intero sistemaiste locale.

Gli obiettivi sono quelli di gestire un sistemattanente complesso ed in continua trasformazionenskeccriteri di priorita dei bisogni; di

intercettare tempestivamente le nuove emergenkeastiuire intorno ai bisogni emergenti servigregetti di intervento efficace.

L’Amministrazione comunale opera su tre fronti pipali: anziani, diversamente abili, minori.

Anziani: assistenza continuativa con I'obiettivantiintenere le persone nel loro contesto familiesizig ad assistenza domiciliare integrata,
inserimenti temporanei in RSA a sostegno della ¢timi contributi economici a sostegno delle fanagtion contratti con assistenti familiari,
contributi economici a sostegno del lavoro di cdeafamiliare. Grazie al progetto AiutoanzianiCbmune di Arezzo e i sindacati pensionati dei
lavoratori dipendenti ed autonomi hanno confermatwche per il 2011, I' accordo che prevede l'eramsz di un sostegno economico per
permettere all’anziano di integrare il proprio reédce far fronte alle spese di prima necessitan@tfitazione, cure mediche, vestiario, pagamento
utenze domestiche, affitto ecc). Tasselli del nmsdi sostegno alla popolazione anziana sono ricBntrni Fossombroni e Malpighi nonché la
Casa di Michele

Servizi e strutture continueranno ad essere a sigpoe anche dei diversamente abili: dalle casedia ai centri diurni di socializzazione.
Continueremo infine ad affrontare, grazie alla ifsitna rete del volontariato e dell’associazionisrmioproblema delle nuove poverta e

dell'inclusione sociale, confermando, tra I'altgh, alloggi di emergenza e i servizi mensa.



Integrazione € la parola chiave per comprenderbeate azioni di questa amministrazione sul terréeioservizi per I'infanzia. Abbiamo
riconfermato e rafforzato, per il 2011, il sistemtegrato. Una scelta che ha avuto un dupliceteff@bsitivo: da una parte ha offerto alle famiglie
una quantita e una qualita migliore dei serviza#'atra ha rafforzato la collaborazione tra tutsoggetti, pubblici e privati, impegnati in quest
settore.

Il sistema integrato dei servizi educativi perféinzia & stato approvato dal Consiglio Comunaleodegsere stato sottoposto agli esami di
Circoscrizioni, Comitati dei genitori, educatolindacati. Sono state date risposte ancora migdidsambini ed alle famiglie. Sia dal punto di vista
della quantita (il solo Comune di Arezzo ha attivat questi cinque anni tre nuove strutture addattire, Bagnoro e Il Matto). Sia in termini di
gualita: la collaborazione consente di “mettereeie” esperienze, professionalita e progetti. Tindieme, quindi, contribuiscono a migliorare la
qualita dei servizi per l'infanzia.

Gli elementi strategici del sistema integrato sguelli di garantire a tutti i bambini pari opporitineducative e sostegno alle famiglie,
potenziare gli standard di qualita, innovare esil@fizzare i servizi tenendo ferma la centralitél téambino, incrementare progressivamente
I'offerta, mantenere centrale nel sistema la gastidiretta comunale di servizi sull'intero arco 6 di riferimento del sistema integrato, definire i
piano regolatore dei servizi per I'infanzia pemiioe risposte a tutto il territorio comunale.

La concertazione e stato il metodo attraverso dl€ua condivisione tra tutti i soggetti ha perneeks definizione del sistema integrato.
Questo oggi mette a disposizione delle famigliAtBzzo nelle scuole materne 2.447 posti. Una afra sostanzialmente si identifica con la
domanda. 1.310 sono dello Stato, 687 delle priea80 del Comune.

Ancora piu grande é il nostro sforzo per i nidgecper i piccoli tra 12 e 36 mesi: qui il saltagdialita, in pochi anni, € stato molto evidente.
Nel 2006 avevamo 400 bambini in lista di attesaegsth questa si € praticamente azzerata: nell’ulimm sono rimasti fuori in 50 ma perché,
nella quasi totalita, non avevano accettato un diderso da quello prescelto. Il Comune ha attitegsue nuove strutture: Indicatore, Bagnoro e |l

Matto. E si e convenzionato con le strutture pav&omplessivamente abbiamo attivato, in quattn, @rca 250 nuovi posti per i piu piccoli.



Dai bambini ai giovani per ricordare che anche 2@l1 le nostre scelte sono orientate a favorir®rid protagonismo, mettendo a
disposizione strutture e servizi in collaboraziamma il sistema del volontariato. Quindi spazi persiiluppo della creativita, il nuovo Centro
Informagiovani che attiveremo nel 2011 nella nupi&za Sant’Agostino, le azioni per il divertimesiouro.

Giovani e sport € un binomio immediato ed ecco skepre per il 2011, oltre a proseguire nelle i#dtigi promozione e formazione nello
sport, attiveremo il campo da cricket e prevedidan@alizzazione della pista di ciclocross, delagbe per arrampicata, del campo per tamburello e

per il gioco del pallone con il bracciale.

Chiudiamo questa parte dedicata ai servizi allaghane alle persone ricordando le iniziative pertégrazione dei nuovi cittadini stranieri
che rappresentano il 10% della popolazione ressdébdntinueremo a partecipare a progetti regionahjsteriali ed europei nonché nel dialogo
attivato con le associazioni che aggregano cittegtranieri e con tutte le associazioni locali, petenziare gli strumenti di ascolto e lettura dei
bisogni e moltiplicare insieme a queste I'offeriasdrvizi, consolidando quelli ormai presenti danianel territorio, al fine di contribuire alla
costruzione di una reale cultura dell’'accoglienzde#’integrazione. Dopo il lavoro di progettazigri@ nuova struttura denominata “Casa delle
Culture” vedra nel 2011 l'avvio delle attivita, @opresentera nel prossimo triennio il punto ceattalle politiche in materia di integrazione, luogo
fisico e spazio aperto a tutti, luogo di aggregagioomune in cui si possa produrre “cultura” intsisacome nuova cultura della multietnicita, sia
come cultura di appartenenza a valori e tradiziii diversi paesi di origine. All'interno della “€a delle culture” avra sede lo Sportello
informativo Centro per integrazione, potenziatose orario di apertura al pubblico e nei servingati, insieme a nuove attivita e progetti rivolti

a tutte le fasce di eta.

| nuovi servizi per il cittadino e per I'impresa

Questa amministrazione si e caratterizzata, sutguessante, per l'attivazione dello Sportello Unie del Suap. Una vera e propria

rivoluzione nel rapporto tra amministrazione eadiho. Abbiamo riconosciuto quest’ultimo come “pli€”, inteso come un portatore di interessi,



di necessita e di bisogni da conoscere, studisseddisfare. Stiamo quindi concretizzando un “ComAndaco” grazie allo snellimento e alla
semplificazione procedurale; alla revisione e llenpentazione dei regolamenti; al passaggio dalitietria al controllo, con l'introduzione di
modelli procedimentali semplificati, basati sulladdisfazione immediata a sportello del cittadinsud controllo ex post delle condizioni
legittimanti.

Il tema dell’innovazione si allarga anche alla afdella tecnologia e dell’ecologia. Daremo quirmhtinuita al progetto di realizzazione del

Polo del Digitale applicato. Verranno ulteriormestduppati i servizi on line rivolti al cittadine la rete wi — fi.

| cittadini chiedono questo nuovo livello di semtalla pubblica amministrazione ma anche nuollindi sicurezza in citta.

Il rispetto delle regole e la “stella polare” diepia Amministrazione comunale. Una comunita cherispetta le regole e debole e non
funziona. Arezzo ha una storia di civilta e die¢odinza che puo essere presa a modello, partenthvded e dalle esperienze degli anni passati.
La Prefettura, la Questura e le forze dellOrdmé&ra queste anche la Polizia Municipale, svolgamdéavoro encomiabile ed insostituibile. Grande
professionalita e grande disponibilita non posspeop, far fronte a due problemi che rappresenvan® e proprie emergenze nazionali. Il primo é
guello dellimmigrazione clandestina: a livello mazale non viene contrastato efficacemente questorheno e il prezzo di questa incapacita
viene pagato dalle comunita locali che vedono isgpesi le fila della delinquenza organizzata dalgaire della prostituzione. Il secondo problema
e quello dell'inadeguatezza delle risorse mess&sposizione delle Forze dell'ordine. A livello nazale non abbiamo quindi risposte né sul
fronte della prevenzione né su quello della rejoess

Tra le principali iniziative del Comune in matedasicurezza, c’e il sistema di videosorvegliandae prime tre telecamere nel centro
cittadino (piazze Stazione, Guido Monaco e Amintéaafani) sono state accese nella primavera de8.Z2D@ i perni del progetto: prevenzione,
privacy e collaborazione interistituzionale tra Gora di Arezzo, Prefettura e forze dell’ordine anatteaverso la rete tra centrali operative. Dai
sistemi tecnologici e innovativi a quelli tradizadi cioe la presenza della Polizia Municipale sglirade.

Nel 2010 e stata inaugurata la nuova sede dellai@®unicipale di via Setteponti. | nostri vigdimostrano costantemente professionalita
e dedizione al lavoro. Un grande sforzo che stanpttendo di ampliare i servizi, in modo particolaeelli notturni di prevenzione nei fine

settimana. La nuova sede si sviluppa su tre piatisgone di un piazzale interno, é servita dalun@na viabilita ed € raggiungibile da mezzi



pubblici. “Cuore” della struttura e la centralesogitiva che consente di gestire lo stato di sendeile pattuglie, il traffico radio, il riascoldelle
comunicazioni radio e telefoniche dei cittadinitrAtverso la centrale vengono organizzati e comiiogli interventi dei quali € possibile fare
ricerche di archivio, stampe e statistiche: si paoedere alle banche dati informatiche di Motodizae, AClI PRA, anagrafe e visualizzare I
esatta posizione della pattuglie della Polizia Mipdale su cartografia digitalizzata, al fine di sein controllo del territorio piu efficace. In
collaborazione con le Forze di Polizia e sulla ldedée diverse competenze, vengono organizzatsstiggalla Centrale gli interventi sul territorio,
i veicoli di servizio e le attrezzature tecnicheldtaser, autovelox, etilometro).

Con una serie di ordinanze, I'amministrazione coateirsta poi cercando di prevenire il fenomeno delso di alcol: e cosi scattato il
divieto di somministrazione e vendita per aspartmché I'asporto da parte dei consumatori, di glodtidi vetro e lattine contenenti bevande nelle

ore notturne.

Decisa, infine, I'azione contro il dilagare delleosgtituzione. Tre le premesse all’ordinanza sintach fine dicembre 2010: dare un
contributo perché sia messa fine alla tratta distpueagazze che vengono “importate” dall’'estercatate come schiave, tentare di rompere il
legame tra malavita organizzata e prostituzionegrgae la civile convivenza in citta e quindi e gli spettacoli indecorosi che la prostituzione

sulla strada inevitabilmente determina.

L’'ordinanza prevede il divieto dell’esercizio delf@ostituzione in luogo pubblico, in qualsiasi modsercitata, ivi compreso la sosta o
I'appostamento, I'adescamento di clienti e l'inteakrsi con essi. E questo sia nella citta ches dedzioni che in prossimita di qualsiasi centro
abitato. Analogo divieto nelle zone sede di agiiroduttive o commerciali e lungo le strade dilsjaai tipo. Ovviamente vietato, in questi
luoghi, “contrattare o concordare prestazioni sgissupagamento, oppure intrattenersi, con sogdedtiesercitano attivita di prostituzione”.

L’ordinanza vieta poi comportamenti e abbigliamestie “manifestino inequivocabilmente l'intenzionieadiescare”. Se l'interessato € in un

veicolo, vietato infine consentire la salita a lwodi una o piu prostitute.

Una citta sicura e decorosa € in grado di svolgezglio il suo ruolo di citta turistica e della aurt.



Il periodo tra il 2007 e il 2009 ha confermato teenzialita di questa citta che sono state valatezza importanti appuntamenti espositivi:
“Piero della Francesca e le Corti italiane”, la fidrva”, “I Della Robbia”.

Per il 2011 stiamo lavorando alle iniziative peés00 anni di Giorgio Vasari e continueremo a seguion grande attenzione, il futuro
dell’Archivio Vasari. Solo la nostra “denuncia” kaitato, lo scorso anno, la perdita di questo irtgode giacimento per il patrimonio culturale del
Paese. Seguiremo questa vicenda facendo di tuitects# I'Archivio Vasari rimanga in citta e sia ¢elo della sua promozione a livello
internazionale.

Lavoreremo poi a tre progetti di “turismo sostel@bila Citta di Guido d’Arezzo, la Citta di San Bato, la Citta del folklore storico.

Fondamentali, infine, continueranno ad essere sér@malue manifestazioni centrali, quelle alle qaadiggi legato, in modo particolare, la
citta di Arezzo: la Giostra del Saracino e la Fidndiquaria. Per entrambe stiamo affrontando i gpaeblemi che derivano dalla carenza di risorse
ma confermiamo, per quanto riguarda la Giostrapérare insieme ai Quartieri non solo per la vakazione e la promozione dei due eventi
annuali ma anche per sostenere le iniziative airtieri organizzano durante I'anno. La Fiera udria sta dimostrando nuove capacita di

sviluppo e di attrazione che il Comune continuesastenere con convinzione.

Entrambe le manifestazione rappresentano, infatti,solo la “cifra” turistica ma anche quella cudtie della citta che in questi anni si &
sviluppato su diversi settore garantendo le adtildgate a teatro, pittura, cinema, letteraturasicau Tre i luoghi principali: il teatro Pietro Aieo,
la Galleria comunale d’arte contemporanea, il ciaérden.
Al teatro Pietro Aretino sono state organizzatariauali stagioni di prosa che hanno dovuto “scefitiar capienza ridotta del teatro stesso ma che
hanno rappresentato occasione di replica semptatiaesaurito. Con la riapertura del Petrarcajiilavori di ristrutturazione sono in corso, il
Pietro Aretino tornera alla sua vocazione origiaaiispazio di sperimentazione teatrale e perdeagii compagnie locali.

Le arti figurative sono state ospitate dalla Gal€@omunale di Arte Contemporanea di Piazza SamcEsxo. Il terzo luogo prescelto per le

attivita culturali e stato la Multisala Eden dovenaalmente sono ospitate rassegne. Infine la med&detteratura con il Play Arezzo Art Festival.



Per il 2011 i finanziamenti destinati alle attivitalturali sono fortemente ridotti. Una scelta doka ma inevitabile e frutto della scelta
politica di conservare la centralita dei serviziciab. L’Amministrazione sara comunque disponibide collaborare con tutti i soggetti

dell'imprenditoria culturale che saranno dispostcammettere su Arezzo.

Gestione del contenzioso

L’Amministrazione intende perseguire la riduzior® dontenzioso da conseguire attraverso il suppomtstato dall’Ufficio Legale alle
altre strutture organizzative in funzione deflatival fine di favorire l'uniforme applicazione dellnorme, in coerenza con gli indirizzi
giurisprudenziali che si vanno formando, nonchailiacita delle azioni e dei procedimenti.

Funzione essenziale é quindi quella di consulengia wfici delllamministrazione comunale finalizzata favorire una corretta

interpretazione della normativa, per una piu elevptalita dei provvedimenti e quindi in funzioneyentiva dei contenziosi.

Il contenzioso nel quale € coinvolta 'amministae si divide in vari filoni omogenei, ognuno deaatj presenta proprie peculiarita.
| filoni principali sono quelli dei ricorsi ammirtrgitivi, dei ricorsi avverso le sanzioni per vilani al Codice della Strada, delle cause

civili per responsabilita civile, dei ricorsi in negia tributaria.

Il contenzioso dinanzi alle giurisdizioni ammingive si va sempre piu incentrando sulle questigiative ad aspetti urbanistico-edilizi e su
guestioni attinenti alle procedure di gara.

In merito agli aspetti urbanistico-edilizi € postbche I'obiettivo della riduzione del contenzioso “scontri” con ['effetto negativo
derivante dall’eventuale mancato accoglimento didkervazioni allo strumento urbanistico approvando

Quanto alle procedure di gara € attiva una fattléaborazione fra I'Ufficio Legale e I'Ufficio usb Gare volto ad una attivita di natura

preventiva.



Di grande utilita risultera, in tal senso, la reieemodifica del Codice degli appalti pubblici cingpione alle ditte che contestino la legittimita
di una procedura di gara, di inoltrare alla stagi@ppaltante una c.d. “informativa” nella qualeeggmunciando la volonta di proporre ricorso
amministrativo, si espongono le relative lagnanze.

Sara questa la sede per riesaminare, da part&mkel)’'la legittimita della procedura seguita edvaté eventuali correttivi anche con lo

strumento del provvedimento assunto in via di aubébd.

Il contenzioso sulle sanzioni da Codice della Stradenormemente aumentato negli ultimi anni edeggglibile che I'inasprimento delle
norme operato nello scorso agosto non consentaddrre, per cosi dire, in controtendenza.

La gestione di questo tipo di contenzioso deve imtpeontato alla correttezza nei rapporti conftiadino ricorrente, garantendo la massima
trasparenza ed un positivo dialogo fra le partiltMittadini si avvalgono della possibilita di agiin giudizio anche senza l'ausilio di un avvocato
Questo rende ancora piu importante I'adozione diletiodi comportamento che facilitino I'azione dgttadino, anche nell’'ottica di favorire una

giusta comprensione della disciplina stradale.

Molteplici settori di azione del’Amministrazione@munale sono interessati da cause per responaatilite. Di fronte ad una citazione in
giudizio di natura civile & sempre necessario &ffgt una verifica preventiva, da parte dell’'Uffidiegale, in relazione alla fondatezza o meno
delle pretese del privato per valutare 'opportardt una eventuale transazione che eviti il giwded una conseguente condanna alle spese. La
definizione stragiudiziale delle vertenze, contiatzione delle garanzie assicurative di cui e wot&nte, puo infatti produrre una riduzione del

contenzioso e del conseguente rischio economicbgmeministrazione.

Infine il contenzioso tributario produce effettreliti nei rapporti con il contribuente e nella gizatiel servizio. Compito della difesa legale e
in questo caso preliminarmente procedere ad umtattesame i ricorsi, da effettuarsi assieme alldif Tributi, per valutare I'adozione di

eventuali procedure di autotutela.



La linea difensiva dovra poi sostanziarsi nellasitazione delle peculiarita dei tributi locali, edparticolare dei regolamentari comunali,

che devono essere portate alla conoscenza e eoradtitazione dei giudici tributari.

3.4.2.Motivazione delle scelte.

Per le motivazioni si rinvia ai singoli programmickettaglio.
3.4.3.Finalita da conseguire.

Per le finalita da conseguire si rinvia ai singwlhgrammi di dettaglio.
3.4.3.1. Investimento

Circa lo sviluppo degli investimenti relativo a gtee programma il contenuto corrisponde a quantacale nel piano degli investimenti secondo le
priorita individuate.

3.4.3.2.Erogazione di servizi di consumo
| servizi saranno erogati utilizzando le risorsngtate e/o assegnate.
3.4.4.Risorse umane da impegnare

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasala descrizione del programma, le risorse umandgate saranno quelle inserite nella dotazione
organica

3.4.5.Risorse strumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegate sono quelle attealte previste nell’inventario dei beni.
3.4.6.Coerenza con i piani regionali di settore

La programmazione € in linea con i Piani Regioda$iettore



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1001

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
* REGIONE 0,00 0,00 0,00
* PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 18.500,00 6.000,00 6.000,00
TOTALE (A) 18.500,00 6.000,00 6.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
Diritti di scritturazione e Rilascio perm.zona pedte- ZTL 39.000,00 33.000,00 33.000,00
TOTALE (B) 39.000,00 33.000,00 33.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
4.839.047,17 4.715.758,51 4.724.903,0¢
TOTALE (C) 4.839.047,17 4.715.758,57 4.724.903,09
TOTALE GENERALE (A+B+C) 4.896.547,17 4.754.758,57 4.763.903,09




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1001

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
4.880.447,17 99,67% 3.600,00 0,07% 12.500,0Q0 0,269 4.896.547,17 3,81%
Anno 2012
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale Vo
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
4.751.158,57 99,92% 3.600,00 0,08% 0,00 4.754.758,57T 4,58%
Anno 2013
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
4.760.303,09 99,92% 3.600,00 0,08% 0,00 4.763.903,09 5,35%




3.4 - PROGRAMMAN. 2 - ASSETTO DEL TERRITORIO

RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da partelel Sindaco

3.4.1 - Descrizione del programma:

Per il triennio 2011-2013 l'impegno prioritario ddlfficio Pianificazione Urbanistica & costituitan continuita con l'approvazione del
regolamento Urbanistico, dalla prima attuazioneeso e degli altri strumenti di governo del territoad esso correlati. L'approvazione
consentira ai cittadini di attivare i molteplicitémventi previsti dalla pianificazione, con parta@ riferimento alle addizioni funzionali e
volumetriche. Tutto cid permettera di offrire ureis di risposte diffuse che potranno contribuieua incremento degli oneri in ragione del
numero di interventi ipotizzabili.
Inoltre I'attuazione dello strumento urbanisticonsentira I'attuazione delle aree di trasformaziovigyreviste, che determineranno anche una
significativa riqualificazione di parti importardella citta e in primo luogo delle frazioni conAES.
Contestualmente, in coerenza con I'atto di indoiapprovato dal Consiglio Comunale con deliberazionl173 del 25.09.2008 in merito alle
modalita di attuazione delle previsioni contenugéPiano Strutturale mediante la redazione di Rianiplessi di Intervento relative ad alcune
previsioni strategiche del PS, proseguira e silcoleca l'iter urbanistico gia avviato di attuaziatedle ASI:

— ASI 3.8 Caserma Cadorna (per la quale il relatiam® Complesso € gia stato approvato dal Consigpimunale)

— ASI 3.3 Cittadella degli Affari

— ASI 3.10 Gavardello

— ASI 2.3 Nuova Area Produttiva San Zeno

Saranno quindi avviate le procedure di attuaziaike deguenti ASI
- A.S.I. 3.9 Ex Scalo Merci;
- A.S.I. 4.7 Cittadella del Tempo Libero;
- A.S.I. 3.5 Variante Ceciliano;



- A.S.l. 1.5 Comparto Pescaiola sud (Sodaccio);
- A.S.l. 3.7 Catona,

Nel 2011, in contestualita alla conclusione delcpchmento di approvazione del Regolamento Urbaoistsi prevede l'avvio dell'iter di
variante al Piano Strutturale, in primo luogo par dorso all'opportuno adeguamento relativo altdl@matiche di natura infrastrutturale e di
interesse pubblico.

La congiuntura che caratterizza in generale I'ecoap espressa anche dalla crisi delle grandi deriegprese, e le problematiche dovute alla
sovrapposizione del nuovo strumento urbanisticdase di approvazione, con il precedente PRG, harfheenzato anche il settore edilizio -
che negli anni passati ha svolto un ruolo trainaiéeconomia locale. Tali problematiche hanno pontato, nellanno 2010, una riduzione
delle entrate derivanti da oneri di urbanizzazierm®sto di costruzione.

Tuttavia 'anno 2011 sara caratterizzato dall’appmone del nuovo strumento urbanistico e la cdrez@zione delle opportunita ad esso
collegate e sopra dette.

Oltre a questo si prevede l'attuazione delle atemtegiche, attraverso i piani complessi d’'inteteenhe permetteranno potenzialmente
maggiori entrate derivanti dagli oneri.

Le entrate saranno inoltre implementate attravitnsxupero abitativo dei sottotetti, la cui deliaed stata approvata nell’anno 2010, ma che
parte degli effetti si protrarranno, anche in mpdoaccelerato, nella prima parte dell’anno 2011.

Inoltre le previsioni economiche generali dellarn2@ll evidenziano che I'economia italiana tornertassi di crescita moderata riscontrati
prima della crisi, pertanto tale trend positivorpoinfluenzare positivamente ed in maniera piu @ait@da le opportunita offerte dal nuovo
strumento urbanistico.

Lo strumento urbanistico vigente, in particolaredisciplina per il Centro Storico (approvata cotilierazione C.C. n. 11 del 27.01.1999),
consentira la gestione anche per il 2011 delleighratedilizie e dei Piani di Recupero del Centrorib di Arezzo. Tale attivita riveste un
ruolo fondamentale nella tutela e valorizzazioné mhkerimonio edilizio esistente nel centro storigeerseguendo l'obiettivo di rendere
compatibili le esigenze dei proprietari di immolzn la necessita di conservazione dei carattdturali e architettonici del patrimonio
edilizio della citta storica.

Con gli strumenti di attuazione del Regolamentoddibtico sara sviluppata I'opportunita di indivickiaree destinate all’'Edilizia Residenziale
Pubblica introducendo tematiche connesse alla paptone e ai concetti di urbanistica concertateharattraverso procedure di evidenza
pubblica (bandi). In coerenza con l'obiettivo dirementare le risposte all”’emergenza casa”, dowagssere approntati specifici strumenti
che consentano di dare soluzioni tempestive irmaibme del Regolamento Urbanistico.

Il settore edilizio a fronte di una normativa irstante evoluzione, continuera l'attivita di agganento degli operatori del settore (rivolta sia



all'interno che all'esterno dell'Ente, in una l@gitt condivisione delle conoscenze), presupposlispensabile per una corretta applicazione
delle norme.

Per quanto riguarda la gestione delle proceduranasse all'attivita edilizia proposta dai privati,saguito dell'avvio del processo di
informatizzazione degli uffici per l'acquisizionen-ine delle pratiche, operativo dall’agosto 20@2ya completata l'informatizzazione,
recependo tutte le istanze edilizie (permessi,AD.&utorizzazioni paesaggistiche, sanatorie) mediamerfaccia web, implementando in
automatico il data base comunale, recuperandcsgaanane e riducendo i tempi di chiusura dei priooeati.

Nel 2011 sara inoltre data attuazione al procesgoosta elettronica certificata nei confronti ddieki professionisti che consentira una
riduzione delle spese postali a carico dell Amntiaizione sostituendo le raccomandate postali ceanhail, cio consentira anche la riduzione
dei tempi di definizione delle pratiche edilizi#antaggio degli utenti.

Sempre al fine di ridurre i tempi di rilascio daoli edilizi saranno ulteriormente sviluppate reziative gia prefigurate e poste in essere nel
2010: il “forum”,utilizzando il sito internet del @nune, quale luogo di scambio delle informaziom ¢® categorie professionali al fine di
rendere capillare la diffusione delle informazioini;parallelo sara data continuita alla pubblicaeiael “Bollettino dell'Edilizia” rendendo
note le attivita dell'assessorato , le novita lagige e regolamentari, riducendo cosi i flussutéinza presso gli uffici e al contempo liberare
risorse umane per |'espletamento dei procedimdilizie

La revisione parziale del Regolamento edilizio apernel 2009/2010 trovera completamento nel 20NMalke dell'approvazione del
Regolamento Urbanistico.

Continuera nel 2011 listruttoria delle residue tipbee relative ai condoni edilizi (1986-1995-2004nanziando i relativi costi con
I'accertamento dei residui oneri concessori.

L'obiettivo € quello di smaltire definitivamenteciirico di lavoro accumulatosi ed evitare che auai casi si prescriva il diritto alla richiesta
dei contributi concessori.

Nel triennio di riferimento sara implementato, aora forte collaborazione da parte dell'Ufficio Unistica, il Sistema Informativo Territoriale
(S.I.T.) comunale — gia in parte attivato nel settarbanistico, disponibile in rete per tutti gleati internet, per la formazione e gestione dei
nuovi strumenti di pianificazione - allineandolo mliovo modello organizzativo dellEnte. La prodmeoe l'utilizzo delle informazioni
geograficamente riferite in una propria collocaei@spaziale, permettera l'integrazione dell’operdéd vari soggetti coinvolti, grazie alla
condivisione delle banche dati, delle regole comuani I'acquisizione e costruzione del dato, e dnwa procedure di aggiornamento e
manutenzione.

La crescente espansione dei centri urbani e I'eiaie delle condizioni di vita degli abitanti olddi ad una continua ridefinizione delle
previsioni urbanistiche. In tal senso il supporotagrafico si offre come principale strumento @peo per pianificare.
E' la stessa L.R.T. 1/05 che richiede infatti, ype& corretta gestione del governo del territoadprmazione e gestione integrata fra Regione,



Province e Comuni del Sistema Informativo GeogmaRegionale, quale indispensabile riferimento coitie® per la migliore elaborazione e
valutazione degli strumenti di pianificazione temriali e la verifica dei loro effetti rispetto alhttese.

Inoltre si conferma anche per 'anno 2011 lintem& di promuovere workshop di progettazione e stagmativi in settori anche non
prettamente urbanistici al fine di promuovere latg@pazione degli studenti alla vita dell’ente plito in una logica di contaminazione
reciproca in termini culturali e contenutistici.

3.4.2 - Motivazione delle scelte

E' prioritario dare attuazione al Regolamento Urktezo ed ai piani complessi d’intervento per leeasopra indicate al fine di procedere ad
una corretta gestione del territorio, ispirataragpi dello sviluppo sostenibile sanciti dallaR.T. 1/05.

Tutte le banche dati comunali dovranno essereateaith maniera sistematica con gli strumenti déliSimodo che tutte le informazioni e dati
del sistema locale siano correlate con il termitail quale si esplica I'azione di governo e veandal modo costituito un efficace strumento di
supporto ai processi decisionali dell’Amministram@omunale.

3.4.3 - Finalita da conseguire

La finalita delle scelte in campo urbanistico € lgudi garantire il miglioramento della qualita @elita tramite politiche che realizzino il
necessario sviluppo economico con la salvaguasllachbiente e del patrimonio storico-paesaggistico

A valle delle previsioni urbanistiche, I'attivitdikzia dovra sempre garantire il corretto svilupgel territorio comunale attraverso una gestione
degli interventi sul territorio conformi ai pringip alle salvaguardie stabilite a monte, in un ambti compatibilita ambientale coerente con le
tematiche e le attivita proprie della politica apritale condotta dall’ente.

| principali obiettivi comuni a tutti gli uffici opranti all'interno dei Servizi per il Territorio reano l'efficacia, I'efficienza, la massima
trasparenza amministrativa, I'utilizzo ottimaleleleisorse a disposizione e la semplificazionepdecedimenti.

3.4.3.1 - Investimento

Circa lo sviluppo degli investimenti relativo a gt programma il contenuto corrisponde a quantocal® nel piano degli investimenti
secondo le priorita individuate.



3.4.3.2- Erogazione di servizi

Per la descrizione dei servizi erogati utilizzalheloisorse stanziate in questo programma si rialteavoce " proventi dei servizi " della tabella

successiva.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

In base all’elenco delle attivita ricomprese neldscrizione del programma, le risorse umane impeeggranno quelle previste nella dotazione
organica degli uffici di riferimento.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse saranno quelle appartenenti all'inveatdei beni come ampliato nel corso del programiglicstrumenti necessari a realizzare gli
obiettivi previsti.

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di sette:

La programmazione sopra esposta non contrastapaniiregionali di settore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1002

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
« PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
* ALTRI ENTRATE 2.360.000,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 2.360.000,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI
Diritti di segreteria per il rilascio concessiouiilezie 100.000,00 110.000,0 110.000,00
TOTALE (B) 100.000,00 110.000,0 110.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
1.966.704,52 1.792.704,5: 1.792.704,52
TOTALE (C) 1.966.704,52 1.792.704,52 1.792.704,52
TOTALE GENERALE (A+B+C) 4.426.704,52 1.902.704,52 1.902.704,52




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1002

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i ¢ Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(a) tot (b) tot © tot finall
tit. 1ell
1.653.431,84 37,35% 113.272,68 2,56% 2.660.000,00 60,09% 4.426.704,52 3,44%
Anno 2012
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
1.639.431,8486,16% 113.272,685,95% 150.000{007,88% 1.902.704,52 1,83%
Anno 2013
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
1.639.431,8486,16% 113.272,68 5,95% 150.000|007,889 1.902.704,52  2,14%




3.4.- PROGRAMMA N. 3 - POLITICHE IN MATERIA SOCIO- SANITARIA ANNO 2011
RESPONSABILE: Vedasi attribuzione deleghe da partelel Sindaco

\3.4.1. Il programma

A seguito dei tagli imposti dalla Legge di StalilR011-2012 e I'acutizzarsi della crisi dedlfare state, le politiche sociali e sanitarie sono
state devolute ai livelli di governo subnazionaléneparticolare al livello comunali 'ambito delleolitiche sociali (servizi alle famiglie,
all'infanzia, agli anziani, ai portatori di handpaecc.). Sulla base del principio di sussidiariétdl livello di governo piu vicino al cittadino
che é chiamato oggi ad erogare i servizi alla pexs8i tratta di servizi che garantiscono il diriéiila salute, alla formazione, all'integrazione
sociale e che attengono alla dimensione della fgtiaella vita: una componente fondamentale dsliituppo locale. In un contesto sociale
che va facendosi sempre pit complesso anche a cdelta disgregazione del tessuto sociale tradaercostituito da quelle reti informali
che, soprattutto in alcuni contesti, consentivanatilaversare fasi critiche senza ricorrere abilis pubblico, prime fra tutte la famiglia, le
piccole comunita di vicinato e le associazioni sbeo stati per anni gli attori principali delle piche sociali. In questa prospettiva le politiche
di welfare locale, forse meglio di altre, fanno rilevare genza di definire forme dgovernance che puntino alla pianificazione e al
coordinamento degli interventi volti all'integrani® sociale, che renda possibile articolare progegtmpio respiro e, al tempo stesso, superare
la perpetuazione di un modello di sviluppo che &aghuntare, ancora, su una logica di basso cestawibro e scarsa innovazione.

Crediamo che per riuscire ad essere efficaci in sinsazione cosi complessa, sia quanto mai fondateeoperare a sostegno e per la
promozione di una rete con tutti i soggetti che tdle ambito sono attivi nel territorio o che endano disponibili a collaborare alla
programmazione ed all'attuazione di servizi e pttigéd nostro obbiettivo & definire un percorso welfare che integri le ragioni della
sussidiarieta con quelle della solidarieta.

La politica sociale e sanitaria promossa dall’ Amistimzione Comunale, attraverso il proprio operatmlge una funzione di servizio e di
creazione di opportunita a favore della comunitaittadini, in particolare attraverso la valorizea® e il sostegno dei nuclei familiari,
consapevoli del ruolo peculiare svolto dalle famigjuali luoghi privilegiati per la crescita, loikyppo e la cura della persona, operando al
contempo in un ambito di prevenzione e rimozionkedmndizioni di disagio sociale e offrendo il segno verso I'autonomia delle persone
disabili o non autosufficienti.

| servizi erogati dall’Assessorato alle Politichectli, sono soggetti, per il mutato contesto sea@onomico degli ultimi anni, ad affrontare
una continua riorganizzazione e ricontestualizzazicsia in termini quantitativi che qualitativi. &gistra, in particolare, un aumento
esponenziale di accessi ai servizi offerti dall’Amistrazione Comunale in ambito sociale determisetidalla perdita del lavoro che da un
aumento del costo della vita, oltre che dallimplodisa di gestire e curare in modo dignitoso ur@amfglia con un unico stipendio, in

considerazione anche del fatto che le famiglie @ggiovano a dover far fronte ad elevati canonliodazione o0 a mutui onerosi contratti in
tempi piu favorevoli.



Altro aspetto rilevante da sottolineare, la cuiljeonaticita € aumentata fortemente negli anni reécerguello relativo al crescente numero
delle separazioni che comportano spesso l'affidamdai figli alle donne senza nessuna contribuzidagarte del padre, aspetto aggravato
dal fatto che nei periodi di crisi, sono appuntatne, le prime a perdere il posto di lavoro e qersto hanno bisogno di sostegno nelle
necessita primarie.

Sulla base di queste considerazioni, € stata tdtiwaa collaborazione con I'ente pubblico Fraterdigi Laici che ha recentemente ristrutturato
un immobile sito in Loc. La Fonte nel territoriol@@mune di Civitella in Val di Chiana, destinatopartire da gennaio 2011, allaccoglienza
di donne sole o con minori a carico che si trovensituazione di disagio determinato dalla perditla casa o da situazioni economiche che
non consentono il pagamento di un canone di locazidrattasi nella fattispecie di una comunitah familiare che prevede la presenza, in
determinate fasce orarie, di un operatore addettocadinamento e all’orientamento delle ospitaitesa della riconquista dell’autonomia.
Sempre in tale ottica e stato predisposto un plogetto (S.Gimignano) che consentira I'accoglietizan numero di 10 utenti per un periodo
di un anno, donne/uomini soli, o con figli sottdddici anni. Il progetto prevede anche una ser@zdini destinate all’accoglienza dei minori
ospiti nelle strutture educative annesse, oltreicteeventi mirati all'integrazione e all’orientam@® professionale degli adulti.

L’altro ambito su cui focalizzare l'attenzione g@ogrammare azioni conseguenti, € il settore coreree le persone anziane.

Dai dati acquisiti, emerge che I'aspettativa dawi sta gradualmente allungando, anche se di l@attautonomia” non accompagna questo
processo in quanto sono sempre di piu gli anzidimée della autosufficienza che spesso, peraagiegate all’organizzazione familiare sono
privi di cura da parte della proprio nucleo parénta

L’Amministrazione Comunale si trova pertanto nelkcessita di prevedere una rimodulazione dei sdrvigssere e, in particolare, si rende
opportuno diversificare il piu possibile le rispp# le tipologie di servizio offerto: non dobbiammdatti sottovalutare che alcune situazioni
richiedono interventi diversi che vanno oltre, psempio, I'erogazione di ore di assistenza dorarali

E’ in questa ottica che abbiamo ritenuto necesgamdonuovere incontri costanti con le organizzaziSmdacali dei Pensionati in quanti
portatori e rappresentanti di bisogni che spessittéddino evidenzia in contesti piu immediati.dfiche insieme a loro che abbiamo condiviso
un metodo di lavoro per analizzare e programmaagfficaci e coerenti in un settore cosi delcadl in continuo mutamento.

Altro campo di intervento che necessita una rifated una rimodulazione dell’attuale offerta, éllguevolto ai diversamente abili.

Riteniamo importante in questo ambito il sostedi®famiglie ma anche e soprattutto I'impegno aagéire a ciascuno opportunita di crescita
in contesti socializzanti e soprattutto signifigaper la qualita della vita.

Il lavoro che quotidianamente impegna non solosl&snte sociale ma anche figure specialistichadgbL, insegnanti, genitori, per la
formulazione di un piano di assistenza personaliz zastituisce un valore aggiunto ai servizi chesequenzialmente vengono attivati.
Particolare cura riteniamo debba essere rivoltaiaori, € non solo quando € accertata una situazioegiudizievole; crediamo fondamentale
intervenire preventivamente a sostegno delle faenegtella funzione genitoriale(Spazio Famiglia).



La costruzione di una rete nel territorio che oesabilizzi ciascuno nei confronti dei minori, sratermini di segnalazione ai servizi
competenti sia attraverso una fattiva collaboraziquo garantire efficacia ed efficienza neglinnéati.

L’A.C. si impegna fattivamente nelle situazioni satate dagli organi giudiziari competenti, ma analee confronti di situazioni dove si
percepiscono delle fragilita che solo se accompagsiavolvono positivamente.

E ormai elemento imprescindibile che le Politichecidli richiedano una continua analisi del bisogi® si pud evincere analizzando
costantemente una serie di fattori che vanno dalitomaggio dei servizi attualmente erogati — atimgo per esempio ai dati forniti dal
Segretariato Sociale - nonché dall'osservazionéants effettuata dagli operatori di Associaziom €loperative che operano direttamente
nel territorio. Di questo lavoro di coordinamentocencertazione beneficera sicuramente anche ilizé@rgociale integrato che, grazie
all'applicazione di specifici protocolli operatieila conseguente ridefinizione degli ambiti temapotra gestire piu efficacemente 'aumento
di richieste di presa in carico per quanto riguafdabito inclusione e anziani considerato che tueKimi, limitatamente alla non
autosufficienza, hanno avuto accesso al Puntonesigestito dall’aprile 2010 dalla AUSLS.

Nell’'ultimo anno é sensibilmente aumentata la Bsta di sostegno economico da parte di famiglieuirun componente ha perso il lavoro.
Spesso sono famiglie con piu figli che vivono irpagiamenti con canoni di locazione elevati e che m@scono a gestire la quotidianita in
presenza di un reddito basso.

Queste situazioni sono supportate dal Serviziog®ahe ha come compito anche quello di orientaneidleo verso soluzioni lavorative o
abitative possibili per loro al fine di ricondudid una situazione di autonomia. In questo percérgaportante il confronto ed il dialogo
costante con tutta la rete dei soggetti del teraton quanto anche loro soggetti attivi e dispdniédd integrare I'offerta del pubblico con
risorse aggiuntive.

Nei primi mesi del 2011, inoltre, sara migliorataeso ancora piu efficiente il servizio attraversm rete informatica che agevolera la
comunicazione trasversale tra i vari soggetti ggsati (Comuni della Zona Socio Sanitaria, AUSLn®nché I'Assistente Sociale nella fase
valutativa e propositiva. Occorre sottolineare tiolche il progetto “SISSI”, condiviso dai Comurelld Zona unitariamente all’Azienda

USLS, e per il quale era stata attivata una priase i sperimentazione, sara definitivamente &ttiggartire dai primi mesi del 2011.

L’approvazione del nuovo Regolamento dei Servizii@&anitari, infine, che ha gia avuto una primsefdi valutazione e condivisione da
parte degli operatori e della Commissione Consili&ervizi Sociali, sara un ulteriore strumento cbesentira attraverso regole certe
I'accesso, la presa in carico ed il sostegno nacesslefinire I’ “autonomia” del cittadino.

Per quanto riguarda piano integrato saluteva rilevato che lo stesso ha concluso la sua d#tsativa, come da programmazione, al 31
dicembre 2010. Questo ha consentito di poter laeagariflettere sulle azioni e sui progetti partatanti nel triennio verificando attraverso il
monitoraggio programmato I'impatto e I'efficacialldeazioni svolte sul territorio della Zona.

In mancanza delle nuove linee di indirizzo regignial Zona procedera a riaggiornare il PIS allaelutei dati raccolti dal monitoraggio
effettuato sui progetti, stabilendo, anche a fralge minori risorse economiche assegnate, nuouetp e le conseguenti azioni.



Nella fase di valutazione dei progetti gia speritagné emersa forte I'esigenza di concentraréstarse su progettualita definite e strettamente
legate ai bisogni emergenti a cui dare rispostdrele periodo, anche ampliando servizi gia codatli

Gli impegni previsti per la Zona nel 2011 sono:

- completare il percorso di adozione del regolamernale per I'accesso ai servizi sociosanitari gaantire unita di prestazione a tutti i
cittadini del territorio della Zona Socio Sanitafieetina,

- monitorare e di conseguenza programmare, legniesii legate al fondo per la non autosufficienaasiderata la mancanza di riferimenti
certi in prospettiva sulle risorse attribuite d@sgtanno alla AUSLS.

La Zona nel 2010 aveva condiviso I'opportunita edaessita di avviare gradualmente il percorsdgeostituzione della Societa della Salute,
anche se la sentenza della Corte Costituzionaikiadando illegittimo il consorzio tra enti, haantotto di fatto il processo.

Tuttavia, in considerazione del lavoro gia svolter non disperdere quanto faticosamente condigismncertato, I’Amministrazione
Comunale ritiene utile ed essenziale procedere ngoeiverso la costituzione di un organismo chegtesgttimamente svolgere funzioni di
programmazione e di gestione unitaria dei seraegicssanitari.

Il percorso ad oggi svolto richiedera un tempo datti per ricostruire intorno a questo tema certeglzedirizzi chiari e condivisi.

3.4.2.Motivazione delle scelte
= Problematiche riferite alla gestione familiare dnde sole/con bambini
= Emergenza alloggiativi per donne/uomini in situaeiai disagio
= Allungamento dell’aspettativa di vita e consequalezincremento di richiesta di interventi di sosieg

3.4.3. Finalita da conseguire
= Rispondere in maniera adeguata a famiglie monagyéatit
= Sostenere temporaneamente situazioni di emergéitaii\a
= Migliorare l'efficienza del servizio anche attrasen’attivazione di un sistema informatico
= Offrire risposte adeguate e programmate in unattiggoverno del sistema, monitorando costantemeratebiamenti sociali.
= Migliorare la qualita complessiva degli interventi

3.4.3.1. Investimento
Circa lo sviluppo degli investimenti relativo a gte programma il contenuto corrisponde a quantaocal® nel piano degli investimenti
secondo le priorita individuate.

3.4.3.2.Erogazione di servizi di consumo
| servizi saranno erogati utilizzando le risorsngtate e/o assegnate.



3.4.4.Risorse umane da impegnare

In sintonia con l'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse umam@eigate saranno quelle inserite nella
dotazione organica

3.4.5.Risorse strumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegate sono quelle atteale previste nell’inventario dei beni.

3.4.6.Coerenza con i piani regionali di settore
La programmazione € in linea con i Piani Regioda$iettore



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1003

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 1.275.000,00 1.775.000,0( 1.775.000,00
* PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 70.000,00 70.000,00 70.000,00
TOTALE (A) 1.345.000,00 1.845.000,0 1.845.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
Proventi vari per attivita sociali 139.000,00 149.000,00 152.000,00
TOTALE (B) 139.000,00 149.000,00 152.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
5.299.818,56 4.767.483,56 4.773.410,05
TOTALE (C) 5.299.818,56 4.767.483,56 4.773.410,05
TOTALE GENERALE (A+B+C) 6.783.818,56 6.761.483,56 6.770.410,05




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1003

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i ¢ Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(a) tot (b) tot © tot finall
tit. 1ell
6.717.484,38 99,02% 66.334,18 0,98% 0,00 6.783.818,56 527%
Anno 2012
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot final
tit. 1ell
6.695.149,3899,02% 66.334,18 0,98% 0,00 6.761.483,5¢ 6,51%
Anno 2013
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
6.704.075,87 99,02% 66.334,18 0,98% 0,00 6.770.410,05  7,60%




PROGRAMMA N. 4 POLITICHE EDUCATIVE E SCOLASTICHE ANO 2011

RESPONSABILE: Vedasi attribuzione deleghe da pagleSindaco

3.4.1 — Descrizione del programma

| servizi dell'Infanzia si costituiscono come oppmita educativa e una scelta che la famiglia fechpe sono “luogo di

crescita” dei bambini intesi come soggetti, protagid di esperienze, di relazioni e di contatti ctela quotidianita li portano
a crescere e a imparare; sono “luogo di incontrai & famiglie dove storie ed esperienze diversen@iociano e Si

raccontano; sono “luoghi di relazione positiva” lambini e tra bambini ed educatori che operanooggttano esperienze
formative; sono “luoghi di esperienza attiva” patltanza tra la famiglia, la scuola, le istituzienl territorio.

Le politiche educative e scolastiche intrapresenbaronsentito la realizzazione del sistema integilat servizi educativi 0-6
attraverso la strategia della concertazione ftaitabggetti che ad oggi sono coinvolti nellgaaione e nella fruizione di tali
servizi , attraverso il coinvolgimento di loro rappentanze qualificate.

Gli obiettivi generali del sistema integrato soneltj di garantire a tutti i bambini e bambine papportunita educative e
sostegno alle loro famiglie, sostegno al ruolo ativo dei genitori per la conciliazione dei tempildvoro e di cura;

esplicitare, potenziare e diffondere standard diliuadeguati all'interno dell'intero sistemaegrato dei servizi; innovare e
flessibilizzare i servizi tenendo ferma la centealilel bambino; incrementare e integrare prograssante |'offerta anche
tramite il convenzionamento con il privato; defeiil piano regolatore dei servizi per l'infanziafiae di fornire risposte a
tutto il territorio comunale.

L’Amministrazione Comunale, nei servizi della fas63 ha raggiunto le seguenti finalita:



- ampliamento dell’offertasono stati aperti n.3 nidi (Indicatore, Bagnortl Blatto) per un aumento di ulteriori 77
posti per la fascia 12-36 mesi; inoltre I'attivazéodi una sezione primavera ha permesso di acoegllgeriori 20
bambini per la fascia da 24 a 36 mesi. ContestuaknéA.C. ha attivato un processo graduale di emmonamento
con i soggetti gestori dei nidi privati accreditetie ha portato a beneficiare le famiglie di utigri15 posti a tariffa
agevolata e quindi favorendo accessibilita al gavi

- miglioramento della qualitaaltra importante finalita era quella di miglioganlteriormente la qualita dei servizi in
oggetto attraverso azioni che promuovessero imérvarati alla formazione degli insegnanti, alltatormzione ed
agli scambi tra soggetti gestori diversi per coidsoe e condividere buone pratiche educative.

Oggi, per quanto riguarda gli asili nido, abbiaraggiunto nella nostra citta un’offerta superior@sdo andando oltre i limiti
nazionali (10%) e regionali (26%), superando andiettivo europeo del 33%.

Possiamo segnalare che per quanto riguarda lafds@ta 12-36 mesi, siamo stati in grado di abbatte liste di attesa in
guanto abbiamo offerto comunque un posto anchersélipreferenza.

Nel 2010, in particolare, abbiamo ampliato di uterl0 posti I'offerta per i bambini della fascdl12 mesi passando da 35 a
45 posti tramite convenzionamento con nido privatariffa agevolata per la famiglia.

Da segnalare che a seguito di un attento monitaaggle iscrizioni e frequenze ai servizi complenaei al nido (Area
Bambini), si & verificata una sensibile riduzioreflel richieste di iscrizione al servizio spessoiwata anche dal tipo di offerta
non rispondente ai bisogni di cura delle famiglie.

In questa ottica, per il 2011 I'A.C. ha programmEdpertura di una sezione per bambini della fag&e86 mesi nei locali in
fase di ristrutturazione posti in via Padre Cap(Bistioni) finanziata con i fondi PIUSS.

Questo permettera un’offerta per le famiglie dendiri 20 posti e di un servizio che assicura ganta ed un tempo maggiore
di accoglienza per i bambini.

Inoltre per l'anno 2011, nell'ottica di miglioramen della qualita offerta dallintero sistema intatyr, si prevede di
consolidare e diffondere le “buone pratiche” atw@o incontri mirati alla programmazione educagdaalla condivisione di
indicatori puntuali e di facile leggibilita per famiglie (“qualita erogata”).

E’ quanto mai importante che tutte le attivita vamg lette, verificate e restituite alle famigliennsolo per una condivisione
ma anche per una concreta partecipazione ai piqtassessibilita”).



Nel settore della ristorazione scolastica, si pdew® nel 2011 aggiustamenti organizzativi soprattper quanto riguarda la
gestione delle rette in un’ottica di semplificazotelle procedure e di maggior accessibilita @aadihi. Per quanto riguarda
invece la gestione operativa del servizio, si ideemantenere I'affidamento a soggetto esterno tgmda i parametri ad oggi
consolidati.

3.4.2.Motivazione delle scelte.

Dalle attuali analisi dello stato dei servizi imgao educativo si riscontrano le seguenti necessita.

- Ottimizzare e garantire al cittadino facilita dicasso ai servizi dell'intero sistema integratodinfatizzazione del
sistema tra i diversi soggetti, efficacia della cmigazione anche in termini di qualita definitaaterso indicatori)

- Monitoraggio e supervisione dei servizi del sistantagrato con particolare attenzione agli asppitlitativi e al
gradimento dell’'utenza.

3.4.3.Finalita da conseguire.

- Ottimizzazione dei servizi attraverso un monitoftaggornaliero sull’'utilizzo e sulla rispondenzakasogni.

- Creazione di sistema informatico che faciliti ittadino nell’accesso al servizio ed il Comune eibne di
programmazione e pianificazione.

- Implementare ulteriormente la “qualita” del sisteat@averso interventi di formazione, auto-formaeo

- Promuovere una cultura per la “promozione dei tdimtell'infanzia” attraverso I'apertura di un ceotrdi
documentazione (PIUSS)

Servizi scolastici
- Stabilizzazione del progetto (pomerigginsieme) lttvalla scuola primaria e secondaria di primo gradll’ottica di
sostenere le famiglie nell’attivita di cura deilifig della conciliazione con i tempi di lavoro.
- Consolidare progetti che garantiscono l'integragienl diritto all’apprendimento con particolarguardo a bambini
diversamente abili e stranieri.

3.4.3.1. Investimento



Circa lo sviluppo degli investimenti relativo a gt programma il contenuto corrisponde a quantocal® nel piano degli
investimenti secondo le priorita individuate.

3.4.3.2.Erogazione di servizi di consumo
| servizi saranno erogati utilizzando le risorsngtate e/o assegnate.

3.4.4.Risorse umane da impegnare

In sintonia con I'elenco delle attivita ricomprasella descrizione del programma, le risorse umamnmegate saranno quelle
inserite nella dotazione organica

3.4.5.Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali impiegate sono quelle atteake previste nell’inventario dei beni.

3.4.6.Coerenza con i piani regionali di settore
La programmazione € in linea con i Piani Regiodediettore



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1004

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 264.500,00 264.500,00 264.500,00
« REGIONE 682.655,61 674.655,61 674.655,61
* PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
* ALTRI ENTRATE 1.212,80 0,00 0,00
TOTALE (A) 948.368,41 939.155,61 939.155,61
PROVENTI DEI SERVIZI
Proventi per servizi scolastici 2.782.000,00 2.902.000,00 2.943.000,0C
TOTALE (B) 2.782.000,00 2.902.000,00 2.943.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
9.969.416,98 9.837.744,0¢ 9.807.689,71
TOTALE (C) 9.969.416,98 9.837.744,04 9.807.689,71
TOTALE GENERALE (A+B+C) 13.699.785,39 13.678.899,6" 13.689.845,32




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1004
IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per V. %
. i ¢ Totale sul
consolidata Di sviluppo Investumento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. 1ell
13.206.735,2296,40% 483.837,37 3,53% 9.212,80 0,079 13.699.785,39 10,65%
Anno 2012
Spesa Corrente V. %
. Spef'a pe: Totale sul
consolidata Di sviluppo Investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. 1ell
13.195.062,2896,46% 483.837,37 3,54% 0,00 13.678.899,6% 13,17%
Anno 2013
Spesa Corrente V. %
. Spef'a pe: Totale sul
consolidata Di sviluppo Investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. 1ell
13.206.007,9596,47% 483.837,373,53% 0,00 13.689.845,32 15,38%




3.4 - PROGRAMMA N. 5 - Politiche Culturali e Turistiche

RESPONSABILE: Vedasi attribuzione deleghe da partelel Sindaco

3.4.1 - Descrizione del programma:

Il riferimento strategico rimane il programma dimdato del Sindaco Giuseppe Fanfani. Indichiamo djum priorita per il triennio 2010-
2012, puntando sia sulle strutture che sulle #tivdulturali e di promozione turistica, evidenziante difficolta a svolgere una
programmazione di livello qualitativo a fronte dempre minori investimenti nel settore della ca@terdel turismo.

3.4.1a CULTURA

La programmazione vedra particolarmente impegna¢ésta Amministrazione non solo a garantire progefiiogrammi consolidati nel corso
degli anni, ma anche a potenziare e svilupparegptiog strutture per la cultura. E questo ancheelazione agli annunciati finanziamenti
richiesti nell'ambito del PIUSS, potenzialmentgyiado di garantire risposte adeguate e consoneaditia capoluogo di provincia. Sul piano
programmatico intendiamo consolidare il rapportocdilaborazione e partecipazione con le assoaigzigruppi, singoli, istituzioni culturali
pubbliche e private, per la definizione delle idedei progetti. Una collaborazione che si estalldeforze economiche locali che saranno
chiamate a sostenere la progettualita culturale sao del Comune, ma dell'intera comunita aretic@ne positivamente sperimentato in
occasione delle mostre “Piero della Francesca@ol¢ italiane”, “I della Robbia. Il dialogo tra larti nel Rinascimento” e “La Minerva di
Arezzo”, ed anche in occasione di Festival teaatnusicali, il cui successo di pubblico ci confartimportanza di una politica culturale
attuata in sinergia con piu soggetti istituzioreabulturali operanti sul territorio. Il 2011 satanino delle Celebrazioni Vasariane (si veda piu
avanti nelle Attivita Culturali); anche per talecasione sara auspicabile un coordinamento fra cempe scientifiche ed istituzionali per
raggiungere gli ottimi risultati sperimentati can ésperienze su indicate e tenendo conto di quantopone la Legge 122/31 luglio 2010
all’Art. 6 comma 8.



LE STRUTTURE

| teatri. Anche per I'anno 2011 il solo teatro Pietro Aretisara I'unico spazio teatrale che la citta potibzmare (si veda piu avanti la
stagione teatrale). In questi anni questo Teatn@ppresentato la platea privilegiata della prasan “piccolo teatro con una grane anima”.

Nel 2011 dovrebbero (finalmente) iniziare i lavdriristrutturazione del Teatro Petrarca, chiusoptaprietari da sette anni, e che dovrebbe
consentire, nel giro di un paio di anni, di riapria sede principale delle stagioni teatrali dglobaogo, tanto desiderata dalla cittadinanza ma
anche dagli stessi attori.

Con la riapertura del Petrarca, il Teatro Pietret#o potra riacquistare il ruolo di spazio messhisposizione dei gruppi e delle associazioni
locali per la formazione, la preparazione e I'dlleento di spettacoli teatrali.

Sempre nel 2011 si avra con il Teatro Tenda, regtea Ipercoop, un nuovo “luogo teatrale” che cotisernda una parte, di disporre di uno
spazio con la massima recettivita per la citta (800 persone) e, dall'altra, di uno spazio apenaratipi di spettacoli, non solo teatrali.

La Biblioteca. La Biblioteca della Citta di Arezzo ha riacquistétruolo di coordinamento delle strutture bibéoarie della provincia e quindi
sarebbe quanto mai opportuno ridargli quella foaoina rappresenti il ruolo che svolge: finora, pamche per i ben noti motivi economici e
finanziari non e stato possibile trovare un accamio la Provincia di Arezzo per giungere alla ¢agtone di un Consorzio.

Negli ultimi mesi del 2010 abbiamo ripreso 'anngsmblema dei locali assolutamente inadeguatipsiail patrimonio librario sia per le
attivita di studio e ricerca; una ipotesi di creana nuova Biblioteca nell’ambito del progetto @lCaserma Cadorna, sta divenendo piu che
una ipotesi.

Rete museale Riqualificazione in accordo e collaborazione cbMinistero dei beni culturali, le Soprintendenza&,Facolta di Lettere e
Filosofia, la Diocesi.

Galleria Comunale d’Arte Contemporanea. Proseguendo nell'attivita che ha caratterizzatalgmi anni, la Galleria intende sempre piu
affermarsi nel ruolo di sede per importanti esposizdi artisti di fama nazionale e al contempovdlorizzazione e di conoscenza per il
pubblico aretino di alcuni dei migliori artisti tweni del secolo XX e XXI. Nel 2010 abbiamo ospitaton grande riscontro di pubblico, le
mostre: “Sensibili energie” in collaborazione caostra/Coingas, “Scorci di verita” di Claudio CionifiLa natura dentro” di Antonio Pedretti,

“Alchimie ed altri lirismi” di Vincenzo Balsamo, ‘&su inedito.Settant’anni di pittura su carta” digASassu, in collaborazione con

I’Archivio Aligi Sassu, “Sacrifice” di Bernard Aubn, “Wandering Walls” di Raffaello Lucci. La pregmmazione del 2010 si & chiusa con
limportante mostra "Visioni parallele. Venturinoe¥turi e il Novecento”, Mostra che ha proposto lettura della vicenda artististica

dell'artista filtrata attraverso i molteplici cotitache egli ebbe con artisti e uomini espressibeléa cultura del suo tempo.



Nel 2011 oltre alla mostra di Dario Migliorini e @@ Pizzichini, intendiamo far conoscere ad un ampio pubblico le opere che in questi
ultimi anni ci sono state donate dagli artisti dieno esposto presso la Galleria, insieme con aldatie piu significative opere della
Collezione Permanente. Cid sara possibile ancheega completamento, terminato nel 2010, del pitogdi riordino, inventariazione e

catalogazione informatizzata della Collezione Pemn#e della Galleria Comunale d’Arte Contemporaaééine di verificare anche lo stato
di conservazione delle opere stesse, eseguitdlabooazione con I'Universita degli Studi di Siena.

Palazzo Chianini Vincenzi.Tra le sedi espositive di cui dispone 'Amminisicae quella di Via Cesalpino continuera ad essarsede
deputata ad ospitare proposte di artisti emergemertanto, proseguira la collaborazione con b&sione Mega+Mega nell'ospitare progetti
di arte contemporanea, che hanno visto, nel 2@Hlizrate le mostre: “Cicciotta:Una Ecosimcity eghte”, “Contrasted. Opposti itinerari”.
Per il 2011 si intende dar vita al proget® ART_3. Percorsi contemporanei Arezzo”, in modaigre un nuovo modo di intendere I'arte
contemporanea, puntando l'attenzione verso lartace

Sempre in questi locali si sono ospitate la mo#trazzo e fotografia”, a cura dell’Associazione Igmae Centro Diurno di Villa Chianini Usl
8 Ar, e “Di razza umana: strumenti per disimparbarazzismo” a cura di Unicoop Arezzo.

Sala S. Ignazio. In attesa dell'inizio dei lavori per 'adeguamermella sala anche a spazio convegnistico e contestiglurante il 2010 la
sala ha ospitato prestigiose mostre proposte dgetibgerzi: “la Bastanzetti: da fabbrica a casdl’'@eergia”’, “Festoninfesta” a cura
dell'lstituto d’Arte Piero della Francesca, Emogéizioni a cura del Centro Diurno di Villa ChianinslU8 Ar, “La ricerca scientifica e le
strategie per la riduzione del rischio sismico’uasacdell’lstituto Nazionale di Geofisica e Vulcaagia, “Il nostro viaggio in velocipede.Un
percorso di conoscenza tra gioco, arte e divergigadb“Borobirun” di Edoardo Casini, “Arezzo e fografia” a cura di Imago Arezzo, “lI
polifonico”.

Palazzo Gregotti di Via Montetini. Parte dei localospitano gia la “Collezione permanente per un mudebmezzi di Comunicaziorfe La
collezione necessita di ulteriori spazi, per I'slimento di sale didattiche e del centro di docusmaone. La Giunta Comunale, nel 2008, ha
deliberato di destinare I'intero palazzo Gregattia volta trasferiti gli Uffici comunali, a sedetdita la Collezione di cui sopra. Trattandosi di
una collezione unica nel suo genere, vi € interasshe della Regione Toscana a promuovere e coafara, tramite finanziamenti europei, la
costituzione di un Museo dei mezzi di Comunicazjda€ui funzione &€ anche quella di promuoverel@acuole e non solo, progetti di natura
scientifica. Nel 2009, anno Galileiano la sede $gitato la Mostra “Sotto il segno di Galileo. Luogdella Scienza in Toscana”.

Per questo progetto la Regione Toscana ha stanmigt®ilancio regionale 2008 la somma di € 97.86G;he € servita per I'acquisizione di
teche olografiche che rimarranno di proprieta coaheie da utilizzare in futuro anche per altri aghlgrogetti espositivi.

Il progetto dell’'ampliamento della sede del Museb mhezzi di comunicazione e la relativa ristruthimae € stato ammesso nell’ambito del
P.1.LU.S.S. inoltrato alla Regione Toscana che paesso parere favorevole.



ATTIVITA’ CULTURALI
Data la particolare situazione economico finanaian cui versa il Comune di Arezzo a seguito deléeisioni del governo nazionale,
guest’anno sara difficile indicare con precision@ azione di promozione e valorizzazione che poasaterizzare la citta di Arezzo.

Celebrazioni V° Centenario della nascita di Giorgiovasari. Il 2011 ricorre il cinquecentenario della nascit&ibrgio Vasari e il Comune
intende ricordarlo con una serie di iniziative atifiche ed espositive che possano valorizzareri aspetti della personalita dell’illustre
aretino. In collaborazione con la Provincia di ArzezCamera di Commercio e BancaEtruria — come @idgyprecedenti iniziative su Piero
della Francesca e i Della Robbia — il Comune diz&cecostituira un Comitato Promotore per la promoeie la realizzazione di una serie di
iniziative ed offrire un programma che dia contdi'éeettismo del Vasari ed attiri I'attenzioneqiel turismo culturale che é una delle risorse
per il capoluogo aretino.

Innanzitutto si intende programmare una Mostra alla,luce degli studi piu recenti, offra un’immagidi un’artista eclettico e poliedrico,
intellettuale alla corte dei Medici e grande stgrafo. La Mostra si terra presso la Galleria ConmiBArte Contemporanea, in piazza S.
Francesco, a fianco cioé della Cappella Bacci elidfiella Francesca.

Altro punto centrale delle celebrazioni sara unr€peso vasariano” nei luoghi piu rappresentativladeitta e che conservano testimonianza
dell'artista: chiese, Museo Casa Vasari, Muse@kati Arte medievale e Moderna.

E previsto anche un appuntamento convegni sticapgiofondimento sulla figura di Vasari e con lat@eipazione di importanti studiosi e
direttori di Musei internazionali.

In collaborazione con l'lstituto per il Rinascimerd la Regione Toscana si intende organizzareagntro di lettura e spiegazione, un attore e
uno studioso, su un capitolo dellge.

A partire dal 6 novembre 2010 nei locali del Pata@omunale, si € ospitato il restauro della Pdiigtaante L’Assunzione della Vergine di
Giorgio Vasari, firmata e datata 1539, conservabanChiesa di S. Agostino di Monte San Savinoniziativa di restauro del gruppo
R.I.C.E.R.C.A ¢é aperta al pubblico che ha cosiossibilita di visitare il cantiere e, sotto la gaidelle restauratrici, scoprire da vicino come si
opera per la conservazione di una pala che haeganqiio anni di storia attraverso le moderne teengcle tecnologie per I'indagine scientifica
0ggi disponibile.

Tra le altre proposte € prevista anche quella a@izzare un film documentario su Giorgio Vasari cappresenti un contributo originale e
“durevole” tale da poter essere distribuito in&iu tutto il territorio nazionale e all’esterbfillm intende raccontare, anche a un pubblico di



“non addetti ai lavori”, aspetti meno noti dellage@nalita e della vita privata dell’artista ancltesaerso inserti diiction. Il film documentario
sara realizzato da Alessandra Bedino, Andrea Biigiernando Maraghini e Maria Erica Pacileo edal consulenza scientifica di Paola
Refice della Sovrintendenza di Arezzo.

Stagione teatraleAnche per quest’anno il solo teatro Pietro Aretsana I'unico spazio che la citta potra utilizzaes la stagione teatrale. Pur
con i ben noti limiti circa la disponibilita di pibsdopo i successi delle precedenti stagioni &batanche quest'anno — grazie alla
collaborazione di generosi sponsor — abbiamo ap@@mun programma di altissima qualita. Dopo I'apexr con la compagnia del miglior
interprete pirandelliano, Sebastiano Lo Monaco psitoscenico del Pietro Aretino si succederannspgttacoli di quattro bravissime attrici:
Licia Miglietta, Maddalena Crippa, Ottavia PiccadVarina Massironi; due fra i piu apprezzati (enmedi) attori quali Giuseppe Battiston e
Mario Perrotta; un nuovo spettacolo di Gianni Géatncon la compagnia di Triestino e Pistoia, @réd successo ha riscosso lo scorso anno;
due “classici”, come I&Mandragolae il Don Chisciotte della compagnia di Ugo Chiti e del duo Robertalitska e Lello Arena e infine un
“classico dei nostri giorni” comili voleva Strehlecon Maurizio Micheli.

Per venire incontro alle esigenze del pubblicoimoet’amministrazione comunale ha deciso di regkc7 degli 11 spettacoli, in modo da
consentire ad un sempre piu ampio pubblico la pdgaidi assistere a spettacoli ed apprezzarstadi qualita e offrire la possibilita di
abbonamenti diversificati.

Nella stagione si avranno anche quattro spettdetii Linea Cabaret e tre spettacoli della Lineav@ii.

Confermiamo inoltre la progettualita teatrale mestuole attraverso laboratori e rassegne nellsap@volezza del ruolo altamente formativo
che dette discipline rivestono.

Dal 2008 al 2010 il Teatro Pietro Aretino ha odpitanche I'Archivio Teatrale Toscano, nellambitellthiccordo stipulato dal Comune di
Arezzo, la Provincia di Arezzo, la Rete Teatralethkra e la Regione Toscana.

Stagione estivaNegli ultimi anni la programmazione delle attivigalturali nella stagione estiva si € posta I'obietdi rivitalizzare il Centro
storico della citta, utilizzando vari spazi. Abbiarfrilanciato” uno dei piu bei palcoscenici naturdl cui dispone la citta, I’Anfiteatro
Romano, ed anche nel 2010 abbiamo programmatampioacartellone teatrale e musicale. Il grandeons® di pubblico alle manifestazioni
organizzate: musica classica, spettacoli teatedital, jazz, folclore, danza, hanno confermanwvalidita della scelta che intendiamo ripetere
anche per gli anni futuri. Andra previsto al rigi@yun progetto per dotare permanentemente |'aeltAnfiteatro di adeguata illuminazione e
servizi igienici per il pubblico.

Altro spazio destinato alle attivita estive e stihtoortile del Palazzo Comunale che nel 2010 hata® i concerti dell®berlin University la
rassegna di improvvisazione teatréteprovisti, la rassegna teatralotti di mezza estatéa rassegna Sos Arezzo Cabaret e il concorso
chitarristico internazionale “Citta di Arezzo”. Alme tali programmi hanno registrato una grande affta di pubblico, pertanto pensiamo di
riutilizzare lo spazio per le future programmazioni



Lo spazio ha inoltre ospitato anche mostre di fattettiva turistica quale “Umanita” dei maestair& Bolzani e Nicola Zamboni.

Stagione musicale.Nei primi tre anni dell'amministrazione Fanfaniesivoluto far fare un salto di qualita all'attivitAusicale in citta,
programmando vari interventi in alcune Chiese,Tregltro Pietro Aretino e all’Anfiteatro, con la peeza di artisti di valore mondiale e grazie
alla collaborazione con l'associazione Ente Filamioo italiano.

Nel 2011, in accordo con la Provincia e i comunAdghiari e Castiglion Fiorentino, si avra una\athi concertistica dell’Orchestra Citta di
Arezzo che é il primo tentativo di far si che misggicdella citta e del territorio provinciale, orimaffermati in campo nazionale, possano
esprimersi nell'esperienza di una Orchestra. Igpromma prevede il primo concerto con il maestreBRacalov, premio Oscar, il 29 gennaio
e poi un concerto al mese.

Attivita cinematografica. In collaborazione con le Associazioni Cineforum 3emtieri Selvaggi intendiamo confermare la progreazione

di rassegne cinematografiche presso il Cinema Huerca Sala rimasta nel centro cittadino) rinnod@ quindi la convenzione con la Societa
Secva.

I 2011 si aprira con il cicldhost & Found rassegna di 12 pellicole di 12 importanti registernazionali, che rappresentano, per il pubblico
aretino, dei capolavori “ritrovati’, in quanto sonmellicole che non si vedono da molti anni oppuratipamente scomparsi dalla
programmazione, anche televisiva, da molto temptragia di Michael Mann, The Jericho mile; JacqDesny, Les parapluies de Cherbourg;
John Woo, The Killer; Jean Eustache, La maman eutain; John Cassavetes, Una moglie; Billy Wildéon per soldi...ma per denaro;
David Lynch, Eraserhead. La mente che cancellaroP&binodovar, Pepi, Luci, Bom e le altre ragazzérdacchio; Marco Ferreri, Chiedo
asilo; Francis Ford Coppola, Terrore alla tredicesora; Abel Ferrara, Fratelli; John Carpenter{rBito 13. Le brigate della morte.

Concorso Polifonico. L'amministrazione dovra porsi il problema, in admrcon la Fondazione Guido d’Arezzo, di rilancidee
manifestazione che negli ultimi anni ha visto untéee continuo decadimento, specie rispetto akfamvestimento economico da parte
dell'Assessorato.

Rapporti di collaborazione con Istituzioni culturali. Si conferma la collaborazione ed il sostegno ecoocmmlle seguenti Istituzioni
culturali: Fondazione Guido d’Arezzo, Accademialditere, Arti e Scienze “ F . Petrarca”; Societari8a Aretina; C.1.D.A.C. ( Circuito
Italiano Citta d’Arte); Fondazione Piero della Feasca; Istituto Storico della Resistenza e deli@i&Contemporanea.

Collana editoriale “Arezzo idee, soggetti, immagirii Nel 2010 abbiamo contribuito a valorizzare le nebe di storia, cultura e tradizione
locale, pubblicando il volume di Tiziana Nocentibg Bastanzetti e I'industria aretina tra OttocereaoNovecentdedizioni Polistampa) e |l
catalogo della mostra di Raffaello Luc&¥andering Walls



Nella programmazione del 2011 uscira, tra gli gltrolume di Salvatore Mannindba domenica di sangue. Agguato e vendetta a Reraino
storia e il mito(il Mulino).

Nel corso del 2010 presso il Teatro Pietro Arenla Sala del Consiglio Comunale abbiamo ospitattigplici incontri con autori, editori,
personalita del mondo artistico e culturale pemprovere e diffondere idee, ricerche e studi. Angleil futuro sono in cantiere nuove
pubblicazioni e s'intende comunque mantenere freigue costante la lin€arezzo leggé per la presentazione di volumi pubblicati non solo
dal’lEnte ma anche da altri editori. La praticaladettura € sempre meno diffusa. Agli interverttusurali sulla Biblioteca, s’intende
accompagnare iniziative costanti di presentazianidbd che possano essere non solo occasioni @britri culturali ma anche stimoli alla
lettura, soprattutto per i giovani.

Progetti PIUSS Nell’ambito dei progetti culturali predisposti pefinanziamenti PIUSS, sono stati ammessi a fireameinto da parte della
Regione Toscana i seguenti progetti: 1) recupearstritturazione di alcuni locali del Palazzo ddfiaternita dei Laici in Piazza Grande, per
attivita di alta specializzazione, sale prova esuvigca; 2) ristrutturazione Sala Sant'lgnazio, p#ivita concertistica (musica da camera) e
convegnistica; 3) Fortezza, area prato, per atiitspettacolo estivo (musica, teatro, danza).

Nell'ambito del settore espositivo, € stato ammesfinanziato 'ampliamento dell'attuale sede deflastra permanente “Per un Museo dei
mezzi di Comunicazione”, che dovrebbe pertantoressiéestita anche nei locali di Palazzo Gregattiyalmente occupati da uffici comunali,
e nell’Auditorium Aldo Ducci, dove si e svolta laostra “Sotto il Segno di Galileo”. L'ampliamentdldeesposizione permanente permettera
di sviluppare, attraverso l'allestimento di saldattiche e di un centro di documentazione, attidi@attico-scientifiche, con particolare
attenzione alla promozione della conoscenza stimnpresso le scuole.

Progetto PASL Nel 2010 e stato finanziato dalla Regione Toscae#d;ambito dei finanziamenti PASL, il progetto dstrutturazione del
Teatro Petrarca la cui ultimazione é prevista p2013.

Con I'approvazione dei progetti di cui sopra, andiapuntualizzate e definite prima della ultimagatei lavori, le modalita di gestione delle
strutture su indicate e delle attivita in esse istev Il superamento della gestione diretta in eaua si rende necessaria, al fine di migliorare
I'offerta culturale, offrire pertanto alla colletifa programmazioni coordinate nel territorio, emdo la sovrapposizione di cartelloni teatrali
e/o musicali, maggiori disponibilita finanziaridtraverso il coinvolgimento di soggetti pubblicipévati, al fine anche di non aumentare la
spesa corrente a carico del Comune. Va ricordagajollora le attivita programmate nell’ambito deigetti ammessi a finanziamento PIUSS
e PASL non vengano attivate al termine dei layarRegione Toscana revochera i finanziamenti gs@@sati. Alla luce di quanto esposto, si
rende prioritario approvare le modalita di gestide#’intero settore dello spettacolo.



3.4.1b TURISMO

Per cio che concerne il settore turistico gli ashadi 2007 al 2009 hanno rappresentato per la Giittaezzo ed il suo territorio un momento di
svolta: grazie anche e soprattutto ai grandi evénfilostra “Piero della Francesca e le Corti #aé”, la Mostra della Minerva, la Mostra “I
Della Robbia” unitamente al lavoro di promozion®l8y in Italia, in Europa e nel mondo, I'attenziodel mercato turistico verso Arezzo e
indubbiamente cresciuta. L™azienda” turismo staumsendo, nonostante le contingenti difficolta devad una crisi economica mondiale, un
ruolo leader nell’leconomia territoriale, pur riggedo appieno il concetto di sviluppo sostenibilmo sviluppo che tende a tutelare e
armonizzare sia lo sviluppo economico, sia la gaaliel’ambiente e il suo ecosistema, ricercandoequilibrio, non sempre facile, tra
sviluppo e conservazione. E’ chiaro che se I'ohieté quello di preservare, anche per le futureeggezioni, una risorsecobmplessacome puo
essere una CITTA’, con il suo patrimonio di stoda,arte, di cultura, ma anche di cittadini e citee che la abitano, ed al contempo di
valorizzare tutto cio inserendolo in un circuito aticresciuta fruibilita per il visitatore-turistégttica da usare per i nuovi progetti dovra
necessariamente fare i conti con questa divergidiredi coinvolgere tutti gli attori coinvolti ngrocesso. In sintesi una CITTA'’ piu fruibile
turisticamente deve essere una CITTA’ piu vivibger i suoi abitanti. L’attenzione andra pertantcstposu due aspetti diversi ma
complementari: da un lato la necessita di proseguila politica delle grandi mostre (Giorgio Vas2011) e nelle “azioni” di promozione
della citta e, indubbiamente, del territorio checilwonda, sia sul mercato italiano che su quelternazionale, dal momento che le presenze
turistiche rilevate dai nostri “osservatori” si tleno quasi equamente tra i due flussi (40% itali@d% stranieri); dall’altro lato curare sempre
piu l'accoglienza che € il presupposto essenzialefidelizzare il visitatore. Da tali premesse canse la necessita logica di un maggiore
investimento in termini di risorse, umane, strugtiue finanziarie, per accompagnare un ulterionspécabile, salto di qualita.

3.4.1.b1 La Giostra del Saracino

La principale manifestazione di rievocazione stritel territorio, laGiostra del Saracing continua nella sua crescita, sia in termini di
presenze e di incassi, che di ritorno di immaginsi: € ormai stabilmente inserita tra le prime rigst@zioni del genere in Italia e sta lavorando
per candidarsi per l'inserimento nell’elenco moihelidel Patrimonio immateriale dell'umanita dellUSEO. La Giostra del Saracino
continua ad essere punto di riferimento provincelegionale per le altre manifestazioni del tenat, e partecipa attivamente al processo di
tutela e valorizzazione del settore che la Regiboscana sta portando avanti anche attraverso apptsimenti normativi e finanziari.
Obbiettivo del 2010 sara la “ridefinizione” del taalell’lstituzione Giostra, alla luce delle nuomermative nazionali, valutando le diverse
forme giuridiche da individuare, in modo da mighior la manifestazione con il coinvolgimento diealtealta istituzionali ed economiche
cittadine affinché aumentino le risorse finalizzalié@lteriore promozione in Europa di questa masifzione e dei Quartieri e dei gruppi che
la rendono possibile. Tale obiettivo sara condiviea I'Assessore alla Giostra, istituito nel cods 2009, e con le attivita dei quartieri. La
Giostra del Saracino non & ormai solo la manifést@&zche si svolge due volte all'anno e comungue/eglia in Piazza Grande oltre 16.000
spettatori: € un “marchio turistico” di garanziaecpresenta la Citta all’esterno in ogni occasiame:e prova la crescente attenzione dei
network televisivi, delle case di produzione cinémgeafica, della stampa in genere sul “mondo” déliastra. E’ stato positivamente superato



l'impatto della manifestazione con la piazza chedaita dopo i lavori di rifacimento della pavimarnibne e che hanno reso necessaria una
particolare cura alla fase di allestimento deltaettiire necessarie con la stipula di apposito plis@re concordato con la Soprintendenza di
Arezzo. Se la Giostra del Saracino costituisce patrimonio” da salvaguardare e valorizzare, laacititera, nelle sue espressioni
amministrative, sociali ed economiche puo essei@tita dallAmministrazione Comunale ad un tavolaifessione e di condivisione di
guesti valori. Ricordiamo che ’Amministrazioneregegnata altresi nella manutenzione e nel rifadiondagli abiti storici, che costituiscono
un ingente patrimonio da salvaguardare e conserydtenzione particolare dovra essere posta ngdaip tra la “Giostra” ed il mondo
giovanile, grazie anche al fattivo coinvolgiment Quartieri e delle scuole attraverso progetbtpilsperimentali.

3.4.1b2 Le attivita di promozione turistica

Centro di accoglienza turistica: Benvenuti ad Areza. La collocazione strategica del Centro di accogkenmicatonell’atrio d’onore di
Palazzo Comunale, consente una notevole visilglitdibilita affacciandosi proprio in una delle pt® maggiormente frequentate dai turisti,
sia nei giorni della Fiera dell’ Antiquariato siagtiealtri periodi dell’anno, grazie anche al nucamcesso a Nord e alle scale mobili. Si rafforza
cosi la “centralita” del Palazzo comunale come puditriferimento della citta alta. Dopo la faseaghertura sperimentaléel nuovoCentro,
che si conclude con I'espletamento del Bando ch gar I'affidamento del servizio ad apposita s@cesterna, obbiettivo prioritario del 2010 e
stato quello di implementare I'attivita del Centan I'allestimento di un percorso integrato chéia#i gli altri locali attigui, (passando cosi da
due a cinque stanze), con la creazione di una despazi dedicati alla promozione delle principalanifestazioni cittadine (Giostra del
Saracino, Concorso Polifonico, Play. Arezzo Arttisad, Fiera Antiquaria, Eventi musicali) e dei persi artistico-culturali (Le vie del sacro,
Piero della Francesca, Arezzo etrusca...), honcterendo spazi di presentazione dei prodotti tipatladCitta, anche in collaborazione con
altri Enti pubblici e privati. L'obiettivo € quelldi offrire un panorama ampio ed accattivante d gittd che puo offrire al turista, anche
occasionale, tante e diverse occasioni per toma@rena nuova visita, questa volta piu approfondita

Siamo preoccupati per le “modeste” risorse preuwilstePEG 2011 che, di certo, non consentono dniatere per migliorare il sito per gli
arredi, la messa in sicurezza, la creazione delopsw visuale, la sonorizzazione degli ambientsdgnaletica esterna, I'installazione di un
punto di acqua potabile per I'estate, nonché pearréesecuzione della gestione ordinaria. Cosi cono@ortuno intervenire per l'aspetto
dell'accoglienza, dando al turista piu che la sétepldea di essere ospite gradito e consideratwigsagienici gratuiti, acqua potabile,
“l'albero dei messaggi”, ecc.). Le decine di migliai turisti registrati costituiscono un patrimorveramente interessante anche in termini di
ritorno economico, in considerazione del fatto dakCentro si possono raggiungere rapidamente @damente sia i siti artistici della Citta,
sia i tanti negozi del Centro Commerciale Naturale.

Tre progetti per un turismo sostenibile:
la Citta di Guido d’Arezzo, la Citta di San Donato,la Citta del folclore storico.



Negli ultimi anni sono state realizzate alcuneiatize “sperimentali” di collaborazione con grupagsociazioni ed istituzioni italiane ed estere
legate ai seguenti progetti turistici di “nicchia&apaci pero di attrarre verso la Citta di Areziusdi turistici di qualita, Ci riferiamo alla
collaborazione cotiAssociazione Alicedel Comune di Roma che ha portato alla visitaadeilta come “capitale” del folclore storico, oltre
300 bambini romani con le loro insegnanti e i Igemitori; e con 1aAJTB, societa leader per la gestione dei rapportitiarie culturali con il
Giappone e, nel caso specifico, con i cori amdiatiadulti e giovani, un potenziale importante pe turismo culturale nel nostro territorio; e
la collaborazione con I’Associazione L’Isola che @der costruire una offerta turistica legata ldléwe medievale.

Visti i risultati ottenuti in questa prima fasepsevede anche per il 2011:

- di proseguire la collaborazione con I'Associaedlice per nuovi gruppi scolastici sia della ciidRoma che di quella dell’Aquila;

- di proseguire ed ampliare la collaborazione ¢assbciazione L’lsola che c’é per I'offerta turcstilegata al folclore medievale;

- di incentivare il rapporto con la JTB per le mese dei cori giapponesi;

- di realizzare forme di promozione web di questigetti di “nicchia”;

- di sottoscrivere protocolli d'intesa con i toypevator locali che si occupano di incoming perdatgne dei flussi turistici in entrata;

- di sottoscrivere accordi e protocolli con le asapioni dei Bus Operator tedeschi per incentivangresenza turistica tedesca sulla citta.

In sintesi i tre progetti da sviluppare sono:

1. La Citta di Guido d’Arezzo. Le note musicali, almeno nella tradizione storgmo nate ad Arezzo. Sulla facciata del palazzaprieta
comunale in cima a via Cesalpino una lapide ricdrtleogo dove nacque Guido, I'“inventore” delleteanusicali. Una statua al centro della
omonima piazza, da poco oggetto di un importandeaveo, una delle sue vie principali che collegknstazione FS al centro storico, uno
storico concorso internazionale polifonico orgaaipz dalla omonima Fondazione “Guido” testimonianggioin citta questo grande
personaggio di fama mondiale.

In chiave turistica ci possiamo domandare: quamtiosi cori amatoriali nel mondo? Quanti sono quelie non potranno mai ambire a
partecipare ad un concorso internazionale particwate selezionato? Quanti cori vorrebbero inveere, a loro spese, nella citta delle note
musicali, per una esibizione-omaggio a Guido mofda Citta di Arezzo, senza interferire nell'orgargizione del Concorso Internazionale,
puo offrire ai cori italiani, europei e mondiali’'oncasione “turistico-culturale” per una visita-canto nella patria delle note musicali, creando
quindi un’occasione interessante di sviluppo dsi detto “turismo di nicchia”.

2. La Citta di San Donato.Che sia nato o meno ad Arezzo (alcune fonti lo danascere a Nicomedia in Asia Minore, per poi vieder
fanciullo a Roma e poi ad Arezzo) di sicuro e ahebrte lo raggiunse proprio nella nostra cittagudiera stato prima diacono e poi il secondo
vescovo, alla morte di San Satiro, primo vescoedir@o, pure lui martire.



Il culto del “nostro” San Donato, patrono dellata&jtcome ricorda la festa in suo onore che si &valgni anno il 7 agosto, si diffuse
rapidamente in epoca alto-medievale, come ci reeondns. Angelo Tafi, non solo in Italia, ma in auEuropa e perfino in America. Popoli
interi lo elessero a speciale patrono come i Binaptsoprattutto i Longobardi, e anche la Casaelniage degli Asburgo lo annovero tra i suoi
santi protettori. Ne sono testimonianza le molt&i@ paesi italiani che portano il suo nome (&0dg ben piu numerose che lo venerano come
patrono (31), senza contare le chiese a lui coagaen tutta Europa. Da Nord a Sud tutta la nopeaisola ne porta testimonianza, da
Mondovi e Pinerolo a Nord, alle province di Lecc€atanzaro a Sud. Prendendo spunto anche da aoleetazioni arrivate dal Comune di
Montesano Salentino (LE) e di Pago Veiano (BN),dleili San Donato & appunto patrono, la Citta dz&o, in collaborazione con la Curia
vescovile, puo offrire ai cittadini, parrocchianfesleli di san Donato di ogni parte d’'ltalia e diBpa, la possibilita di una presenza turistico-
religiosa nella nostra citta, sottolineando in mddiconcordare questa loro presenza, come accadeekegrini che da tutto il mondo si
recano a Santiago di Compostela per rendere omadjgitomba di San Giacomo. Il Comune di Arezze sscritto all’Associazione di San
Donato fra i comuni che lo hanno come patrono edwdecipato, con I'Assessore Brezzi, nell'agostb 20 al raduno. Per il 2011 |l
Comune, in accordo con la Diocesi aretina, intendganizzare un incontro in Citta fra le rappresem¢adi tutti i comuni aderenti
all’Associazione.

La citta del folclore storico. Abbiamo gia sottolineato come la Citta di Arezzdiada “fortuna” di avere ottimi ambasciatori nebnuo: i
suoi gruppi storici, gli Sbandieratori, i Musicill@eGiostra, i Cavalieri di Arezzo, e i suoi gicgiri, che con la loro bravura e simpatia
presentano un’immagine positiva e vincente di Apez@li “addetti ai lavori” delle altre citta italie e straniere, gli organizzatori di
manifestazioni di rievocazione storica e di tormedievali hanno spontaneamente e ripetutamentelisetito questo aspetto. Da qui la
straordinaria opportunita, da un lato, di una idtervalorizzazione del loro operato che sicurameontribuisce non poco all'indotto turistico
verso la nostra citta, e dall'altro la possibiliiarealizzare grazie a queste riconosciute profesdita, e proprio ad Arezzo, una vera Universita
del Folclore e della Rievocazione Storica, che ippemodo permanente, sul campo della formaziodelkaggiornamento nei settori dell’'uso
della bandiera, delle musiche da “parata” medievdésd giostrare e del cavalcare. E’ una opportuditaui forse non si riescono a cogliere
tutte le straordinarie potenzialita: in questo motoel “Medioevo”, con il fascino dei suoi presumtiisteri e dei suoi protagonisti, costituisce
un argomento di grande interesse, divenendo fenordercostume e di “massa’. Ebbene, grazie allaasteralla professionalita dei suoi
gruppi, Arezzo puo diventare la sede di masteitdilaello su scala europea. Questa idea progkita stata ripresa ed inserita nel piu ampio
PIUSS per cio che concerne I'utilizzo della Foreekfedicea e in particolare i due bastioni dellagShie del Soccorso.

La musealizzazione della Citta Alta. In riferimento al punto precedente dovra esseralrfiente concretizzato il progetto di
“musealizzazione” della citta storica che parteuda constatazione di fatto: nello spazio di pooktetinaia di metri la nostra citta offre al
turista una concentrazione di opere d’arte e dgluala visitare che meritano una particolare e affrettata considerazione. Dalla storica
biblioteca del Seminario vescovile, alla colleziatedla Fraternita dei Laici, alla quadreria e dltare panoramica di Palazzo Comunale, dal



Museo della comunicazione a quello diocesano, datle della Accademia del Petrarca al palazzoohiastro della Biblioteca, solo per
citarne alcuni, si tratta di un vero e proprio peso museale “a tappe”. Il progetto prevede laizearione di una guida, di un accordo con
'associazione guide aretine e di un biglietto clahvo che lo renda fruibile. Il progetto si inssre perfettamente anche nel progetto di
trekking urbanacui questa amministrazione partecipa attivamentddlla sua ideazione.

Fiere e Mercati. Il Comune di Arezzo, forte di questa sua rinnoweateazione di citta turistica ha la potenzialitgopddmuoversi in una serie di
manifestazioni di promozione turistica in ltali@kestero di particolare interesse per la Citia sue principali manifestazioni Si ritiene utile
programmare una eventuale partecipazione soprttatifermando e rafforzando le doverose sinergiel'attra grande iniziativa cittadina, a
carattere stabile, che e la Fiera dell’Antiquariatmn la quale esistono comuni obiettivi promozior@ome pure dovranno essere utilizzate le
varie occasioni specifiche di promozione internaale di eventi come la prossima mostra su Giorgasavi, gli inviti a manifestazioni
organizzate da Ambasciate e Consolati ItalianiestBro, le Fiere anche non turistiche che prevedaaopresenze delle realta economiche
della citta, per comunicare I'immagine di Arezzdt& accogliente” e da visitare.

3.4.1b3 Arezzo film commission

Nel 2009 e 2010 si & confermata I'attenzione dehaaoproduttivo cinematografico e televisivo neiftonti della nostra citta con la presenza
di troupe anche internazionali. La felice collocena geografica al centro del Paese, lungo la deetRoma-Milano, le due capitali di questo
settore, unita alla bellezza del paesaggio tos@douna citta ancora tutta da scoprire, noncluinteensione “umana” dei rapporti tra esigenze
produttive e pubblica amministrazione, hanno fait@he molti siano stati i set realizzati ad Arezzdintorni. La capacita dallimmagine
televisiva e cinematografica, specie se di granbeesso come nel caso delle fiction “Solo per ameré&Jna sera di ottobre” (Rai Uno —
Immagine Cinema), di ampliare la visibilita di writorio anche a fini turistici € riconosciuta apprezzata. Da qui la necessita di sviluppare
il ruolo, gia svolto di fatto, dellAmministrazion€omunale con listituzionalizzazione all'intern@ldsettore turismo dellArezzo Film
Commission”, strumento stabile di sostegno deltapzioni del settore, interlocutore della Toscaiia Eommission. Nel 2010, grazie alla
collaborazione con soggetti privati, abbiamo pulaib il volumeArezzo la vita € bellaontenente il percorso cittadino dei luoghi piu
significativi storico artistici della citta e ledation del film “La vita € bella” di Roberto Benigm distanza di dieci anni dall’attribuzione dei
tre premi Oscar che lo resero celebre in tuttoahiio.

Per il 2011 sono programmate le riprese per ud'diction che andra in onda su Rai 1 nell’auturaaui riprese saranno in gran parte svolte
nella nostra Citta.



Rapporti con altri soggetti

Rimane fondamentale la collaborazione, sia perrtagitazione che per la realizzazione delle adtjvia collaborazione con i soggetti

istituzionali quali la Provincia, I'Universita dedbtudi di Siena, la Camera di Commercio, i Quartiella Giostra del Saracino e la Fraternita
dei Laici.

Intendiamo poi assolutamente intensificare i rapporconfronti e le collaborazioni con le assoams® ed i gruppi, anche informali, che

operano in tutti i vari comparti del settore cudiere turistico.

3.4.2 - Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte relative al programroacriconducibili alle seguenti:

- dotare la citta di spazi teatrali e musicali addg

- recuperare il Teatro Petrarca;

- aumentare l'offerta complessiva di spettacoldangtta non incrementando i costi;

- riqualificare I'offerta culturale relativa a carenze, convegni, editoria, aumentandone il vatpralitativo assoluto e migliorandone la
promozione;

- sostenere le attivita teatrali e musicali nettaole;

- promuovere la nostra citta quale citta d’arte;

- migliorarne I'offerta culturale;

- incrementare il turismo culturale promuovendotéacontemporanea e percorsi museali;
- incrementare il turismo sostenibile attraverspasiti percorsi tematici;

- creare sinergie con le istituzioni culturali;

- migliorare la ricettivita turistica della citta.

- migliorare ulteriormente I'immagine della Giosttal Saracino.

3.4.3 - Finalita da conseguire

Attivita Teatrali e Musicali

- Incentivazione delle attivita teatrali e musialiecupero del Teatro Petrarca;

- promozione delle attivita di spettacolo per |l®@we generazioni;

- promozione dell'associazionismo teatrale e misjGdtraverso concessione di benefici economezpndo i criteri stabiliti dalla Giunta,
- ampliamento offerta musicale da parte della Faiwtiee Guido d’Arezzo e pieno utilizzo di PalazzacBiardi;



- individuazione nuova sede dell’lstituzione Biltioa Comunale “Citta di Arezzo”.

Cultura

- Ampliamento della conoscenza e valorizzaziongyd&imonio artistico;

- consolidamento degli studi atti ad approfondirednoscenza storica e letteraria della citta;

- sviluppo della promozione e della produzione’delt contemporanea,;

- sviluppo dei rapporti sinergici con le realtatathli operanti nel territorio: Universita, Accade Petrarca, Societa Storica Aretina,
Biblioteca Citta di Arezzo, Fraternita dei Laici;

- promozione dell’associazionismo culturale attrageconcessione di benefici economici, seconditdarcstabiliti dalla Giunta

Turismo

- incremento delle presenze turistiche nella citta

- sviluppo di un modello turistico compatibile

- miglioramento della qualita dell’accoglienza éi’déormazione turistica

- implemento dell’'azione promozionale in Italialkeatero

- inserimento nei circuiti di produzione cinemaifgra e televisiva (Film Commission)

Giostra del Saracino

- miglioramento della qualitd complessiva dell*imnirag’ della manifestazione;

- cura, restyling, e aumento del patrimonio coslicn;

- studio di nuove forme di gestione e di nuovernmmhip pubblico — private;

- rapporti con i Quartieri della Giostra sempre ipijprontati ad uno spirito di collaborazione sineag
- creazione di rapporti stabili con il mondo scttase giovanile.

3.4.3.1- Investimenti:

Circa lo sviluppo degli investimenti relativo a gtee programma il contenuto corrisponde a quantocal® nel piano degli investimenti
secondo le priorita individuate.



3.4.3.2- Erogazione di servizi

Per la descrizione dei servizi erogati utilizzateloisorse stanziate in questo programma si riallfaavoce “proventi dei servizi” della tabella
precedente.

3.4.4 - Risorse umane da impiegare

In sintonia con l'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma le risorse umar@egate saranno quelle previste nella
dotazione organica assegnata agli uffici di rifenmo.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse saranno quelle appartenenti all'inveatdei beni, integrato nel corso del programma idsigumenti necessari a realizzare gli
obiettivi previsti.

3.4.6 - Coerenze con piano/i regionale/i di settore

La programmazione sopra esposta non contrastapaniiregionali di settore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1005

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 35.000,00 35.000,00 35.000,00
« PROVINCIA 5.000,00 5.000,00 5.000,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0,00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 217.755,00 212.000,00 212.000,00
TOTALE (A) 257.755,00 252.000,00 252.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
Incassi per spettacoli e riscossioni da Enti peiative 40.000,00 40.000,00 40.000,00
TOTALE (B) 40.000,00 40.000,00 40.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
1.395.298,20 1.142.106,2 1.142.106,19
TOTALE (C) 1.395.298,20 1.142.106,20 1.142.106,19
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.693.053,20 1.434.106,2C 1.434.106,19




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1005

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
911.058,32 53,81% 769.239,88 45,449 12.755,00 0,759 1.693.053,20 1,32%
Anno 2012
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale Vo
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
909.558,32 63,42% 517.547,8836,099 7.000,000,499 1.434.106,2 1,38%
Anno 2013
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
909.558,31 63,42% 517.547,8836,099 7.000,00 0,499 1.434.106,19  1,61%




PROGRAMMA N. 6 - LE RISORSE, IL PATRIMONIO ED IL SI STEMA DELLE
PARTECIPAZIONI FINANZIARIE DELL'ENTE — LE POLITICHE PER LA SICUREZZA

RESPONSABILI : Vedasi attribuzione deleghe da partedel Sindaco

3.4.1 - Descrizione del programma

In attesa del perfezionamento del processo di &idero fiscale ed al fine di fronteggiare le cregcelifficolta economico-finanziarie di
guesto Comune, elemento rilevante del sistemameaentato dalla politica finanziaria.

L’attenzione deve essere posta non tanto e nonssdltato della razionalizzazione delle risorsesgandere ma soprattutto sul lato delle
entrate, sia correnti che in conto capitale.

In particolare la sfida di crescita strutturale iefifastrutturale rappresentata dal PIUSS imponéesceulate in merito ai finanziamenti da
attivare, anche in considerazione delle sempretpitigenti manovre di finanza pubblica (Patto dbgita interno).

Gli obiettivi rappresentati dal patto di stabil@astituiscono infatti elemento di importanti scalecisionali sul fronte della strategia finanziaria
e impongono un costante monitoraggio della situszell'ente.

Parallelamente occorre lavorare sulla costruzionenguntuale piano dei pagamenti del Comune ctwefptando nel medio periodo flussi di
entrata e di uscita, costituisca elemento legitit@alell’assunzione degli impegni di spesa.

Prosegue inoltre, I'azione volta al contenimentlyiddebitamento ed alla ricerca di soluzioni firaarie economicamente piu convenienti per
il Comune.



Tributi locali e compartecipazione al recupero dek imposte statali

Prosegue anche nel corso del 2011 la lotta alliemastributaria per la quale si prevede di raggaragancora buoni risultati di recupero in
campo di imposta comunale sugli immobili e, copéaativita a regime del nuovo concessionario, amntimeateria di imposta sulla pubblicita

e di tosap. Tale attivita , nella quale da anmhainistrazione comunale ha concentrato molta atb@ezcontinuera ad esplicare i significativi
effetti positivi gia prodotti per i recuperi giafettuati: la riduzione dei comportamenti omissieile consente di compensare, per quanto
riguarda l'imposta comunale sugli immobili, la dimzione di gettito determinatasi a seguito detbidtizione dell'esenzione per I'abitazione
principale e per le casistiche di assimilazioneefaicriferimento principalmente all'uso gratuitoncesso a familiari di primo grado in linea
retta. Si segnala in particolare per I'anno in ttggena previsione di mantenimento sui livelli noodlevati fissati in sede di assestamento del
bilancio 2010 dei proventi dell'attivita in parolayur essendosi ormai ridotti i margini di evasiomerelazione ad emissione di avvisi di
accertamento relativi sia alla annualita 2007 chaedla 2008.

Si intende inoltre sperimentare concretamenteameld 2011 una nuova attivita connessa alla congiyaiEone del Comune di Arezzo al
recupero della evasione fiscale e contributiva essa ai tributi di competenza statale in attuazdawile previsioni del D. L. 203/2005 come
integrate con le disposizioni del recente D.L. B8 In ragione della particolare modalita di congzEpazione riconosciuta a favore dei
Comuni, fondata sull'importo riscosso del tributaso (nella misura del 33%), la quota di spettatetbEnte difficilmente potra essere riferita
al bilancio 2011. Conseguentemente il progetto detendersi prioritariamente riferito alla program@zione triennale. In sostanza si prevede
per I'anno 2010 di strutturare l'organizzaziond'uf@tio tributi (e degli altri uffici coinvolti rel progetto), di curare l'attivita formativa in
materia di imposte erariali e di sperimentare ibrii prime segnalazioni all'’Agenzia delle Entret@rdine a presunte casistiche di evasione di
imposte di competenza statale. Nell'ottica del pniel apprezzamento dei valori da iscrivere in &tia sede previsionale in relazione a
guanto specificato sulle modalita di riversameniterde della quota di compartecipazione fissathad@gge, si osserva che specifiche
appostazioni contabili nel bilancio comunale samdidate nel documento pluriennale a partire dalt@zgio 2012.

Risorsa fondamentale e strumentale della politicaguesta Giunta € costituita dal patrimonio immialod dell’Ente, perseguendo
I’Amministrazione I'obiettivo di assicurare la ratidita dei beni e non solo la corretta conservaeialegli stessi. Proseguira pertanto il
processo di valorizzazione del patrimonio dell’Eatl® scopo di perseguire il massimo vantaggio ipdss utilizzando i beni per assicurare
entrate all’Ente Locale, attraverso concessioremdite, ovvero destinandoli al soddisfacimentolisogni della collettivita. In questa ottica e
stato redatto il Piano delle alienazioni, previskal'art. 58 del D.L. 112/2008, il quale recit®€r procedere al riordino, gestione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare di RegjdProvince, Comuni e altri Enti locali, ciascuntercon delibera dell'organo di Governo
individua, sulla base e nei limiti della documemyae esistente presso i propri archivi e ufficgimgoli beni immobili ricadenti nel territorio

di competenza, non strumentali all'esercizio dpheprie funzioni istituzionali, suscettibili di vaizzazione ovvero di dismissiondl.Piano



del prossimo triennio prevede la valorizzazionamite dismissione, di aree importanti per il lor@tavole valore, determinato dalla loro
estensione ed ubicazione, quali I'area della exefdag Cadorna, per la quale e stato approvato wo g@mplesso di intervento, e I'area di via
Tagliamento, nonché di immobili di pregio (aliedabh quanto poco funzionali per le esigenze dait& quale Palazzo Carbonati.
Contestualmente alla valorizzazione tramite disimigs I’Amministrazione proseguira nel processoalorizzazione degli immobili comunali
tramite la loro concessione e/o locazione, non&h@rocesso di dismissione delle locazioni passikie,si sono rese necessarie nel corso degli
anni passati, con I'obiettivo di ridurre la spegajficando le possibilita di ristrutturazione eiilimzo degli immobili comunali.

Sul fronte degli appalti verranno presidiate legagure per I'acquisizione di beni, servizi, e lawrfine di armonizzare ed unificare il piu
possibile gli adempimenti, introducendo nuovi stemtn di semplificazione a vantaggio dei soggeté operano nel mercato, con i conseguenti
benefici in termini di costi e tempi .

Partecipazioni in societa ed enti

A) La procedura di dismissione delle partecipazitiohiarate incompatibili da parte del Consiglion@male, dara luogo, nel corso dell’'anno
2011, al perfezionamento delle necessarie procedite alla loro dismissione, sulla scorta del ppnelare espletamento - per le societa non
guotate, - delle procedure di gradimento ovverprdlazione, previste dai singoli statuti, anchenge si € in grado di valutare una facile e
rapida dismissione, attesa la situazione di saffeaen cui alcune si trovano, nonché il divietoadguisizione, per i Comuni al di sotto di
30.000, imposto dall’art. 14, comma 32 del D.L.ZA/0.

B) Rilevanti complessita si prefigurano anche rigpai servizi pubblici gia operanti su ambito wisile sovra comunale, attesa la cessazione di
diritto delle AATO al 31.12.2010, come previstalddlegge finanziaria per il 2010. In particolar guestione si pone per la gestione del ciclo
dei rifiuti, rispetto al quale non si e - al momeint cui € redatto il presente documento - in grdidorevedere gli esiti della procedura di gara
per I'aggiudicazione del servizio, sull'intero arbdella Toscana Sud, attualmente in corso da EEHEATO. In proposito & verosimile
attendersi che, in caso di mancato completamertil glra entro i termini di esistenza in vita d&llO ed in assenza di interventi regionali, il
Comune sia chiamato a dover garantire, attravemsaffidamento d’'urgenza, la continuazione dellaigas AISA anche oltre i termini legali
previsti dall’art. 23-bis, comma 8, lettera e) @eL. 112/2008 e s.m.i., adesso riposizionati all32010, in conseguenza della decadenza
automatica dell’attuale affidamento. Le Aato sotaiesprorogate. Per quella dell’ acqua c’e unagqua e si valuta positivamente la decisione
della Regione Toscana di arrivare all’approvazidngna legge di riforma entro il giugno di questian

Diversa la situazione per I’Aato dei rifiuti. Duelte tre operanti in Toscana sono state commigsama non quella, Toscana Sud, della quale
facciamo parte. E questo, perché grazie al buarrdesvolto, si € gia avviata la gara per l'indivadione del soggetto gestore.



C) Si ritiene di dover individuare, anche se allivei indirizzo strategico, le opzioni verso leajuindirizzare 'amministrazione in ordine alle
decadenze degli affidamenti in materia di servgagtione parcheggi e di servizio cimiteriale, diéati in house alle societda ATAM SpA e
MULTISERVIZI srl, in conseguenza del termine deaazlale previsto dall’art.. 2Bis, comma &lella L. 133/2008 e s.m.i.. Le complessita
inerenti la predisposizione delle relative gara edelta dei modelli organizzativi tra quelli pgtivdall’ordinamento, impongono di richiedere
al competente Organo consiliare i necessari irdionde permettere anche alle aziende interessptedisporre i necessari passaggi di analisi
sul piano strategico - industriale, rispetto affigierati mutamenti di scenario.

Confermiamo il giudizio assolutamente positivo sullostre due societa in house e cioé Atam e Mulige Esse hanno offerto non solo
servizi di qualita ma anche realizzato investimenparticolare rilievo e significato. Per la Mgkirvizi ricordiamo il Tempio Crematorio e la
ristrutturazione di molti cimiteri; per Atam glivestimenti sui parcheggi Mecenate e San Donatostruzione e le asfaltature di molte strade.
Per il futuro di entrambe queste aziende, siamdratite alle novitd normative recentemente intraglotte opzioni sono quindi quelle
dell'appalto dei servizi oppure dell'individuaziortk un partner privato con una quota societari mderiori al 40%. | nostri obiettivi
irrinunciabili sono la conservazione del contradlei servizi e la non dispersione d@low howe delle professionalita accumulate in questi
anni.

Candidiamo Arezzo ad essere Comune d’Area, costouan percorso per I'organizzazione dei servizisootili che possano quindi essere a
servizi di piu enti

D) L’anno 2011 implica inoltre un complessivo mon#&ggio su tutti i contratti di servizio gestitildafficio Partecipazioni, onde verificarne
la compatibilita con le disposizioni sopravvenutemateria di garanzia degli standard di qualita fuibilita, anche alla luce delle previsioni
contenute nel D. Lgs. 198/2009 e s.m.i.,. nellatied delibere attuative della CIVIT. Particolargeazione andra altresi riservata alle
complessita profilate dagli emanandi decreti mariati in materia di gare per I'affidamento del\seio di distribuzione del gas naturale, alla
luce dei nuovi ambiti ottimali tariffari che saranprevisti e tenuto conto delle complessita opeeatihe potrebbero far carico ai Comuni
capoluogo, anche nell’'ottica della complessa aggiege industriale portata avanti da COINGAS Spdagli altri suoipartners a tal fine si
dovranno valutare i necessari provvedimenti suigpiarganizzativo e finanziario.



E) I Comune di Arezzo sara impegnato inoltre, ess a CCIAA e Provincia, nel processo di completdameéel rilancio del polo fieristico
aretino, alla luce del piano di sviluppo industialhe sara presentato dalla societa, nonché aizippamento della fondazione Guido
D’Arezzo, per la quale si profila I'esigenza inéifibile di interventi di rilancio, ripatrimonializzione e potenziamento economico-finanziario,

Sicurezza stradale, sicurezza urbana e controllo d&erritorio.
Sicurezza stradale

L’obiettivo del miglioramento della sicurezza st pud essere perseguito attraverso varie azi)raumento dei controlli in materia di
codice della strada, in particolare relativamene @orme di comportamento (velocita, uso del datle sistemi di ritenuta etc) su tutto il
territorio comunale, soprattutto con riferimentdaatircolazione stradale sulle principali diretitrai marcia; particolare attenzione dovra
riguardare il transito dei mezzi pesanti, anche Eotlizzo di apparecchiature elettroniche di viézione della velocita. 2) attivita di
prevenzione rivolte in particolare ai giovani, inllaborazione agli altri uffici comunali (quali Uéio Sport, politiche giovanili, "Happy
Street”)

In una ottica di tutela del consumatore, verranmmentati i controlli dei circoli privati , sulletatita commerciali, sugli esercizi pubblici, in
particolar modo per quanto riguarda le norme inemiatdi orari ed il disturbo della quiete pubblica.

Educazione stradale

L’educazione stradale € necessario completamentmaliazione coordinata di prevenzione e repressiefie indisciplina degli utenti della
strada.

A seguito della firma del protocollo di in tesa teaPrefettura di Arezzo, la Provincia di ArezzoComune di Arezzo, il Comando Polizia
Provinciale di Arezzo, il Comando Polizia Munidigali Arezzo, I’ACI-Automobil Club di Arezzo, Etria Mobilita, 'AUSL n.8 e I'MPI-
Ufficio Scolastico Provinciale di Arezzo anche rmrso del 2011 sara nuovamente attivato il prog&ftaschiamoci” (campagna di
educazione stradale nelle scuole di tutto il terigt comunale) nell’ambito di tutti gli ordini eapli delle scuole, dalla materna alle superiori.



Per tale finalita e stato richiesto un finanziaroealla Regione Toscana. Nel corso del 2011 sarfrénattivato uno specifico corso di
formazione per gli operatori che svolgono I'atéviti educazione stradale presso le scuole.

Sicurezza urbana

Il Corpo di Polizia Municipale si prefigge di gatae la sicurezza, percepita dai cittadini comedintto primario ed una componente
indispensabile della qualita della vita, in rappat ogni fenomeno in grado di influire sulla bita della citta .

Le scelte operative sono dettate dalla volontéediizzare azioni volte a garantire una ordinatévgecconvivenza nella citta, migliorare la

qualita della vita dei cittadini, obiettivi che qi@nno hanno come linea guida lattivitd di prexiene e repressione su questi temi:
salvaguardia del decoro urbano, vendita e sommaazisine di bevande alcoliche, abuso di sostanze&toenti, occupazioni indebite di suolo
pubblico, contrasto alla prostituzione su strada.

Controllo del territorio

Obiettivo del controllo del territorio non sara lkestivamente I'aspetto viabilistico e delle soste, tutti gli aspetti legati alla sicurezza urbana,
alla prevenzione del degrado, all’abusivismo caruiale, ai fatti di incivilta che sono sempre pitvertiti dal cittadino.

Verranno ulteriormente potenziati i servizi in eraotturni, le attivitd congiunte con le altre Ferdi Polizia.

Al fine di avere strumenti piu efficaci di contro)lsara implementato il nuovo sistema di videosgiiaeza, il cui sistema centralizzato verra
collocato presso la centrale operativa della P &Werra realizzato il collegamento con Polizi&tdto e Carabinieri.

Per cio che concerne gli obiettivi di lotta al dedw urbano, primario rilievo avra la tutela delldaege pubblica. Ci si prefigge il controllo
mirato a ridurre le segnalazioni di disagio, intjgatare verso il disturbo causato da assembraneentmori molesti in certe aree o fenomeni
di disturbo alla quiete pubblica collegate all\ath commerciale di pubblici esercizi.

Verra potenziato il servizio di prossimita, dandmwo impulso al “Vigile di quartiere”.



La formazione del personale di polizia municipale

La formazione pu0 considerarsi come strumentorivazione gestionale che agisce in coerenza cistédma organizzativo. In guesto senso,
potenziare le capacita e le competenze delle aaargane significa adeguamento ai processi di candrito.

La formazione €&, quindi, un momento di preparaziensostegno allo sviluppo dei singoli per consentir necessaria trasformazione
organizzativa.

Il piano della formazione della Polizia Municipadel Comune di Arezzo vuole essere comunque unostito di programmazione delle
attivita formative che siano in grado di coniugkiralirizzo politico con quello gestionale, tenenpi@sente che l'approccio alla costruzione di
un piano di formazione efficace parte dal presufipole la formazione e una delle leve prioritahie EEnte ha a disposizione per I'attuazione
degli obiettivi che si propone di realizzare.

In questa ottica , la formazione , seguendo ungs®e gia avviato nel 2010, terra conto sia detessita di aggiornamento del personale per
guanto riguarda competenze di base su tematicimedesse generale e di tipo trasversale, siaegendo un tipo di formazione che serva a
supportare l'attuale cambiamento della P.A., nonghérnire nuovi strumenti operativi al personakr g raggiungimento degli obiettivi
previsti in sede di programmazione; pertanto i tpmiimportanti saranno: codice della strada, omioperative, sicurezza urbana e polizia
giudiziaria.

3.4.2 - Motivazione delle scelte

| sempre maggiori vincoli di finanza pubblica elilaitatezza delle risorse finanziarie, strumenti umane impongono scelte ponderate e
razionali sulle fonti finanziarie da attivare e bugpieghi da realizzare.

3.4.3 - Finalita da conseguire

Pur con la presenza dei vincoli sopra richiamaigesa Amministrazione si propone la realizzazioekepdogramma di mandato nel pieno
rispetto dei vincoli finanziari ed economici esrgte



by

Tra le principali finalita che questa Giunta intengderseguire vi € sicuramente la perequazione euomoe sociale della collettivita
amministrata nella consapevolezza di necessitargeon@scenti in campo socio-assistenziale.

Le finalita di fondo che I'’Amministrazione intengeerseguire in tema di partecipazioni sono ricortilicsia al conseguimento di una
razionalizzazione e semplificazione nella struttdel portafoglio societario (e di servizi) attuamme in essere, sia alla necessita di
riposizionare alcune societa gestori di SPL, attealte in regime transitorio, verso i nuovi modediganizzatori di tipo ordinario, oggi

prefigurati dalla riforma dei SPL e del regolameatitivo.

In particolare nell’esercizio 2011 potranno essemgcretamente attuate azioni specifiche in quastzidne.

3.4.3.% Investimento

Riguardo agli investimenti relativi a questo pragraa, il contenuto corrisponde a quanto elencatgpiagio degli investimenti secondo le
priorita individuate.

3.4.3.2 - Erogazione dei servizi

Per la descrizione dei servizi erogati utilizzaheloisorse stanziate in questo programma si riallavoce “proventi dei servizi’ della tabella
successiva.

3.4.4 - Risorse umane

In base all’elenco delle attivita ricomprese neldscrizione del programma, le risorse umane impgeggranno quelle previste nella dotazione
organica degli Uffici di riferimento.



3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali impiegate sono quelle attealte previste nell’inventario dei beni.

3.4.6 - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

La programmazione non contrasta con i piani rediaihaettore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1006

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 72.216,00 0,00 0,00
* PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 1.200.000,0¢ 2.0p 0.00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 2.440.286,00 200.286,00 200.286,00
TOTALE (A) 3.712.502,00 200.286,00 200.286,00
PROVENTI DEI SERVIZI
Diritti di notifica per accertamenti tributari ectgperi 30.000,00 50.000,00 50.000,00
TOTALE (B) 30.000,00 50.000,00 50.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
12.732.153,75 12.124.342,89 12.233.506,7¢
TOTALE (C) 12.732.153,75 12.124.342,8¢ 12.233.506,78
TOTALE GENERALE (A+B+C) 16.474.655,75 12.374.628,89 12.483.792,7¢




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1006
IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i ¢ Totale sul
consolidata Di sviluppo Investumento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
12.501.223,1575,88% 377.646,60 2,29% 3.595.786,00 21,839 16.474.655,75 12,81%
Anno 2012
Spesa Corrente V.%
. Spe?a pe: Totale sul
consolidata Di sviluppo Investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
11.919.196,2996,32% 347.646,602,81% 107.786{000,87% 12.374.628,89 11,929
Anno 2013
Spesa Corrente V.%
. Spe?a pe: Totale sul
consolidata Di sviluppo Investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
12.028.360,1896,35% 347.646,602,78% 107.786}000,869 12.483.792,78 14,029




3.4 - PROGRAMMA N° 7 - LE OPERE PUBBLICHE E LA MANU TENZIONE DEL
PATRIMONIO COMUNALE

RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da parte del Sindaco

3.4.1 — 3.4.2 - Descrizione del programma e motivane delle scelte

Il triennio 2011-2013 rappresenta una fase deciaefdattuazione del programma di mandato. Talegpamma, in relazione alle opere
pubbliche e alla manutenzione, si muove su duettdaiediverse, ma connesse tra loro; la prima puatl implementare il sistema
infrastrutturale complessivo della citta, la se@m®dvolta al mantenimento e miglioramento deltetstre di servizio della citta e delle sue
frazioni (scuole, sistema sociale, edilizia a saovdello sport e della cultura).

Uno dei punti piu qualificanti dell'attivita di qst Assessorato per il 2011 e rappresentato dadisepuzione dell’iter dei progetti che

qualificano il PIUSS. Si tratta di una sfida ambga, in sostanza un insieme coordinato di intervessenzialmente lavori pubblici, per la

realizzazione, in un’ottica di sostenibilita, diietbvi di sviluppo socio economico attraverso iighoramento della qualita urbana ed

ambientale.

Questo Progetto Integrato di Sviluppo Sostenibélgoreso a riferimento in particolare I'area del @istorico cittadino, che rappresenta una
risorsa preziosa per lo sviluppo culturale, tistsed anche economico della citta.

Con il PIUSS si intende invertire la tendenza alesgramento e alla dispersione funzionale e résiwn ruolo strategico al centro storico,

nonché ricostruire un rinnovato rapporto tra cestaico e la “cittadella della affari” (Pescaiokaea ex Lebole, Centro Affari).

Il PIUSS contribuisce alla strategia di trasfornoaz della citta in ‘distretto urbano della conos@érmmediante il riutilizzo di immobili
pubblici esistenti inutilizzati e la riqualificazie complessiva dell’ambiente urbano inteso comieras dell’accoglienza e della coesione
sociale.



Nell'articolare questo progetto integrato, il Cameuli Arezzo punta su quattro direttrici strategidba cultura, come insieme dei saperi locali
accessibili sia sul piano del consumo che dellalymmne. La competitivita, per sostenere impreseretorio nel fronteggiare la mutata
geografia economica. La coesione sociale, indisgi@lesper accompagnare i cittadini in un momentcasinbiamento. L’ambiente urbano, che
si traduce nella promozione della citta e divehtaliante funzionale per tutte le opere progettate

Accanto al programma di riqualificazione delle pipali piazze cittadine ormai giunte a compimerald;i progetti puntano al recupero e
valorizzazione di parti importanti della citta sotitilizzate, dimenticate, bisognose di recuperitaecio.

Prima fra tutte la Fortezza Medicea, intorno allaalg ruotano progetti importanti, finalizzati allEstemazione dell'ingresso, dei
camminamenti di al restauro e consolidamento delmanto murario ronda (lavori in corso), alla dedfione dei percorsi pedonali e di accesso
alla Fortezza, al recupero dei vari ambienti irtpar attivita culturali ed espositive.

Da una sommaria descrizione dei principali intetivehe qualificano il PIUSS di Arezzo si puo cogtdl loro valore di integrazione e di
strategia per il futuro della citta.

Fortezza Medicea: polo ricreativo (enogastronongisposizioni ed eventiRifunzionalizzazione del complesso storico a sosiat] un’offerta
nei settori della promozione del folclore e delbegastronomia, della musica.

Piazza Grande: citta della musica e polo fieristica Piazza e il Palazzo di Fraternita, sedi deiaktdella Citta della Musica nonché centro
espositivo delle eccellenze artigianali del teritpil Centro congressuale europeo per l'attriiétidei talenti, nonché sale per concerti ed
esposizioni a S. Ignazio e alle Logge del Vasandgh Musicale come progetto correlato);

Caserme Cadorna: la cerniera della citta e dellakpecializzaziond.a riconversione delle vecchie caserme ¢ il punfaabntro tra sistema
della cultura e sistema produttivo, con il nuovatoe del design (il Gold and Fashion Building)Qasa delle Culture, il mercato coperto alle
ex Logge del Grano, I'Urban Center .

Pescaiola: la citta integrata e innovativaRecupero dell’ex mercato ortofrutticolo per bl® Digitale Applicato (servizi alle imprese) in
connessione con il vicino Centro Affari e le arémtegiche del piano strutturale (I'lnnovation Rlilg € progetto correlato), nonché servizi
sociali;

Saione la porta del centroconsta di piccoli interventi di riqualificazione IB@mbiente urbano tramite il miglioramento delfefta
commerciale e sociale, ad estensione del centronewoiale naturale.

La citta accogliente: cittadinanza sociale e gualitrbana nel centro storicauna serie di interventi a carattere sociale (feAizheimer,
spazio famiglia, asilo nido, Informagiovani), dritalizzazione degli spazi pubblici, di serviziigtici (museo telecomunicazioni).



In questo contesto assume un particolare rilievaelf'vento per il restauro delle strutture culturgiu significative della citta in modo che
rispondono al bisogno crescente di spazi per evienparticolare si evidenzia il restauro del Ted®etrarca, della Sala Vasari, della ex Chiesa
S. Ignazio e la realizzazione del nuovo Teatro &end

Un’altra delle principali finalita su cui prosegeiriguarda la riqualificazione delle frazioni dldeeriferie della citta.

Per questo nel regolamento urbanistico sara poeuisd sviluppo e una qualificazione delle frazioimé si misuri con le necessita in termini di
servizi, infrastrutture, strutture sociali per &rche le periferie e frazioni non siano “quartdarmitorio”, ma luoghi di vita dove si possono
trovare risposte per i vari bisogni dei cittadini.

Nel piano triennale dei lavori pubblici sono prémmimerosi interventi relativi alle periferie efioni, sia in direzione del miglioramento delle
infrastrutture, che per lattivita scolastica e wgtiva. E’ in questa prospettiva che sara matdeta capacita di intervento delle
Circoscrizioni negli ultimi sei mesi della loro iaita, prima dello scioglimento imposto dalla notima nazionale.

Interventi sono previsti anche per il miglioramenigle principali strade di accesso al centro, d¥ Vittorio Veneto e via Marco
Perennio, I'obiettivo € il miglioramento e riqfaazione complessiva di quartieri decisamente faipoome Saione e Pescaiola nonché
in quella realta dove si sono svolte le iniziatile bilancio partecipativo comunale.

Rispetto al programma sulle infrastrutture viar@nno distinte due diverse linee di intervento: wihdungo periodo (programmazione
territoriale) ed una di medio periodo (programmbedepere pubbliche).

La prima delle due linee, quella legata alla progrezione territoriale, punta al trasferimento dawguota consistente della domanda di
trasporto dal mezzo privato (su ruota) a quellolgtiob, anche utilizzando la rete ferroviaria in cessione gia esistente, e si pone I'obiettivo
di risolvere le problematiche connesse alle ditti traffico con la progettazione di una nuovahilita alternativa nella parte nord della
cittd, nonché la variante della ex ss71, la vigbjpier I'Interporto, ecc. Una viabilita, (variarBeR. 71, variante SR 69) , che sara definita nel
contesto del Regolamento Urbanistico dove sonoresgptate le principali scelte.

La seconda linea di intervento, sempre nell’ottdcaduzione del traffico in ambito urbano, intendgece valorizzare la capacita delle strade
che hanno maggiore vocazione di tipo tangenzialanodo da renderle piu appetibili in termini dimei di percorrenza rispetto agli
attraversamenti interni. Per questo sono previstierosi interventi volti a razionalizzare e faverima coerente politica della mobilita:



» La realizzazione di una viabilita alternativa nedkrte Nord, attraverso vari stralci di interverita,cui il collegamento tra Viale Santa
Margherita (ex S.S. 71) e Via Buonconte da Montefethe permettera di scaricare quanto prima I'éasgenziale impropriamente
costituito da Via Tarlati.

* Proseguimento nell’ opera di adeguamento dellettstaeu per la sosta, sia attraverso una completgitazione del sistema dei
parcheggi che trovera una risposta nel piano dalsta che I’Amministrazione adottera, sia riland@mrguelli esistenti come |l
Baldaccio, sia prevedendone di nuovi. In partieli@ opere principali riguardano il parcheggionsbeatore a Nord, il parcheggio
Mecenate a Sud e il parcheggio dell'area ospedségvazio della struttura sanitaria e dell’'Univédisi

* Risoluzione di una serie di punti critici nel tiaff cittadino ed extraurbano. Nellanno 2011 siteua alla realizzazione di alcune
rotatorie: Patrignone, Ponte a Chiani, La Crociexticolare attenzione sara dedicata all’adeguamafastrutturale in localita Ponte
a Chiani — Indicatore in vista dell'attivazione ldaterporto che portera un aumento del traffi@sante

* Miglioramento del sistema stradale esistente atsavun restyling della viabilita sede di importaraiumi di traffico, la realizzazione
di giardini, marciapiedi, passerelle pedonali, rauduminazione e barriere fonoassorbenti. Sondtr@an programma numerose opere
di sistemazione delle viabilita periferiche e eihazione di alcuni passaggi a livello come pengse quello di Giovi e di Indicatore
in collaborazione con la Provincia di Arezzo e kgl®ne Toscana.

» Larealizzazione di nuovi tratti del complessoesisa di piste ciclabili, prevedendone un nuovddrdit congiungimento fra quelle gia
realizzate in zona Pantano con quelle circostantnlira cittadine. Nel corso del 2011 si punter&c@nnettere alcuni tratti di piste
ciclabili e in particolare a collegare la zona giae con la zona ospedale. Infine inizieranno otaper lo sviluppo della rete ciclabile
fino alla Chiusa dei Monaci in collaborazione carProvincia di Arezzo.

Il problema legato alla incidentalita sulle intexiemi verra risolto, negli anni successivi, atgeso la sostituzione progressiva degli incroci
con altre rotatorie, con cio ottenendo anche urstasaiale fluidificazione del traffico, che si aogmagna con una riduzione dei tempi di
percorrenza, e delle emissioni nocive (CO2, poletri).

Il piano triennale delle opere pubbliche individuagltre, altri obiettivi importanti di rilevanzarategica per la citta, come la ridefinizione
dell'asse Baldaccio- Rossellino — Bastanzetti -e@aa Cadorna, dove possono trovarsi importangoste per nuovi servizi pubblici, aree di
sosta, attivita culturali.

L’ amministrazione si impegnera anche per ris@verportanti problematiche del territorio, spesssturate, ma che vanno ricondotte in una
ottica di attenta programmazione. In questo cootassume rilievo lo sviluppo di progetti per il temmento del rischio idraulico prevedendo
interventi a protezione della citta in particolaigpetto al bacino del Castro-Bicchieraia, del iSall del Valtina, ecc. Proficua é I'azione



congiunta degli enti Comuni e Province rispettauagjo tema che dopo aver sottoscritto un proto@alfggiunto sono chiamati a dare seguito
agli interventi indicati come necessatri.

Altro progetto di grande rilievo riguarda il recupedelle zone gia escavate di Quarata per la lasfdrmazione in importante parco urbano
del territorio, in centro sportivo e del tempo libe

Si prevedono nuove realizzazioni in risposta aogni diversificati della comunita aretina nel gedtscolastico, dello sport e tempo libero,
dellaggregazione sociale.

Nel settore sport si sviluppera l'intervento perdalizzazione della foresteria dell’atleta; neka della cittadella dello sport dove sono in
corso i lavori per il nuovo campo scuola.

Nel settore scolastico il 2011 vedra I'avvio dellaova palestra a servizio della Scuola Media lggau. Dal punto di vista progettuale si
puntera ad individuare una localizzazione per ur@va scuola materna nelle zona Marchionne e Tadtaia alta € la richiesta cittadina.

Nel campo delle strutture aggregative a cui quéstaninistrazione Comunale assegna un ruolo fondamentopo I'apertura dei centri
sociali di Quarata e Battifolle si puntera sui gliaguartieri di Tortaia e S.Marco per dotarli dinpidi riferimento per giovani e anziani

LA MANUTENZIONE DEL PATRIMONIO COMUNALE

L’Amministrazione Comunale di Arezzo intende potenz la manutenzione del territorio e della cittguanto valorizzare la manutenzione
significa migliorare la qualita della vita dei eitlini e preservare il capitale sociale di cui dispmo.

Oltre alla manutenzione della citta intesa conseeme di elementi fisici (strade, edifici, impiaaéri, verde, impianti sportivi, ecc.) essenziali
per lo svolgimento di funzioni primarie dei cittaginonché per garantire la sicurezza e la tutelgdtrimonio, il presidio e la riqualificazione
del territorio deve investire tutta una serie @neénti mobili che vanno a comporre 'ambiente udb@rari elementi di arredo, cartellonistica
di vario tipo, insegne, ecc). Si tratta dunque minpuovere un approccio integrato ed interdiscipknaell’intervento dell Amministrazione
comunale che superi quella frammentazione di coemzet e di gestione che caratterizza spesso I'opiédiag la programmazione attuale.
Pensare alla citta e all'ambiente urbano in modopessivo significa promuovere un progetto di sigténtegrato che si sviluppa, si modifica
e acquista continuita nel tempo.

Potenziare la manutenzione comporta destinaresadrneaggiori risorse finanziarie, rafforzare e rargzare le strutture preposte alla gestione
delle attivita manutentive, per aumentare la cdpatirisposta ai problemi emergenti e la capatiifgrogrammazione.

Sviluppare la tutela del territorio significa andngplementare percorsi di partecipazione dei citiaanche nelle realtd organizzate (scuole,
centri sociali, associazioni di categoria, eccr) gensibilizzarli e coinvolgerli in un processopdesidio del territorio, di consapevolezza sugli
aspetti di arredo e decoro, e anche nella segoakaza valutazione delle priorita.



Nellimmediato I'obiettivo della riorganizzazioneedServizio Manutenzione e quello di far fronte wath criticita in aumento rappresentata
dalla riduzione di risorse umane e finanziarie, petivi normativi ed esterni all’Ente e di riusceieggarantire standard accettabili del servizio.

L’obbiettivo deve essere quello di passare dabasita “manutenzione ordinaria e straordinariatasasalmente incentrata su interventi ( in
proprio o tramite ditte esterne) a seguito di guakinni segnalati dai cittadini, 0 emergenze vaseé una maggiore pianificazione e
programmazione delle attivita che, partendo datlaoscenza del patrimonio e del territorio, dalldutzzione del relativo stato d’'uso e

conservazione, punti soprattutto ad una progrananazlegli interventi di manutenzione, ad una roigliorganizzazione interna, ad un filtro
informatizzato delle segnalazioni orientato allogpta e ad una strutturata attivita di comuniocasi.

Il presidio del territorio improntato ad una attiviprogrammata deve prendere periodicamente amdato le varie zone del territorio
comunale e della citta, facendo leva su una camcezntegrata e complessiva della manutenzioneer®le opportuno, dopo una attivita di
monitoraggio e di riunificazione degli elementiainoscenza esistenti (mediante apposite conferdinzervizi che coinvolgano i vari uffici
comunali preposti e le circoscrizioni), impostana intervento nelle varie zone mediante squadidrai che verificano la manutenzione di
strade, aree verdi, segnaletica, caditoie, illuzior@e, nonché rispetto ai vari edifici comunali rapianti sportivi ecc. per realizzare
direttamente gli interventi necessari, o mediangepporto di ditte esterne.

Questa concentrazione degli interventi delle vasguadre di operai, articolate in una ottica di gmag integrazione, in zone omogenee del
territorio (corrispondente alla circoscrizione atpdi essa), per un determinato periodo, per mllevall’anno, puo rappresentare un maggior
presidio del territorio, favorire una visione pioineplessiva e meno settoriale della manutenziomiaieéale.

A monte di questa impostazione dovra esserci uwitdttdi monitoraggio sviluppata con la collabo@m delle sei circoscrizioni, una
conferenza di servizi di programmazione degli weeti (trimestrale) con i vari settori interesqatrade, verde, traffico, Aisa, ecc..) e momenti
di verifica e gestione a livello mensile.

Quindi su questo terreno gli obiettivi principadine:

- La costruzione di un progetto integrato che paliéi valorizzazione e al potenziamento dei semwianutentivi, nonché alla costruzione di un
intervento programmato sul decoro urbano, sugineldi di arredo e tutto quanto compone la scerfi@eguabana, articolato in una pluralita di
linee di intervento.

- La riorganizzazione e potenziamento delle squallintervento degli operai interni, verificando possibilita, sulla base di uno specifico
studio, di ricondurre all'interno del Servizio Mdruazione il numero possibile di operai che possessere addetti ai servizi manutentivi
(strade, stabili, verde, impianti sportivi, trafficecc.) al fine di poter riorganizzare le squadreintervento sotto un unico centro di



responsabilita e coordinamento; la formazioneldstpuadre dovra essere improntata alla esigenaedgior integrazione degli interventi e in
una ottica di presidio territoriale.

- La costruzione di un progetto articolato sul decarredo e tutto quanto va a definire la scerfegtabana, per riportare programmazione e
organicita in tutti gli elementi mobili che compamgp I'ambiente urbano (cartellonistica, insegneshieahe, cestini, fioriere, panchine, lapidi
stradali, ecc.) nelle varie zone del territorio corale e specificatamente nel centro storico. Uradegjia di ampio respiro su questo terreno, in
particolare nell’area entro le mura, puo portaraigliorare la percezione della citta, la sua immagl’ accoglienza per cittadini e turisti, a
valorizzare maggiormente il patrimonio storico @s#ico di cui la citta dispone. Per lo costruzianeviluppo di tale progetto € necessario
attivare supporti specialistici (quale il rappodiacollaborazione con la Seum per il progetto ®mudla scenografia urbana che ha permesso di
acquisire una notevole quantita di foto, rilievcartografie). Ma in particolare sara necessariwat il coinvolgimento delle associazioni
categoria, degli ordini professionali, per costuim progetto condiviso finalizzato ad affermaré aentro storico cittadino una identita di
luogo, riportando regole anche nei vari intervettprivati che vanno a definire lo spazio pubblid@le progetto richiede I'integrazione e
I'attivazione di un unico modello di riferimentomptaitti i settori del’amministrazione che intengamo sull’aspetto estetico della citta.

Quindi la riorganizzazione e il rilancio del Servizo Manutenzione € tra le priorita di questa amminisrazione. Aver riunificato, in un
unico Assessorato, Opere Pubbliche e Manutenzmosuito un Ufficio Unico di Progettazione, risplena questo obiettivo di rilanciare e
razionalizzare dove possibile una impostazione misirativa, che punta certo sulle opere strategipler la cittd, ma non dimentica
l'intervento quotidiano a tutela del territorio egli spazi cittadini.

Al fine di incrementare gli investimenti sul settatella manutenzione stradale si prevede chenarvienti possano essere realizzati da Atam
in tutte quelle aree e strade (sia asfaltate @dtddate) su cui insistono parcheggi a pagameititotaino della cinta muraria urbana.

In merito alla illuminazione pubblica la forma Eiluppare investimenti nel settore € stata indigtd nell’appalto misto di fornitura, lavori e
servizi. Un appalto decennale per la fornitura déergia, lo sviluppo di un programma di investimeviti a efficentare la dotazione
impiantistica e sviluppare un programma di manutereprogrammata.

Il percorso di riorganizzazione del Servizio Mamziene prevede anche altre misure importanti abeetanno risposta nel corso del 2010:
dalla riorganizzazione del magazzino, dell'autopadel trasporto scolastico, alla rideterminazidake squadre di manutenzione.

Sul fronte della viabilita comunale 'obiettivo @ejlo della ottimizzazione della sicurezza stradgabiella incolumita pubblica attraverso una
sistemazione dei manti stradali e della segnaletica



Sul fronte della manutenzione degli stabili comynarticolarmente impegnativa in quanto interesds@& 100 edifici pubblici di cui 54 istituti
scolastici, ’Amministrazione portera avanti un gramma di manutenzione ordinaria e straordinanialiizato in prevalenza all’'adeguamento
nei confronti delle normative di sicurezza, sia jplahto di vista impiantistico che strutturale guarticolare riferimento agli edifici scolastici,
oltre che all'abbattimento delle barriere archaeithe. Sul versante degli impianti sportivi sirs&i@ I'intervento in alcune strutture importanti
nelle frazioni tra cui la Palestra di Rigutino,Rllazzetto dello Sport di S. Lorentino, e le stmgtsportive a Frassineto, Vitiano, Chiassa
Superiore, ecc..

Importante l'intervento di manutenzione per i CeBwciali che sempre piu si qualificano come stmgttaggregative rilevanti nel territorio; in
guesto quadro si punta alla ristrutturazione dehtf@eSociale di Chiani, alla realizzazione dei desbciali di Tortaia e S. Marco, alla
manutenzione sui centri di Agazzi, Malpigli, ecc.

Nelllambito della tutela del territorio assume uaraitere di emergenza l'intervento per la manuterezie 'adeguamento del sistema di
fognature che sempre piu si mostrano vulnerakspeaito agli eventi atmosferici determinando allagatin Quindi I’Amministrazione é
impegnata a sviluppare la risoluzione delle prolatieche in alcuni punti critici del territorio comalle, congiuntamente a Nuove Acque nella
cui competenza rientra questo tipo di intervento.

3.4.3 - Finalita da conseguire

Per quanto concerne l'adeguamento ed il migliertm dell’edilizia scolastica, sociale, giudiziagaportiva si intende dare corso alla
manutenzione di alcune opere esistenti, ovvermaio di nuove:

¢ Risposte alle differenti esigenze degli studengtiar con la realizzazione di locali polivalentiiacenti a varie scuole elementari del
territorio comunale. Proseguimento nell’ladeguametdlbe strutture scolastiche esistenti per assiner#a sicurezza e l'accessibilita ai
disabili non dimenticando comunque i necessarrvetgi di manutenzione straordinaria per il mantemto del patrimonio.

¢ Miglioramento della fruizione delle strutture speetcon la realizzazione di tribune, spogliatoinalé la realizzazione di nuovi impianti
sportivi tra cui il Nuovo Campo Scuola a completatoalella cittadella dello sport.

¢ Le principali finalita per quello che riguarda itsre strade sono il miglioramento della viabikd accessibilita urbana attraverso |l
rifacimento del manto stradale in varie parti dgtitorio comunale dove risulta particolarmenterdegto, realizzare nuovi marciapiedi,



sistemare strade bianche e fossette laterali pgrdim delle acque meteoriche. Si puntera allanatiazione della sicurezza stradale e della
incolumita pubblica, al miglioramento della viatiliesistente attraverso la realizzazione di nuotatarie per superare i punti critici.

Altra finalita € quella di riqualificare la cittaon un intervento organico sul centro storico peretupero, restauro e ristrutturazione di
importanti edifici pubblici da destinare a nuoveZioni propulsive per lo sviluppo economico, sceialculturale della citta. Tra questi spicca
limportante progettazione sulla Fortezza medidegecupero della ex Bastanzetti a nuova funziooeché il rifacimento e riqualificazione
delle piu importanti piazze cittadine.

Con gli interventi volti a mitigare il rischio idu#ico si punta a scongiurare il rischio di dannibé@ntali alla citta e agli abitanti. Si persegue
inoltre I'obiettivo di risanare il territorio scat@per restuirlo alla fruizione dei cittadini, ancere piu accoglienti i parchi e giardini esistenti

Per il patrimonio comunale rappresentato dagliiktalteriori finalita sono:

- 'adeguamento alla normativa sulla sicurezzalerd adeguamento funzionale;

- il monitoraggio e la valutazione sismica al foigoredisporre interventi di adeguamento;

- predisporre interventi per il miglioramento debaratteristiche strutturali in particolare degtlifeei scolastici e prevedere interventi

finalizzati al mantenimento di un buon stato mantive.
- riuso di immobili comunali per nuove funzioni galiche e sociali.

3.4.3.1 - Investimento

Circa lo sviluppo degli investimenti relativo a gt programma il contenuto corrisponde a quantocal® nel piano degli investimenti
secondo le priorita individuate.

3.4.3.2 - Erogazione dei servizi
Per la descrizione dei servizi erogati utilizzatelasorse stanziate in questo programma si riall@avoce “proventi dei servizi”.
3.4.4- Risorse umane

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse umamg@egate saranno quelle previste nella
dotazione organica, assegnate all’Area.



3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali impiegate sono quelle mteviell’inventario dei beni dell’Ente.
3.4.6 - Coerenza con il piano regionale/i di setter

La programmazione non contrasta con i piani redi@inaettore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1007

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 9.235.679,22 5.569.678,0C 4.961.400,22
* REGIONE 7.010.591,80 0,00 0,00
« PROVINCIA 200.000,00 225.000,0 2.000.000,00
* UNIONE EUROPEA 1.201.693,78 273.586,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 2.850.000,00 1.870.000, 1.750.000,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 23.982.897,2( 23.718.229,5 8.650.000,00
TOTALE (A) 44.480.862,0( 31.656.493,5 17.361.400,22
PROVENTI DEI SERVIZI
3.000,00 3.000,0 3.100,00
TOTALE (B) 3.000,00 3.000,0 3.100,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
16.053.387,13 16.815.501,1¢ 17.912.914,3(
TOTALE (C) 16.053.387,13 16.815.501,1 17.912.914,
TOTALE GENERALE (A+B+C) 60.537.249,13 48.474.994,6¢ 35.277.414,52




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1007
IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i ¢ Totale sul
consolidata Di sviluppo Investumento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
11.611.535,7819,18% 136.309,35 0,23% 48.789.404,00 80,59% 60.537.249,13 47,07%
Anno 2012
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo Investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
12.057.421,3124,87% 136.309,350,28% 36.281.264,004,85% 48.474.994,66 46,699
Anno 2013
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo Investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
12.264.704,9534,77% 136.309,350,39% 22.876.400,284,85% 35.277.414,52 39,639




3.4.- PROGRAMMA N° 8 - Politiche per l'integrazbone e Pari Opportunita

RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da partelel Sindaco

3.4.1 —Descrizione del programma

L’Amministrazione Comunale intende proseguire nplbitica intrapresa di sostegno attivo all'integjoane dei nuovi cittadini stranieri che
rappresentano il 10% della popolazione residenteaverso la partecipazione a progetti regionalnisteriali ed europei, il Comune di
Arezzo continuera ad adoperarsi per essere soggjétto di una politica di inclusione effettiva ndve per sviluppare I'offerta di servizi, a
sostegno degli stranieri presenti nel territoria particolare delle seconde generazioni.

Accanto a questo, I'amministrazione proseguiradmdbgo attivato con le associazioni che aggregsitadini stranieri, nonché con tutte le
associazioni locali, per potenziare gli strumentiadcolto e lettura dei bisogni e moltiplicare emme a queste l'offerta di servizi,
consolidando quelli ormai presenti da anni nelittmio, al fine di contribuire alla costruzione dna reale cultura dell'accoglienza e
dell'integrazione.

Dopo il lavoro di progettazione, la nuova struttdemominata “Casa delle Culture” vedra nel 201via delle attivita, e rappresentera nel
prossimo triennio il punto centrale delle politicilkemateria di integrazione, luogo fisico e spaaperto a tutti, luogo di aggregazione
comune in cui si possa produrre “cultura” intessa @me nuova cultura della multietnicita, sia carnftura di appartenenza a valori e
tradizioni dei diversi paesi di origine.

All'interno della “Casa delle culture” avra sede 3portello informativo Centro per integrazione,gatiato nel suo orario di apertura al
pubblico e nei servizi erogati, insieme a nuovivigdte progetti rivolti a tutte le fasce di eta.

Anche in tema di pari opportunita, 'amministrazomtende valorizzare e proseguire il lavoro syottioattuazione e monitoraggitel
“Piano d’azione della Carta europea per l'uguaghaa di donne e uomini nella vita localein collegamento con gli altri enti pubblici, le
associazioni di categorie, i soggetti attivi natiterio e i singoli cittadini, anche quelli cherired preso parte alla Consulta per le pari
opportunita, per fare di Arezzo “una citta perdu#é misure”.



A livello zonale, 'amministrazione proseguira melazioni previste all'interno dellAccordo terriiale di genere”, firmato con la
Provincia, svolgendo anche un ruolo di formazioremesulenza per l'introduzione, anche negli altmincini, di nuovi strumenti di analisi
delle politiche pubbliche quali Bilancio di genere, di cui € in corso la prima edizione.

Obbiettivo prioritario del programma € pertantgfamozione di integrazione e pari opportunita pii,tcome strumento di cambiamento
culturale al fine di realizzare una societa chenasce e rispetta i diritti di tutte e di tutti

3.4.2. — Motivazioni delle scelte

La popolazione immigrata ad Arezzo si € connotaggli ultimi anni, come costituita non solo dagsilh che vengono a lavorare in Italia,
ma sempre piu da famiglie che hanno un progettataie di integrazione nella comunita locale ametiRertanto I'immigrazione assume,
anche ad Arezzo, i connotati di fenomeno di sistezha comporta la rilettura delle procedure perdésso ai servizi, il consolidamento dei
servizi esistenti volti all'integrazione dei citiadcon maggiore svantaggio, nonché I'attivazion@rotocolli nuovi e servizi innovativi dei
guali beneficia tutta la popolazione nel suo corsgae

Le principali motivazioni del programma relativdeapolitiche per le Pari Opportunita scaturiscoatiadriflessione che anche ad Arezzo si
debba procedere nel lavoro di sensibilizzazionguazione di politiche per favorire I'uguaglianzdaenon discriminazione, affinché nella
loro vita quotidiana le persone non abbiano aarsivalle prese con discriminazioni e disparit&attamento.

3.4.3. — Finalita da conseguire

- consolidare il Centro per l'integrazione e gli iaftervizi dell’ente rivolti a stranieri, sviluppana differenziando le attivita in base alle
diverse tipologia di utenza;

- avviare le attivita della Casa delle Culture, carregolamento condiviso con le associazioni deitteio;

- consolidare e sviluppare nel territorio la reteialecdi soggetti, sia pubblici che privati, a sgste di una politica dell'integrazione;

- promuovere e monitorare 'andamento delle attigitdei progetti previsti néPiano d’azione della Carta europea per l'uguaglza
di donne e uomini nella vita locale”

- promuovere il diritto alla parita e alla non disamazione, anche attraverso le azioni dell’ “Acaotdrritoriale di genere”



3.4.3.1 — Investimenti

Circa lo sviluppo degli investimenti relativo aegio programma, il contenuto corrisponde a qudetwato nel piano degli investimenti
secondo le priorita individuate.

3.4.3.2 — Erogazione di servizi di consumo

Per la descrizione dei servizi erogati, utilizzamelgisorse stanziate in questo programma, si aimia voce “proventi dei servizi’ della
tabella nella sezione successiva.

3.4.4. - Risorse umane da impiegare:

In sintonia con I'elenco delle attivita ricompreasella descrizione del programma, le risorse umanmegate saranno quelle inserite nella
dotazione organica.

3.4.5. — Risorse strumentali da utilizzare:
Le risorse strumentali impiegate sono quelle &ttaate previste nell'inventario dei beni.

3.4.6. — Coerenza con il Piano Regionale/i di set#o
La programmazione € in linea con i Piani Regiodidiettore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1008

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 208.000,00 208.000,00 208.000,00
« REGIONE 31.000,00 31.000,00 31.000,00
« PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
* ALTRI ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 239.000,00 239.000,00 239.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
164.900,00 157.900,00 157.900,00
TOTALE (C) 164.900,00 157.900,00 157.900,0
TOTALE GENERALE (A+B+C) 403.900,00 396.900,00 396.900,00




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1008

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per I V. %
consolidata Di sviluppo investimento rotae sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
403.900,0Q 100,00 0,00 0,00 403.900,00 0,31%
%
Anno 2012
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale Vo
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
396.900,00 100,00 0,00 0,00 396.900,0Q0 0,38%
%
Anno 2013
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
396.900,00 100,00 0,00 0,00 396.900,00 0,45%
%




3.4 - PROGRAMMA N. 9 - COMUNICAZIONE E SERVIZI AL C ITTADINO

RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da parte del Sindaco

3.4.1 - Descrizione del programma:

Sportello Polifunzionale e Comunicazione

Negli ultimi anni, questo Comune ha impresso grasldacio verso il miglioramento dei servizi al adino, sia nell'ambito dei servizi alla
persona sia in quelli di natura piu squisitamentendnistrativa.

Oggi la sfida & quella della semplificazione, induplice significato: da un lato quella della fioize della moltitudine di servizi che gia oggi
sono erogati, dall'altro quella delle procedureethgazione dei servizi stessi. Vogliamo affrontgueesta sfida seguendo due filoni di
intervento.

Il primo progetto € piuttosto complesso ed ambzjona al tempo stesso dotato di una carica innavatssolutamente rivoluzionaria. Dal
punto di vista amministrativo, ha come finalitanpai la semplificazione procedurale ed autorizzatama il suo obiettivo finale e il
ribaltamento del modello che sta alla base delgdpptra cittadino e pubblica amministrazione: atérso l'instaurazione di un rapporto
fiduciario reciproco, paritario e trasparente, giassati dal concetto del cittadino, utente, (appoodi erogazione/comunicazione a senso
unico) a quello di un cittadino, cliente (inteser@un portatore di interessi, di necessita e dignisda conoscere, studiare e soddisfare).

In sintesi, i principali obiettivi che si prefigggorogetto sono:

* lo snellimento e la semplificazione procedurale;

* la revisione e l'implementazione dei regolamenti

il passaggio dall'istruttoria al controllo, cdimtroduzione di modelli procedimentali semplificabasati sulla soddisfazione immediata a
sportello del cittadino e sul controllo ex postlelelondizioni legittimanti;

* la semplificazione e la multicanalita d'accessw,facilitare il rapporto tra cittadini e publadiamministrazione.

Il progetto interpreta una visione della citta hassaulla volonta di garantire al Cittadino il dioitad accedere facilmente ai servizi messi a sua
disposizione, anche attraverso nuovi canali di quoazione, nuove modalita e nuove tecnologie, us@ne che tenga anche conto di una
nuova popolazione (stranieri) che ha bisogno daiuto per la soluzione dei problemi.



Il secondo € di tipo tecnologico, un articolatoqueso di implementazione delle nuove tecnologieraizio trasversale di tutti i settori della
Pubblica amministrazione, che mira a realizzarenodello di citta interconnessa, capace di mettiecergro il cittadino, I'impresa e il turista,
fornendo la possibilita di percepire, con chiaregzemplicita, quanto I'innovazione possa semplifiee arricchire il proprio rapporto con il
territorio, con la sua comunita e con il governaeado preposto.

Il punto di partenza e cio che il Comune di Arepzm sviluppare in termini di capacita di innovazaaa utilizzo di tecnologie informatiche,
non solo per migliorare e rendere piu efficacerl@ppa organizzazione interna, ma anche per rimaela stessa dando a tutti i cittadini la
possibilita di partecipare al governo, alla tuteldéa vita amministrativa della citta con iniziaiche spaziano in vari ambiti e che adottano ed
esplorano diversi strumenti tecnologici.

Ufficio Servizi demografici, Archivio e protocollo.

Il quadro generale entro il quale I'amministraziam@enunale si trovera ad operare nei prossimi anpresenta complesso e difficile. Il
permanere della crisi economica, la crescita allaanda sociale, i rigidi vincoli dettati dal camtaento della finanza locale prefigurano uno
scenario caratterizzato da una forte richiestatgirvento pubblico e da una parallela contrazialke deali possibilita dell'ente locale di dare
risposta alle esigenze - vecchie e nuove, emergestimmerse - della comunita. Entro questa cogecerale, che non sembra modificabile
nel breve periodo, la sfida con cui deve misurarsapacita di programmazione dell'amministrazicm@unale e quella di mantenere il livello
guantitativo e qualitativo dei servizi erogatiliaizando ogni margine operativo (risorse finangadrganizzative, umane) per razionalizzare la
propria attivitd, promuovere e valorizzare le rssordisponibili, eliminare ogni residuo margine defficienza o di spreco, puntare
sull'innovazione tecnologica e sulla semplificaga®| rapporto con i cittadini-utenti.

Nel settore dei servizi demografici (le attivitaatiagrafe, stato civile, elettorale che il Comuestigce per conto dello Stato, erogando servizi
che coinvolgono la totalita della popolazione)iilatio tra le risorse disponibili e la crescitaldetomunita - che ha oltrepassato nello scorso
mese di ottobre la significativa soglia dei centamésidenti - emerge con chiarezza se si rifldétein lato sulla estrema mobilita (geografica,
sociale, occupazionale, insediativa) del corpoaedili riferimento, dall'altro sulla crescente grese esercitata dalla componente dei nuovi
residenti (stranieri comunitari e non), la cui gr&zione impone una generale elevazione del livklfrestazioni.

Il fenomeno della crescente mobilita della popaaeiresidente - e non solo della quota, pur rileyateterminata dall'immigrazione - appare
ormai, ad Arezzo come in tutto il Paese, non pitaganabile alle dinamiche che hanno accompagnasviloppo delle comunita fino agli
ultimi decenni del secolo scorso, e pone all'attarez del legislatore il problema di un generalegadenento dell'apparato normativo e
procedurale che regola le attivita demograficheubdato, si manifesta I'esigenza che I'ordiname@niadico, concepito e regolato nel tempo
in riferimento ad una societa fondamentalmentecsiaprenda atto delle trasformazioni avvenutenmedelli di vita, di lavoro, di famiglia, di
relazione, e sia rimodellato per poter dominarenaniera efficace dinamiche sociali piu intense, yloci e certamente non reversibili.



Dall'altro, occorre che le risorse messe a dispmstzdall'innovazione tecnologica - l'informatida,telematica, la smaterializzazione della
documentazione cartacea - vengano utilizzate asimaslivello, incorporandone i vantaggi, in termdiiriduzione dei costi, semplificazione

degli adempimenti e aumento della velocita, a#ilinb di un quadro giuridico necessariamente basdl® certezza delle posizioni e dei diritti

dei cittadini.

Sportello Unico: consolidamento ed integrazione léedttivita di front e back office.

La realizzazione dell&portello Unico, varata alla fine del 2009 e consolidata nel calslianno successivo, punta a coniugare l'utilizzo
intensivo delle risorse informatiche con la senndifione del rapporto con il cittadino: creaziomeu punto di riferimento centralizzato per
una molteplicita di pratiche amministrative, amplento dell'orario di sportello, riduzione dei tendgpiattesa, miglioramento generale della
fruibilita del sevizio.

La valorizzazione di questa scelta, che ha comfmotiavestimento di cospicue risorse finanziarte grganizzative, richiede da un lato la
prosecuzione del lavoro di comunicazione e promiger familiarizzare I'utenza con le modalitalieogari di erogazione del servizio,
dall'altro una crescente integrazione tra frontaekboffice, cioé tra le attivita di ricezione didaze e rilascio di certificazione e quelle di
istruttoria dei procedimenti demografici correlati.

Innovazione tecnologica

Anche se talune questioni di fondo, come quelldaddiorma ordinamentale, attendono ancora unaosigpadeguata alla complessita della
situazione, il ricorso all'innovazione rappresedtatempo, per I'amministrazione comunale, una prasssolidata. A partire dagli anni
Novanta, con crescente intensita nel decenniocclsta alle spalle, tutte le procedure dei serdemografici sono state informatizzate,
comprese quelle - come la stesura e conservazegleatti di stato civile - il cui ordinamento ntya consentito di abbandonare, nemmeno in
parte, la forma cartacea, o quelle - come il pronedto elettorale e la tenuta delle liste - neifommti delle quali il mantenimento doppio
binario (informatico e cartaceo) sono ancora gioachente obbligati da una legislazione che conaigeeminente la certezza e la tutela di
diritto di voto del cittadino. Anche in questi s®tt tuttavia, come in quello dell'anagrafe, dovg@rocesso si e sviluppato in maniera piu
radicale, I'utilizzo intensivo delle risorse infaaticthe ha reso piu veloce e piu certa la tenutaretgistri e degli archivi, oltre a consentire
operazioni di ricerca, di integrazione e di estvaeidei dati a fini di controllo, di studio, di douentazione.

L'obiettivo per il 2011 - compatibilmente con Iapionibilita di risorse adeguate - € quello delfapa, presso lo Sportello Unico, di una o due
postazioni per il rilascio diarta di identita elettronica, implementando anche questa modalita di rilascioddelmento di riconoscimento
accanto a quella, tradizionale, in forma cartacea.



Parallelamente, nella prospettiva di una ulterereluzione del rapporto con l'utenza (o quanton@mouna parte rilevante della stessa), sara
verificata la fattibilita dell'utilizzo detimbro digitale, dispositivo informatico per il rilascio della cditazione direttamente a domicilio,
tramite collegamento on line. Tale modalita, chehigde una identificazione certa del richiedentgekcollegamento telematico da questi
utilizzato, potrebbe essere utilmente attivataguattt da soggetti pubblici e collettivi, per esgraualmente estesa ai singoli cittadini.

Per quanto concerne il processo akmaterializzazione e digitalizzazione degli archivanagrafici risalenti ad epoca precedente
l'informatizzazione del servizio, gia avviato n€l1®, nel corso del prossimo esercizio si prevedgraseguire I'operazione recuperando le
schede anagrafiche individuali e di famiglia riséileal periodo 1930/1960, attualmente conservat@rchivio storico, con vantaggi per la
certificazione storica e per la fruibilita del patonio documentale. Parallelamente, si proceddaadaditalizzazione dell'archivio dei cartellini
di identita, corrispondenti alle carte di identifasciate ai cittadini, attualmente tenuti alloo8gllo in forma cartacea, dispendiosi da gestire e
mantenere in ordine.

L'attivita del settore archivio-protocollo, intesasa negli ultimi anni da un crescente processafdimatizzazione dei flussi documentali in
entrata e in uscita dall'ente, vedra nel cors@@gll una intensificazione dell'utilizzo deR&C (Posta Elettronica Certificata) associata alla
diffusione, tra i soggetti legittimati alla firma documenti a rilevanza esterna, dditana digitale. La progressiva diffusione della PEC (gia
obbligatoria per i soggetti pubblici e collettivifa i cittadini privati, promossa in forma gratuper iniziativa ministeriale, consente di
prevedere un utilizzo crescente della nuova madaétematica di comunicazione, al duplice scopaeainplificare, dematerializzare e
velocizzare I'attivita di invio e ricezione, e dirtenere la spesa postale generale.

Nel corso dell'esercizio dovra proseguire la riaedc una nuova sede, piu ampia e funzionale, gecliivio storico ospitato in via della
Fiorandola, che consenta di ricevere, ordinarens@ware in maniera adeguata i fondi cartacei citindiai vari settori di attivita dell'ente.

Albo pretorio on line

A decorrere dall'1.1.2011 il tradizionale Albo mnéd cartaceo, ospitato all'ingresso del Palazzowwle, sara sostituito dallbo pretorio

on line, accessibile e consultabile da qualsiasi postazieneta attraverso il sito web delllamministraziob&novazione comportera la
dematerializzazione della documentazione che riehiger obbligo giuridico (quale forma di pubblic#adi integrazione dell'efficacia dei
rispettivi procedimenti) una pubblicazione all'Allpwetorio. Gli atti ufficiali dell'ente ed i documi che i soggetti esterni chiedono di
pubblicare a norma di legge dovranno di conseguafilzare al Servizio Notificazione in formato elnico. In tale formato - salvo eccezioni
derivanti dalla impossibilita di normalizzazionel dermato originale - avverra la pubblicazione alib, con conseguente possibilita di
consultazione a distanza e estrazione di copia.



Elezioni amministrative comunali 2011

Nel corso del primo semestre 2011, al termine deldato quinquennale, si svolgeranno le elezionilpgmovo del Sindaco e del Consiglio
Comunale in carica dal 2006. La scadenza eletta@igoorta per i Servizi demografici un prolungatipdo di intensificazione dell'attivita
allo scopo di garantire un corretto ed efficacd@weento del procedimento. Il turno amministrata@munale, in particolare, oltre a richiedere
I'investimento di risorse finanziarie proprie, este il coinvolgimento del sevizio in direzione dite le fasi del procedimento elettorale, dalla
pubblicazione dei comizi alla proclamazione ristilta

Attivazione del SIT (Sistema Informativo Territori@)

In qualitd di fonte dei dati demografico-territdridi base (inerenti I'anagrafe, la toponomastieanumerazione civica) I'Ufficio Servizi
demografici € direttamente coinvolto nel gruppo lavoro intersettoriale incaricato dell'attivaziomkl SIT (Sistema Informativo
Territoriale ).

Strumento qualificante dell'attivita comunale dogmammazione, il SIT sara realizzato progressivaeydacendo confluire nella sua struttura
tutte le informazioni in possesso dei vari settigll'amministrazione e destinando alla sua impldamone le risorse che si renderanno
disponibili nel corso di vari esercizi. Cio mettexadisposizione, fin dal 2011, un potente strumeltpianificazione e gestione territoriale,
indispensabile per l'integrazione delle informaziégeografiche” in possesso dellamministrazion@le? suoi servizi afferenti il territorio
(quelli, cioe, operanti in ambito demografico, stato censuario, urbanistico, edilizio, tributgriei lavori pubblici, dei servizi a rete).

......

terreno) degli strati basilari del SIT: cartogradiglle strade, degli edifici, della numeraziondaav

Censimento generale 2011

L'esercizio 2011 vedra i Servizi demografici diaetiente coinvolti nelle operazioni inerenti8° il Censimento generale della popolazione e
delle abitazioni. Fin dai primi mesi dell'anno (dicembre 2010-ma2@d 1) i servizi Anagrafe e Toponomastica prendesgrarte, di concerto
con |'Ufficio Statistica e censimenti, alle attéviprecensuarie programmate dall'ISTAT, ed in paldare allaRNC (Rilevazione Numerazione
Civica), campagna straordinaria di verifica e rilevazisaecampo della numerazione civica in tutta laesfipie comunale classificata come
“centro abitato”. L'operazione, condotta in s&rétitegrazione con l'attivita di impianto del Sldntunale, sara seguita, nei mesi successivi,
dalla revisione dei numeri errati 0 mancanti cdnlatzione di nuovo indirizzo, apposizione targhetostituzione dei documenti e certificati
agli interessati. Nell'ultimo scorcio dell'annot{senbre/dicembre, con proseguimento nel corsoadeld successivo) I'Ufficio prendera parte
all'attivitd censuaria vera e propria, operandudcessivo allineamento anagrafico.



3.4.2 - Motivazione delle scelte:

Sportello Polifunzionale e Comunicazione

Le principali motivazioni nascono dall’esigenza di:

- sviluppare un livello ottimale dei servizi gia@éssere, con riduzione dei tempi di attesa ed amglinto degli orari di apertura al pubblico per
renderli confacenti ai bisogni dei cittadini;

- attivare nuove modalita di erogazione dei sergarantendo un’accessibilita allargata ai medesimi

- continuare nel cammino gia intrapreso di snellitoee semplificazione delle procedure;

- garantire al cittadino il maggiore numero possildilservizi e prodotti in unico centro polifunzidea

Ufficio Servizi demografici, Archivio e protocollo.

La particolare caratteristica dei servizi demogiafi attivita di competenza dello Stato affidatéaajestione comunale entro una cornice
normativa rigidamente strutturata - comporta daato che l'attivita del settore (e spesso la sté@sgmstazione dei procedimenti) risulta
condizionata da una cornice giuridica abbastannaolante, senza che dall'altro vengano garanti@mahinistrazione la disponibilita di
risorse e l'autonomia organizzativa che sarebbecegssarie per far fronte ad una domanda sociadearte e ad una permanente necessita di
adeguamento strumentale e tecnologico. Cionon@stpat ampiezza di utenza e frequenza di utilizdte gorestazioni, i servizi demografici
costituiscono uno dei canali principali attraversoali si concretizza il rapporto tra I'amminigti@e pubblica e la popolazione.

Ne consegue che nell'attuale congiuntura socio-eammica, resa piu problematica dai vincoli che impongno un drastico contenimento
della spesa pubblica, I'obiettivo dell'amministrazone € quello del mantenimento del livello quantitéo e qualitativo dei servizi erogati.

3.4.3- Finalita da conseguire

Sportello Polifunzionale e Comunicazione

La Giunta ritiene di:

- migliorare e potenziare i servizi esistenti, damroduzione dell’erogazione on line per alcunieassi e con I'ampliamento dell’orario di
apertura al pubblico degli sportelli gia esistenti;

- favorire lintroduzione di una cultura gestionad organizzativa tesa a valorizzare il rapporto taittadino utente ed a conseguire un
elevato livello di qualita dei servizi resi e deditivita espletate;



- creare un sistema di collegamenti informatici dhiaEnti coinvolti nei procedimenti amministratiyper lo snellimento dei medesimi e la
conseguente riduzione dei tempi di attesa pertadefinizione.
- L’apertura di nuovi servizi di sportello non eragditettamente dal Comune.

Ufficio Servizi demografici, Archivio e protocollo.

L'obiettivo del mantenimento quali-quantitativo dervizi erogati - finalita che comporta una cosgaensione verso la razionalizzazione dei
processi lavorativi ed il miglioramento della lgfiicacia - richiede da un lato una oculata ednét@rogrammazione delle risorse, e dall'altro
l'utilizzo di ogni margine operativo per razionabze I'attivita, promuovere e valorizzare le rigodssponibili, eliminare ogni residuo margine
di inefficienza o di spreco, puntare sull'innovamdecnologica e sulla semplificazione del rappodii cittadini-utenti.

Per quanto riguarda |'erogazione dei servizi dattare demografico appare indispensabile che desesmesse a disposizione dall'innovazione
tecnologica - linformatica, la telematica, la sematlizzazione della documentazione cartacea - aremgutilizzate al massimo livello,
incorporandone i vantaggi, in termini di riduziashe costi, aumento della velocita di risposta, ddioazione degli adempimenti.

3.4.3.1 — Investimento
Riguardo agli investimenti relativi a questo pragraa, il contenuto corrisponde a quanto elencatgpiagio degli investimenti secondo le
priorita individuate.

3.4.3.2 -Erogazione dei servizi
Per la descrizione dei servizi erogati utilizzateloisorse stanziate in questo programma si riallavoce “proventi dei servizi’ della tabella
successiva.

3.4.4. - Risorse umane da impiegare:
In sintonia con l'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse umangegate saranno quelle inserite nella
dotazione organica.



3.4.5. — Risorse strumentali da utilizzare:
Le risorse strumentali impiegate sono quelle &ttaate previste nell'inventario dei beni.

3.4.6. — Coerenza con il Piano Regionale/i di setto
La programmazione € in linea con i Piani Regiodidiettore



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1009

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
* PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0,00 0.00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 50.100,0Q 25.100,00 100,00
TOTALE (A) 50.100,0Q 25.100,00 100,00
PROVENTI DEI SERVIZI
diritti per atti anagrafic 95.000,00 95.000,00 95.406,50
TOTALE (B) 95.000,00 95.000,00 95.406,50
QUOTE DI RISORSE GENERALI
1.052.045,5( 657.275,50 656.869,00
TOTALE (C) 1.052.045,50 657.275,50 656.869,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.197.145,50 777.375,50 752.375,50




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1009

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
1.100.045,50 91,89% 97.100,00 8,11% 0,00 1.197.145,50 0,93%
Anno 2012
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale Vo
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
680.275,50 87,51% 97.100,0012,499 0,00 777.375,5( 0,75%
Anno 2013
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
655.275,50 87,09% 97.100,0012,919 0,00 752.375,50  0,85%




3.4 - PROGRAMMA N. 10 - PARTECIPAZIONE E DECENTRAMENTO

RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da partelel Sindaco

3.4.1 - Descrizione del programma:

In ambito di decentramento e partecipazione, I'anistriazione dovra confrontarsi con il rinnovamentmplessivo dell’esperienza di
decentramento amministrativo come conosciuta nggii 30 anni ad Arezzo, ma intendo cogliere qadsaglio imposto dalla normativa
come stimolo per attivare un rinnovamento delleniristituzionali preposte ad attivare la partedip@e e I'ascolto dei cittadini per il
miglioramento della gestione amministrativa locale.

L’Amministrazione intende quindi proseguire nelteada di rafforzare la democrazia rappresentatigdiamte I'integrazione con elementi
di democrazia deliberativa, che promuovano unargiéeultura amministrativa e civica, rafforzinoclaesione sociale e la responsabilita,
per porre sempre di piu il cittadino e i suoi bisiogl centro.

I nuovi organismi di decentramento, resi attulllinderno di una rinnovata regolamentazione conferalla normativa vigente, avranno il
compito di consentire una diversa e reale partempa dei cittadino alla vita amministrativa localalle scelte politiche.

L’amministrazione intende inoltre essere partevattiel processo attivato dalla Regione Toscandapavisione della legge regionale che
disciplina la partecipazione, includendo in essehamuovi modelli per il decentramento amminist@ta partire dalle esperienze attivate e

proseguendo nell’attivazione di processi sui telmigalienti per il territorio comunale.



La partecipazione dovra diventare quindi formarada di governo, non sostitutiva ma integratiedlefunzioni previste dall’ordinamento

per gli organi di governo locale.

3.4.2 - Motivazione delle scelte:
Le sperimentazioni attivate in questi anni ci harsemfermato che i cittadini valutano positivametae possibilita di partecipare

all’'assunzione di decisioni pubbliche, mediantecpesi strutturati e decentrati, e che la disaffeeidei cittadini dalla politica possa trovare

un efficace contrasto mediante processi partagipancolanti, maggiormente possibili proprio adilo locale e sub locale.

3.4.3 - Finalita da conseguire:
- Formalizzare le regole della partecipazione allivebmunale, e promuoverle a tutti i cittadini;
- Definire le regole di funzionamento per i nuoviangsmi di partecipazione decentrati e procederdatwro attivazione;
- Proseguire le esperienze attivate in tema di bibepartecipativo a livello comunale;
- Promuovere e partecipare ad ulteriori esperienzéematiche di interesse condiviso, sia da parte citeadini che da parte

dellamministrazione.

3.4.3.1- Investimento

Non si prevedono investimenti in questo programma.

3.4.3.2-Erogazione dei servizi

Per la descrizione dei servizi erogati utilizzaneaisorse stanziate in questo programma si rialie voce “proventi dei servizi” della
tabella successiva.



3.4.4 - Risorse umane

In base all’elenco delle attivita ricomprese nelscrizione del programma, le risorse umane impgegaranno quelle previste nella
dotazione organica degli Uffici di riferimento.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse saranno quelle appartenenti all'inveatdei beni come ampliato nel corso del programmaglidstrumenti necessari a realizzare
gli obiettivi previsti.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

La programmazione non contrasta con i piani rediaihaettore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1010

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 0,00 0,00 0,00
« PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
* ALTRI ENTRATE 750,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 750,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI
Proventi per servizi erogati dalle circoscrizioni 50.000,00 50.000,00 50.000,00
TOTALE (B) 50.000,00 50.000,00 50.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
827.813,22 775.913,22 776.340,42
TOTALE (C) 827.813,22 775.913,22 776.340,42
TOTALE GENERALE (A+B+C) 878.563,22 825.913,22 826.340,42




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1010

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
877.813,22 99,91% 0,00 750,00 0,09% 878.563,22 0,68%
Anno 2012
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale Vo
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
825.913,22 100,00 0,00 0,00 825.913,22 0,80%
%
Anno 2013
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
826.340,42 100,00 0,00 0,00 826.340,42 0,93%
%




3.4.- PROGRAMMA N° 11
POLITICHE DELLO SPORT E TEMPO LIBERO, POLITICHE GIO VANILI E RAPPORTI CON
IL VOLONTARIATO

RESPONSABILE: VEDASI ATRIBUZIONE DELEGHE DA PARTE D EL SINDACO

3.4.1 - Descrizione del Programma

L’Amministrazione Comunale nell’ambito dellolitiche per lo Sport svolge un ruolo di particolare importanza nel f&e attraverso |l
sostegno e l'incentivazione della pratica sportivaaggiungimento di obiettivi di “benessere sdeiaquali la salute, l'integrazione e la
socializzazione.

Lo sport rappresenta anche un canale privilegiatdgvorire la diffusione tra i giovani di valowridamentali come I'amicizia, la correttezza,
la passione, la lealta e lo spirito di sacrificisastenendo in tal senso una crescita morale echtda, riesce a veicolare il rispetto per le
regole, per gli avversari e per i direttori di gara

I Comune di Arezzo si propone di svolgere una fone di sensibilizzazione nei confronti dell'opin® pubblica sulla funzione dello sport
nella formazione individuale e sociale del cittaginel miglioramento della qualita della vita, aglirevenzione delle patologie della modernita
e di promozione della salute dei cittadini. Attrescela promozione della pratica sportiva si possantire migliorare le relazioni sociali tra le
persone, oltre che favorire un maggior senso drsiza e controllo del territorio.

Uno sport inteso quindi come diritto di cittadinare di inclusione sociale, che si rivolge a tuttitiadini e non solamente a quegli utenti che

appartengono al classico sistema della prestaziganistica, che puo aiutare tutte quelle aree polazione potenzialmente esposte al rischio

della marginalita, che diventa elemento di sod@aditdi aggregazione tra cittadini che appartengoiasce di eta, territori, quartieri diversi.

Sport e attivita motoria significano pertanto lasgibilita di incidere sul territorio in maniera fwada, educando in tal senso la popolazione, in
particolare a partire dalle giovani generaziorpraticare lo sport non contro qualcuno ma assiegqueaicuno, in una prospettiva di inclusione e
non di esclusione.



L’Amministrazione Comunale si pone pertanto nelita di favorire lo sviluppo dello sport per tuléeeta e per tutte le abilita, valorizzando sia
gli sport piu ampiamente diffusi e praticati, sigetii meno praticati e meno conosciuti, proprigmospettiva della loro capacita di svolgere una
forte azione socializzante. L'attivita sportiva deassere accessibile a tutti, nel rispetto defp@dita fisiche e psichiche di ciascun individuo, e,
in particolare, deve svolgere un ruolo importan&g percorsi formativi dei giovani, anche per qoanguarda giovani svantaggiati e
demotivati. In tal senso ’Amministrazione Comunalpera al fine di eliminare ogni forma di discrimmone, incoraggiando I'attivita
giovanile, 'aggregazione sportiva, l'integraziotei cittadini e la sempre maggior diffusione dgtatica ludico - motoria per i disabili, allo
scopo di garantire lo sviluppo individuale, di nedzione, di integrazione sociale e di solidarieta.

In continuita con quanto svolto negli anni precdijden attraverso il contributo ed il coinvolgimentiegli istituti scolastici e del mondo
dell'associazionismo sportivo, I’Amministraziongende proseguire una politica di promozione firmdta ad un percorso partecipativo che
coinvolga sempre piu i ragazzi ad impegnarsi npHatica sportiva, in un’ottica dove non prevalgactampetizione esasperata, ma |l
perseguimento dei valori del fair play e della léga

I Comune di Arezzo, nella consapevolezza che ddiga sportiva contribuisce al mantenimento di uonrip stato di salute e di qualita della
vita in eta avanzata, intende promuovere un’idegpdrt che rappresenti un valore per la terzawtansieme di attivita che si ponga quale
alternativa psicologica e culturale alla condizialegli anziani e che non si limiti a considerargiatica sportiva come mera attivita fisico —
motoria, bensi anche strumento di inclusione secial tal fine prosegue il lavoro di formazione atei precedentemente con i Centri di
Aggregazione Sociale della citta per sensibilizzareitenti sulla funzione positiva dello sport parsalute fisica e psichica della persona e per
rafforzare il ruolo dello sport all'interno di quesstrutture.

L’Amministrazione comunale prosegue la fase degliestimenti necessari per 'adeguamento e la massarma degli impianti sportivi
comunali, in modo da garantire un utilizzo sicuréuszionale degli stessi. In particolare si stamttonando le fasi progettuali per opere di
manutenzione e di adeguamento che interesseraimmpidhto di via Arno, la palestra del Liceo Classie la palestra di Pescaiola per un
importo di spesa pari a €. 45.000,00. Il termindaleori € previsto per la fine di settembre 2011.



Attualmente sono in corso di approvazione i prog#ittmessa a norma e migliorie di alcuni impiapér una spesa prevista di circa €.
3.000.000,00 da eseguire a cura delle societargesigli impianti sportivi cosi come previsto daltf.2.3 del “Regolamento per la gestione e
I'uso degli impianti sportivi comunali” (approvaten Delibera C.C. n. 46 del 30.03.2010).

Si intende proseguire il percorso gia avviato iaé fdi ottenere maggiori risparmi nei consumi erntigge nelle utenze degli impianti sportivi,

riducendo ulteriormente gli sprechi e garantenda miigliore efficienza degli attuali impianti. In gsta direzione e nell'ottica di sviluppo delle
nuove tecnologie, in particolare quelle innovazicime permettono di ridurre in modo sostanzialgllinamento ambientale, I’Amministrazione
sta valutando ulteriormente, per ciascun impiamorts/o, in base alle caratteristiche e ai fabbmsadell’'utenza, la possibilita di installare

pannelli fotovoltaicie solari. In seguito alla realizzazione pressangiianti sportivi di pozzi per l'utilizzo dell’acquper uso igienico sanitario,

nel corso del 2011, dietro apposito controllo dianehimica, sara messo a punto uno specifico oaggio al fine di consentire un maggiore
uso dell’acqua corrente proveniente dai singoliznoz

L’Amministrazione comunale ha previsto inoltre @ializzare nuovi impianti sportivi che favoriscaniscipline e settori troppo spesso
trascurati, accogliendo le richieste di diffusiaheéuovi sport di cui c’e una forte domanda sociale
In particolare si prevede la realizzazione, anoheollaborazione con le associazioni sportive, di:

1. Pista di ciclocross per BMX

2. Campo di Cricket

3. Parete per arrampicata libera (Free Climbing)

4. Spazio/Campo per Gioco del Tamburello

5. Spazio/Campo per Gioco del Pallone col Bracciale

Per quanto riguarda il Campo di Cricket, i cuidawsono in corso d’opera, si prevede che l'implapbssa essere inaugurato e aperto al
pubblico entro i primi mesi del 2011.

E’ inoltre intenzione dellAmministrazione Comunalealizzare specifiche aree ricreativo - sportahstribuite nel territorio comunale, con
libero accesso sia per la pratica sportiva, sideattivita di carattere ludico che per quellegiegalla sfera del tempo libero.

Sono stati avviati i lavori per la realizzaziond daovo Campo Scuola dedicato all’atletica, la gltimazione € prevista entro il 2011. La
struttura nel suo insieme mettera a disposiziogd dpettatori 1220 posti di cui 880 coperti, uadasantidoping, una sala stampa, ambulatori, 4



spogliatoi per 20 atleti ciascuno, 4 spogliatoi agiudici ciascuno, un ampio locale per esercizprdriscaldamento etc. La pista del nuovo
Campo Scuola sara dotata di 8 corsie. Il costo tessyo per la realizzazione della struttura ammen€. 6.110.000,00, di cui €. 4.165.000,00
finanziati dal Comune ed €. 1.945.000,00 finanziatla Provincia.

A breve inizieranno anche i lavori per la costrngialella Foresteria dell’Atleta, una struttura ttiva destinata ad ospitare gli atleti di ogni
disciplina e predisposta inoltre per I'accogliergtage, ritiri € allenamenti di squadre locali eioaali.
L’ opera sara realizzata con un project financligpertura del centro € prevista per la fine del 20

E in fase di progettazione, tramite lo strumentioRieject Financing, il nuovo Palazzetto dello $poroderna e funzionale struttura in grado di
rispondere alle esigenze di discipline sportive, @wendo raggiunto un ottimo livello agonisticocessitano di nuovi spazi e di attrezzature
adeguate a consentire la promozione e lo svolgiondgita specifica pratica sportiva.

Altro impianto sportivo di grande interesse, ddizeare nel territorio comunale, € la nuova pakesiirPalazzo del Pero la cui inaugurazione e
prevista nell'arco del 2011.

Sono inoltre in fase di progettazione lavori duadjficazione per i campi da calcio M. LorentinBe Nespoli, impianti cittadini di rilievo con
un forte utilizzo da parte di giovani e ragazzi.

In un’ottica di razionalizzazione delle risorse eomiche e professionali, 'Amministrazione Comunata proseguendo nel definire un
progetto di riorganizzazione interna in previsiatedla costituzione di un Ufficio Unico per la Maeatzione, con il compito, tra I'altro, di
provvedere alla manutenzione degli impianti spodomunali.

L’Amministrazione Comunale nell’ambito delRolitiche Giovanili si propone di mettere al centro della propria @eibelaborazione di una
serie di progettualita che rispondano ai bisogtliedeuove generazioni, non solo promuovendo pbidiclirette a incentivare e ampliare |l
protagonismo attivo, ma anche attraverso il sostegprogetti ideati e organizzati dai giovani, gppati grazie alla creazione di una rete di
collaborazione tra il mondo giovanile e altri sotjigéel territorio quali il Volontariato e I'’Assoazionismo, le Fondazioni, i gruppi formali e
informali e i singoli.

Ogni politica e ogni attivita di promozione deflartecipazione giovanile deve infatti accertarg@ ekista un ambiente culturale rispettoso dei
giovani e che tenga conto della diversita dell® lesigenze, situazioni, aspirazioni. Attraversostmeonfronto potra cosi consolidarsi un



percorso che porti ad una maggiore consapevoleazhuma partecipazione attiva grazie alla qualeviani avranno la possibilita di parlare,
confrontarsi, programmare e “lavorare” con le igibni per raggiungere obiettivi futuri.

Obiettivo primario delle linee guida sara quindetio di qualificare le politiche istituzionali rivie al mondo giovanile attraverso I'estensione
della democrazia partecipativa e del diritto diaclinanza cosi da accrescere la possibilita dnazéodi partecipazione del giovane, sostenendo
contemporaneamente iniziative volte a sviluppa@dativita e 'autonomia giovanile.

Il protagonismo dei giovani, infatti, oltre che péntera comunita, rappresenta una ricchezza ameheloro stessi, dato che comporta la
possibilita concreta di essere riconosciuti e diees inseriti da subito nel processo di costruzidekka societa nella quale essi vivono e
operano, esercitando la propria soggettivita peigos generazionale.

Le tematiche relative alla formazione, alla creseid all’educazione sono tra le priorita di unatal che tenga conto dei grandi cambiamenti
avvenuti in questi ultimi anni soprattutto in setuali la comunicazione, I'informazione e lo sippbo delle nuove tecnologie. Strumentazioni
di ultima generazione e conoscenze innovative ehdano i ragazzi sempre piu autonomi e, in quatohaiera, sempre piu “distanti” dal
mondo degli adulti. Cosi, per mezzo di tecnologmgre piu moderne, ma proprio per questo piu “eita nuovo modo di rapportarsi delle
nuove generazioni, anche ’Amministrazione Comunaileprio per superare il digital divide, deve aontarsi con i new media e Internet, con
i social network e con tutto quello che quotidiaeate coinvolge i giovani e le loro famiglie.

Per rispondere a queste esigenze le politiche gilbwkel nostro Comune hanno gia avviato neglimitanni un nuovo percorso comunicativo
che passa attraverso listituzione di un portalerimet www.ig-ar.it, la stampa di un magazine InFormaGiovani e, imalf attraverso
I'apertura di uno speciale canale innovativo qualeveb radio YOU AR. Tutto il lavoro appena degoritontinuera ad essere portato avanti
grazie anche alla collaborazione delle associaziehiterritorio e dei molti giovani che partecipaativamente alla redazione delle varie
iniziative, sperimentando cosi le proprie capadil@ie che acquisire nuove conoscenze e profedgimna

Sul tema delle politiche giovanili e culturali delhostra realta cittadina prosegue il confrontoiaevnel corso degli ultimi anni con le
associazioni che operano nei settori culturali evanili del territorio. Attraverso specifici momentli incontro e concertazione
’Amministrazione si propone di definire congiuntante specifici indicatori al fine di disegnare up@pgettualita che sia sinonimo di
trasparenza e che consenta contemporaneamenteogmanpmazione condivisa e compartecipata.

Proseguiranno percorsi formativi nel settore ddigzipline artistiche e musicali che possano cadiirteenl mondo giovanile di esprimere al
meglio la propria creativita e sensibilitd nel mordgll’'arte e dello spettacolo. L’Amministrazioneegtera inoltre la propria collaborazione e |l



proprio supporto logistico per la programmazion®eganizzazione di rappresentazioni, spettacohieiative a carattere musicale, teatrale e
letterario che promuovano la partecipazione gideamicaratterizzino il territorio cittadino.

In una dimensione di attenzione all’attuale sitamei socio — culturale e rispettando il processoifdiimento sopra descritto, nonché la
progettualitd che si verra a definire attraversooihfronto con il mondo giovanile, il programmaatelo alle Politiche rivolte alle nuove
generazioni vede sviluppare le proprie attiviténoado particolare in quattro principali aree di mEnto.

1. Democrazia partecipata e diritto di cittadinanza

rafforzare, attraverso la partecipazione giovardecapacita di costruzione ed elaborazione dealldgighe pubbliche come forma
ordinaria di amministrazione e di governo dell&&git

mettere a disposizione opportunita per sostenecellaborazione dei giovani con altri soggetti, daazioni, Istituzioni etc. perché
diventino ideatori ed organizzatori di progettiieiziative a loro rivolte;

sostenere strumenti di coinvolgimento dei giovam sBolamente nelle scelte che li riguardano, marpgenerale nella vita politica
della collettivita, realizzando percorsi di cittadnza, di rappresentanza, di partecipazione alepsacdemocratico e incentivando
'impegno sociale (far conoscere la Costituziomdidna a tutti i cittadini neo-maggiorenni, ad epa)

favorire il senso di responsabilita delle nuove egamioni attraverso un ampio sviluppo relazionalsiale ed emozionale, con
I'obiettivo di costruire una cittadinanza attiveeatenda i giovani protagonisti della collettivitagptro Giovani Arezzo Factory);
favorire il senso di appartenenza alla comunital @raprio territorio incentivando azioni di collatazione con il mondo
dell'associazionismo e del volontariato (serviziale);

sostenere la cultura della legalita e affrontaréerha della sicurezza attraverso una serie diativa specifiche, dedicate agli
adolescenti e ai giovani ed al loro modo di viverserate del fine settimana all'insegna di un dinento sereno e sicuro;
incentivare I'impegno sociale sperimentando la disnene valoriale e sociale del volontariato e ppando la cultura della
solidarieta (Servizio Civile, Piazza della Soliedai);

rafforzare lo sviluppo e la diffusione della culiudel volontariato e del Servizio Civile con motildi comunicazione tra pari
(implementazione sportelli informativi);

proseguire lI'opera di sostegno e sensibilizzazideeragazzi e delle ragazze nella scelta del sengwile, quale importante
esperienza umana e di servizio alla comunita, grafla costante apertura, presso I'Informagiovdniuno specifico sportello
informativo.

organizzare ulteriori iniziative in collaboraziogen il “Coordinamento degli Enti e delle Associazi@er il Servizio Civile di
Arezzo aumentando gli sportelli informativi al sere degli studenti degli Istituti di Scuola Medsaperiore.



In merito alServizio Civile Volontario Nazionale il Comune di Arezzo, gia accreditato all’Albo N@azale degli Enti di Servizio Civile
per 12 sedi di attuazione di progetto, nel cordd®2669 é stato inoltre accreditato presso I'Albd Servizio Civile della Regione Toscana.
Nel corso del 2010, a seguito dell’approvazione fomenziamento da parte del Ministero degli Intedinn. 1 progetto tra quelli proposti dai
vari uffici del Comune di Arezzo, ’Amministrazioniea provveduto alla pubblicazione del bando perteneta concorso i posti per
'impiego di n. 6 giovani volontari. Nell'anno 201llprogetto sara pienamente operativo e i ragagppsitamente selezionati, prenderanno
servizio presso I'Ufficio Partecipazione e Decemteaito. Successivamente, in base ai tempi stapditi’anno 2011 dal Ministero degli
Interni, sara attivata una nuova fase di progaitezin questo settore e, se ottenuto il finanzidoyesi procedera a nuovo bando per la
selezione di volontari;

2. Definizione e Promozione di spazi per lo sviluppoedla creativita:
» promuovere iniziative di collaborazione con reat&sociative presenti nel territorio al fine di rezhre un percorso di comune
condivisione in campo artistico e culturale;
» creare opportunita di incontro e di confronto frgadvani artisti aretini sulle diverse forme di guzione artistica ;
+ offrire opportunita di spazi dove i giovani possalaw voce e visibilita alla loro creativita;
e proseguire l'attivazione di percorsi formativi siatil per sviluppare le capacita creative dei giavaffinché gli stessi possano
accedere a nuovi percorsi professionali.

3. Comunicazione e informazione:
» sviluppo di un circuito comunicativo integrato, @oivgiovani usciti dai corsi di formazione possarmyare i loro spazi concreti di
realizzazione delle competenze acquisite;

» potenziamento del sito Internet dell’assessordtfina di farlo diventare un portale di erogaziagieservizi di utilita giovanile, e
parallelamente sullo sviluppo del magazine Informo&@ni attraverso processi di formazione e parteggne attiva dei giovani;

» valorizzazione della diffusione — circuitazionel@iglormazione quale elemento di identificaziondleleapacita di comunicazione
dei giovani e visibilita dei risultati da parte deiggetti coinvolti nell’attivita.

* Inaugurazione nella primavera 2011del nuovo Cenfarmagiovani di Piazza Sant’Agostino.

La nuova struttura, progettata e in corso di realiione grazie al co-finanziamento regionale PIU8Sparte integrante della
ristrutturazione prevista per Piazza Sant’Agostnuie adiacenti. Il nuovo Informagiovani, oltre ad ambiente moderno e funzionale
offrira agli utenti un ampliamento dei servizi dlééniziative in programmazione.



Il Servizio trovera collocazione in un edificio cplatamente ristrutturato e studiato in modo consonispondere alle nuove e sempre piu
specifiche esigenze del mondo giovanile. I Cemformagiovani potra disporre di una sede progetéatostruita in maniera adeguata a
guelle che sono le aspettative di una generaziormmtinuo divenire che spesso si avvicina conatiffa e diffidenza al mondo delle
istituzioni. 1 nuovi arredi, le numerose bachedeepostazioni Internet, gli spazi con i tavoli ditlra-studio a disposizione dell'utenza
variamente dislocati all'interno del locale, le apgrchiature di nuova generazione e le moltepdicnologie di cui potranno disporre i
cittadini, la sala multimediale e la postaziondal®/eb Radio, il palco per spettacoli ed esibiziene moderne strumentazioni musicali:
sono solo alcuni dei punti di forza di questa nuewainvolgente realta comunale.

4. Divertimento sicuro:

» promozione di azioni educative caratterizzate dapproccio “attivo” alla sicurezza e alla legalitastruite su processi valoriali e di
coscienza civica (Servizio Informagiovani, Centrioani);

» attivazione e implementazione di iniziative mirateoinvolgere i giovani sui temi della cultura noade o della lettura (Viniloteca,
Sala di Registrazione e Fumettoteca presso Cembna);

» attuazione di interventi mirati a favorire I'effet integrazione dei giovani nella societa e a pnéne I'emarginazione sociale, il
disagio e la devianza ( Happy Street);

» prosecuzione di servizi mirati a limitare i risaunnessi all'uso improprio degli automezzi da paeegiovani per raggiungere le
discoteche situate fuori della citta ( Discotaxi);

* miglioramento e potenziamento dei servizi attuali|messistenti grazie al monitoraggio costante dsodmi espressi dal mondo
giovanile (apertura serale del sabato del servifmrmaGiovani e del Centro — Arezzo Factory);

* prosecuzione e potenziamento della progettaziomatana costruire forme di relazioni stabili fra ipar contesti di “apparente
normalitd”, durante momenti di aggregazione in hialj abituale ritrovo giovanile ( Peer Education).

Per quanto riguarda il settore d&apporti con il Volontariato, ’Amministrazione si fa compartecipe delle esigere del comune sentire della
collettivita aretina, civile ed economica, nel poet avanti iniziative e progetti che favoriscansdéidarieta, locale, nazionale ed internazionale,
collaborando in modo fattivo con il Comitato di Bakieta — Arezzo e con le numerose associaziomldintariato che si impegnano nel nostro
territorio.

Nello specifico il Comitato di Solidarieta, orgamio coinvolto in una rete di Associazioni che opera intervengono con le nuove poverta del
Comune di Arezzo, dovra agire in sinergia e a gosteer la promozione di tutti i soggetti del teemio che intervengono nell’ambito della
solidarieta .



Nella consapevolezza che obiettivi di grande issgenon possono essere raggiunti da soli, 'Asesesba sostenuto il Comitato nella
direzione del rafforzamento della rete informalepdbhtezione sociale costituita da tutti quei soggil Terzo Settore che rappresentano |l
cuore di un’economia sociale da sempre molto vivadeerritorio aretino; in particolare il Comitagoparte attiva di un Tavolo Tecnico, con
il Comune di Arezzo, la Caritas Diocesana e la €feossa, con l'obiettivo di individuare e ottimizzéutte le forme di aiuto e intervento alle
nuove poverta locali.

Sempre nell'ottica di potenziare il lavoro di repepsegue la distribuzione della “Guida del Conoitdit Solidarieta” nella quale sono raccolte
notizie inerenti tutte le associazioni che ademscal Comitato, raccontandone le specificita e deatteristiche: uno strumento utile per
orientarsi nel variegato mondo del Terzo Settocal

Gli obiettivi prioritari del Comitato di Solidariatper I'anno 2011 sono quelli di concentrare ligdte gli sforzi per I'elaborazione di risposte
concrete per combattere il crescente disagio ecmaoensociale dei cittadini. In questa direzionelJ'ambito delle attivita svolte, il Comune
ha riconfermato, come per gli anni precedentirtgppa adesione al progetto COMUNITA SOLIDALE — MROCREDITO che, prevedendo
I'erogazione di prestiti a soggetti nbancabili con problemi di disagio socio-economone in essere la condizione di finanziare progitti
costruzione del legame sociale.

Altra attivita dell’Assessorato per i Rapporti cdbiolontariato, insieme allo Sportello di orientanto al volontariato - servizio del Comitato
di Solidarieta attivo su appuntamento presso dgficUéli Piazza A. Fanfani - consiste nel portavarai la collaborazione con I'Ufficio di
Esecuzione Penale Esterna (UEPE) del Ministeroiat@ia al fine di individuare percorsi di volonitto per i detenuti in pena alternativa.
Grazie a questa collaborazione, al momento infagmalziata nel giugno 2009, si sono create le tmondi per giungere prossimamente alla
stipula di un protocollo d'intesa con I'UEPE.

Prosegue anche per I'anno 2011 lattivita di ratecad distribuzione alle Associazioni locali del eréle messo a disposizione dai
supermercati della catena Ipercoop. Al fine deleppiamento del suddetto progetto, il Comitato stacando di sensibilizzare al
coinvolgimento in questa attivita anche gli altraigdi magazzini della citta.

Il Comitato di Solidarieta, in collaborazione cérhministrazione Com.le, al fine di incentivare alarizzare I'impegno giovanile degli aretini
che intendono offrire parte del loro tempo pewéttidi volontariato in Italia e nel mondo, promeoanche per 'anno 2011 il Bando Vacanze
Solidali destinato alla concessione di Borse digdia Solidali quale finanziamento a copertura mezdelle spese di viaggio sostenute dai
giovani.



Di particolare importanza risulta inoltre la colkabzione sempre piu attiva che si & venuta a cmegreorso del 2009 e che proseguira in
maniera fattiva anche per I'anno 2011, con Rondiiteadella della Pace con le iniziative proposte dall’associazione theappresenta.
Proseguira inoltre la realizzazione delle FesteriFdasa, momenti di incontro e aggregazione deiagiostudenti che vivono all'interno dello
studentato con i giovani del territorio aretinopima prospettiva che vada oltre il divertimentaecprra momenti di educazione alla pace e alla
multiculturalita.

3.4.2 - Motivazione delle scelte
Le principali motivazioni del programma relativéegbolitiche dello sport derivano dalle seguenibpta:
- necessita di costruire una societa del welfareamglale lo sport sia un elemento fondamentalegpsuna capacita di educazione alla
solidarieta, all'uguaglianza e quale strumentotéljrazione interculturale;
- contribuire, in accordo con le federazione e leo&gioni sportive, a creare un nuovo modo di pensavivere lo sport;
- offrire la possibilita a tutti i cittadini di usufire degli impianti sportivi comunali;
- esigenza di rendere gli impianti sportivi funziarekicuri;
- necessita di rendere fruibili tutti gli spazi veatiirezzati e le aree sportive della citta a tiatf@opolazione;
- necessita di favorire le c.d. “discipline sportermergenti”
- esigenza di creare nuove aree ricreativo-sporgigggamente distribuite nel territorio comunale, dati ad un libero accesso sia per
la pratica sportiva, sia per le attivita di canatiidico .

Le principali motivazioni del programma relativdegpolitiche giovanili derivano dalle seguenti nesiea:

- garantire la consultazione dei giovani e promuovarero partecipazione alle decisioni che li rigleno e, in generale, alla vita
della loro comunita;

- garantire un’informazione e una comunicazione attinei confronti dei giovani, nel linguaggio che aol proprio, affinché
comprendano il funzionamento delle istituzioni #edpolitiche che li riguardano;

- sviluppare un livello ottimale dei servizi in esser

- attivare nuovi servizi, secondo le principali e pantite necessita del mondo giovanile, in gradmelitere a frutto il lavoro fin qui
svolto e che consentano un reale monitoraggio tlelbeesigenze e che rispondano ai reali bisogmiessi;

- potenziare gli interventi atti a consentire I'effed integrazione dei giovani nella societa, pesvenire I'emarginazione sociale, il
disagio, la devianza e promuovere stili di vitaipas

- favorire I'aggregazione giovanile anche attravedessviluppo di forme innovative e tecnologiche dntatto e comunicazione;



Le principali motivazioni del programma relativoRapporti con il Volontariato, derivano dalle segtienotivazioni:

- contribuire ad una piu elevata coesione sociale\arso la valorizzazione di tutte le forme di gpo civico;

- favorire la diffusione tra la popolazione aretirgla cultura della solidarieta, diffusione voltastamolare, soprattutto fra i giovani,
forme di cittadinanza attiva, in special modo attrao un impegno volontaristico;

- sviluppare processi di educazione alla pace, scamterculturali, azioni di mediazione sociale, dgd interculturale e
interreligioso.

3.4.3- Finalita da conseguire
Nel settore dello sport le principali finalitd sono

sensibilizzare la societa civile sulla fondamentalazione della pratica sportiva quale strumentopdivenzione delle patologie della
modernita;

sviluppare tra i cittadini un “umanesimo dello gpocapace di rispondere alle nuove sfide postéasapliamento del concetto di
cittadinanza;

formulare un piano di potenziamento e di adeguameegli impianti sportivi alle normative di sicumezed ai regolamenti delle
federazioni ed enti di promozione sportiva, al filhigarantire ai cittadini impianti piu idonei esii;

attivare canali di interesse sull'intero mondo $por con particolare attenzione verso le cosiddétiscipline sportive emergenti”;
incentivare un approccio pluralistico alla pratsgeortiva, attraverso il coinvolgimento e la ser&bazione delle famiglie, delle scuole,
delle associazioni, degli istruttori;

considerare I’ attivita sportiva come strumentselizio del benessere sociale della comunitala dalute del cittadino.

Il programma delle Politiche Giovanili prevede é@lizzazione di azioni necessarie per persegusedaenti finalita:

Apertura: assicurare un’informazione e comunicazione athgaconfronti dei giovani, formulata nel loro lirgggio, per un primo
coinvolgimento alle politiche che li riguardano bhacsostenendo la realizzazione di moderni strunainformazione;

Partecipazione: sostenere strumenti di coinvolgimento dei giovaonh solamente inerenti alle scelte che li riguaodam piu in
generale alla vita della collettivita, promuovermcorsi di cittadinanza, di rappresentanza, dieggrazione al processo democratico e
incentivando I'impegno sociale;

Responsabilita favorire un ampio sviluppo relazionale, sociateeenozionale con I'obbiettivo di costruire unaaiiinanza attiva che
renda i giovani protagonisti della comunita svilapgo attivita di cooperazione nuova e strutturata;



- Efficacia: valorizzare la risorsa costituita dal mondo giuley in grado di affrontare le sfide della socjetastenere la cultura della
legalita e contribuire al successo delle diverdeigime di settore anche promuovendo azioni diegisd alla creativita giovanile;
- Coerenza sviluppare una visione integrata delle diversiipbe per i giovani nei vari livelli d'interventpertinenti.

Attraverso I'attuazione del progetto di impiego deiontari in servizio civile, che vede coinvolttfficio Sport e Politiche Giovanili quale
polo di coordinamento del Servizio Civile per ilsh@m Ente e I'Ufficio Partecipazione e Decentrarneal quale e stato approvato e
finanziato il progetto per I'anno 2011, questa Amistirazione si propone la finalita di contribuiladormazione civica, sociale, culturale
e professionale delle nuove generazioni. Scopaéstp progetto € infatti quello di consentire avgini selezionati di svolgere un’attivita
di utilita sociale complessa, finalizzata a rendemeservizio alla collettivita ed al contempo dripettere loro di venire a contatto con la
vasta macchina amministrativa.

Il servizio civile volontario rappresenta un innb@ momento formativo, in quanto prepara i giovamivenire elementi attivi nella societa
e nel mondo del lavoro, offrendo loro la possidiliti acquisire conoscenze e competenze praticimehgauna importante opportunita di
crescita personale.

3.4.3.1 - Investimento

Circa lo sviluppo degli investimenti relativo altsee sport il contenuto corrisponde a quanto elemael piano degli investimenti secondo le
priorita indicate.

Circa lo sviluppo degli investimenti relativo arogramma delle politiche giovanili, il contenutorgsponde a quanto elencato nel piano degli
investimenti secondo le priorita individuate.

3.4.3.2 - Erogazione dei servizi
Per la descrizione dei servizi erogati utilizzaheloisorse stanziate in questo programma si rialteavoce “proventi dei servizi” della tabella
successiva.

3.4.4 - Risorse umane
In base all’elenco delle attivita ricomprese neléscrizione del programma, le risorse umane impgeggranno quelle previste nella dotazione
organica dell’Ufficio di riferimento.



3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
Le risorse strumentali impiegate sono quelle attealte previste nell’inventario dei beni.

3.4.6 - Coerenza con il piano regionale di settore
La programmazione € in linea con i Piani Regiodasiettore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
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ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 37.000,00 37.000,00 37.000,00
* REGIONE 43.000,00 43.000,00 43.000,00
* PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.09 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 272.500,00 220.000,00 220.000,00
TOTALE (A) 352.500,00 300.000,00 300.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
Servizio connessione ad Internet 20.000,00 20.000,0 20.000,00
TOTALE (B) 20.000,00 20.000,0 20.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
3.149.752,74 2.778.402,8¢ 2.754.258,40
TOTALE (C) 3.149.752,74 2.778.402,88 2.754.258,40
TOTALE GENERALE (A+B+C) 3.522.252,74 3.098.402,88 3.074.258,4¢




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
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IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i ¢ Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. 1ell
2.913.863,3982,73% 555.889,35 15,789 52.500,00 1,499 3.522.252,74 2,74%
Anno 2012
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot final
tit. 1ell
2.775.513,5389,58% 322.889,3510,429 0,00 3.098.402,8 2,98%
Anno 2013
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
2.751.369,0589,50% 322.889,3510,500 0,00 3.074.258,40  3,45%




3.4 - PROGRAMMA N° 12 — AMBIENTE E IGIENE URBANA, CICLO DEI RIFIUTI, QUALITA’ URBANA E
SERVIZI Al CITTADINI, POLITICHE ENERGETICHE E RISOR SE
ALTERNATIVE, MOBILITA’, TRAFFICO E SISTEMI DElI PARCHEGGI,
TRASPORTO PUBBLICO, BONIFICA SITI, CAVE ED AREE EST RATTIVE,
RECUPERO SEDI DI CAVE DISMESSE

RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da partelel Sindaco

3.4.1 — Descrizione del programma:

La centralita delle tematiche ambientali, nel estd socio economico, viene per lo piu percepitargacomunita per gli
effetti che si sviluppano in modo allarmante im&®guenza di un consumo improprio delle risorsaamddi e naturali.
Negli ultimi decenni si é diffusa in merito una gaedi coscienza, che richiede l'attuazione di pblé legate alla tutela
dellambiente. E’ con questo obiettivo che I'Assa®to allAmbiente, negli anni precedenti, havatb progetti e azioni
concrete alle quali intende dare continuita.

La relazione previsionale per I'anno 2011 — configalosi come un vero e proprio strumento di prognazione — e
orientata, in primo luogo, a dare una rispostaifiggtiva all’ esigenza di concretezza. Aver poktaualita ambientale
come criterio base e centrale delle politiche itw@tali comunali, al fine di limitare il consumdi territorio, garantire il
rispetto del paesaggio, favorire la salvaguardie disorse naturali e valorizzare I'identita deoghi, ha il significato di
contrastare il degrado e offrire ai suoi abitanglmari condizioni di vita.

L’azione di governo, gia orientata negli anni pésgarso uno sviluppo sostenibile, nellanno 20htastesa a favorire
I'integrazione fra una politica energetica basatéigilizzo delle energie alternative e rinnovapgon un diverso sistema
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della mobilitd e con la promozione dell’ediliziaobompatibile.

La sensibilizzazione dei cittadini € stata indisgabile per delineare un percorso che ha fattettafe tutti sulla
necessita di un mutamento degli stili di vita ecdnsumo, le azioni dellAssessorato hanno avviata sorta di
“conversione ecologica” che ha coinvolto in primexgpna I'agire di ogni singolo cittadino nell’adlarsi della propria
vita sociale e privata.

L’aver affrontato le tematiche ambientali cometdgtdi sviluppo e competitivita, ha portato adiinduare soluzioni che
hanno tratto insegnamento da una rinnovata “sdmaibhmbientale” fondata nello sviluppo delle tiorinnovabili, nella
razionalizzazione e riduzione dei consumi energatiello sviluppo della mobilita sostenibile, nelghioramento della
gestione del ciclo dei rifiuti attraverso lo svipgpdel sistema di raccolta differenziata e nellmzione della produzione
dei rifiuti.

Mobhilita e traffico

L’obiettivo prioritario di quest’assessorato peR@11 e quello di completare il percorso di attaaeidi alcuni interventi
prioritari strategici previsti dal Piano Urbano ldd\obilita.

Il Piano, il primo nella storia del Comune di Arezsi concretizza in un nuovo modello di mobilithana che “filtri” con
parcheggi esterni il traffico in entrata in cittalee offra strumenti di mobilita alternativa, a d¢oamare dalla bicicletta e da
navette ad alta frequenza.

| problemi legati alla mobilita di una citta nonngosolo la congestione del traffico o la necesditharcheggiare il piu
vicino possibile alla nostra abitazione o postdasioro. C'é anche un problema di salute, di ecoodéidi tempo, di
gualita del vivere urbano. Un problema che non pagare la sua soluzione definitiva con rimedi temgmei, come |l
blocco del traffico nei weekend o magari la cireadae a targhe alterne.

Accanto alle nuove infrastrutture viarie € quindicaessario fare uno sforzo per rilanciare un trasppubblico piu
efficiente, piu rispondente alle esigenze di spustdo dei cittadini, decongestionare il centro dazlkare i livelli
d’inquinamento allargando le zone pedonali e attoaima diversa politica della sosta ed infine prowawe I'utilizzo di
mezzi alternativi, come la bicicletta.



Nell'attuale situazione economica, di fronte ailitagelle risorse economiche erogate dalla Regiomscdna per
I'effettuazione del servizio del Trasporto Pubble@artire dal 1° gennaio 2011 a seguito dell’ernmme della manovra
finanziaria del governo, I'obiettivo che si prefeggguest’assessorato potrebbe sembrare velleita@ot@mente la scarsita
di risorse non e d’aiuto, eppure sono stati fatteroli sforzi per ripensare e riorganizzare ivggo e si sta mettendo a
punto il progetto del nuovo servizio che dovra essdfettuato al termine dell’attuale contratto.

I PUM ci ha permesso di accedere a finanziamesgionali, ed in particolare per la realizzazioné pl@rcheggio
Mecenate sono state stanziati dalla regione € 10885 altre importanti risorse regionali, si sease disponibili dal
settore Ambiente per I'acquisto delle navette ssbaspatto ambientale e per I'attivazione del ssovad alta frequenza
con l'inizio del nuovo anno.

Nonostante i tagli, quindi si & potuto intraprereden percorso che mira a attrarre verso l'utilidebtrasporto collettivo,
utilizzato prevalentemente da utenti che compigmmstamenti sistematici (casa-lavoro e casa-scu@Hji, segmenti di
utenza potenziale (ad esempio, chi si sposta pgpsihng, per tempo libero o per affari) oggi scarsate intercettati, in
ragione di un sistema che appare poco attrattiaosid piano del comfort, sia sul piano dei temipsgbstamento (linee
bus troppo estese e in promiscuo con il traffiairario).

Il progetto di razionalizzazione da portare a taarentro il giugno 2011 si pone come obiettivi

- la razionalizzazione delle linee, con la trasfazimone dei percorsi diametrali in percorsi radialpn un nodo-
attestamento centrale e nodi-attestamento periferic

- revisione integrale del numero delle corse, deglri e dei cadenzamenti.

Il sistema attuale infatti € un sistema concepioondo criteri d’esercizio superati: esso segufaiti, uno schema
funzionale soprattutto alla capillarita e alla miigzazione dei trasbordi, risultando inefficientr fattori qualitativi come
la velocita d’esercizio, la frequenza, I'affidatili la puntualita, I'integrazione con le stazicgirbviarie e con i parcheggi
scambiatori.

Questa impostazione si ripercuote sulla lunghezzdiandelle linee e sulla sovrapposizione sulle siate strade di linee
diverse, che quindi transitano alle fermate comi ox@n cadenzati.

L’elevata presenza di fermate lungo il percorsdedéhee e la sostanziale assenza di corsie riseraabus, rende
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particolarmente ridotta la velocita commerciale rmegur considerando che un sistema cosi concepitimizza i
trasbordi, favorisce cioé la permanenza dell'utsoten unico mezzo dalla fermata di partenza daydehrrivo.

Si tratta di un concetto d'esercizio particolarneeohneroso, in primis, per I'elevato volume delldgtwes-chilometro
prodotte, rispetto alla frequentazione effettivae porta ad una copertura dei costi d’esercizipatdte dei ricavi derivanti
dai titoli di viaggio per quote al di sotto di 1/3.

Una razionalizzazione, anzi il progetto di un nu®easvizio € dunque inevitabile e prioritario norosper utilizzare al
meglio le risorse regionali sempre piu ridotte mahee per ottenere un servizio piu snello, piu &ffite, piu puntuale
maggiormente integrato con gli altri modi di tragpo

L’attuazione del PUM riguarda anche altri aspdtia mobilita che si integrano con il sistema plaicheggi periferici e |l
servizio di trasporto pubblico:

il sistema della sosta su strada: per il 2011 sievcontinuare nel percorso gia intrapreso, ovvermdulazioni
graduali delle tariffe, ed riorganizzazione dedgdills con I'obiettivo di drenare e ridurre i flusshe hanno come
destinazione il nucleo centrale della citta.

* la mobilita ciclabile: promuovere e incentivaraiabilita ciclabile delineando lo sviluppo dellageéntegrato con il
sistema di bike sharing aretino “ARbike”

» Le innovazioni tecnologiche nel campo dell’infomdki rendendo operativo un sistema segnaleticoudtiay ai
parcheggi corredato da un da un servizio di infaior@e all’'utente in tempo reale e da un sistemanpeente di
rilevazione dei flussi di traffico.

Politiche ambientali

Il programma dell’Assessorato al’Ambiente prosegee I'anno 2011, in continuita con I'operato deaylini precedenti e
con l'obiettivo di tutelare e salvaguardare l'anmée e la salute dei cittadini, prevedendo attidigprogettazione di
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interventi specifici in tutte le tematiche ambidntaria, Acqua, Suolo e Energia, e mantenendo illiwello di gestione
delle attivita ordinarie degli uffici.

L'Ufficio Ambiente, fulcro centrale dell'attivita €ll’Assessorato, si € caratterizzato nel precedgotdriennio per la
progettazione di iniziative e interventi specifreél campo della comunicazione, della conoscenzég ddesa e della
tutela del territorio comunale, del monitoraggidl@lenatrici ambientali. Nel'anno 2011 I'Assessaratontinuera ad
iImpegnarsi in tale direzione.

Proseguira il processo di snellimento e semplifmaa delle procedure gia avviato, attraverso l&ttura dei processi e
procedimenti interni correlata alla revisione tusenti regolamentari, quali il Regolamento deghrichi domestici non
in pubblica fognatura.

e Aria

Nell'anno 2011 saranno attuate ulteriori misurezeora specifiche mirate alla riduzione delle enossiinquinanti,
prevedendo, di concerto con l'ufficio Traffico e Mta, la diminuzione del traffico privato a fawwdi quello pubblico.
Le azioni per migliorare la qualita dell’aria in bito urbano dovranno tener conto che la fonte gale di produzione
delle emissioni € determinata dal traffico veicelam tal senso dovra essere incentivato I'uso dizn alternativi
all’automobile con particolare riferimento al Trasiw Pubblico Locale (TPL) e all'uso della bici¢getcompatibilmente
con i tagli legati alla manovra finanziaria stat&éprevisto inoltre di intervenire per modificat@ dimensione e gli orari
delle Zone a Traffico Limitato e al contempo diifieare la possibilita di istituire deroghe per enzi elettrici. Gia dalla
fine del 2010 sara attivato un servizio di navetb@ veicoli a ridotte emissioni per il collegamentella Stazione e
dell’Ospedale con i principali parcheggi (esistetiin corso di realizzazione).

Nell'anno 2011 sara data attuazione al seconddcistrdel progetto di bike sharing (bicicletta covida) per offrire ai
cittadini e ai turisti la possibilita di utilizzar biciclette pubbliche, di tipo tradizionale e edplata assistita, come
alternativa all'utilizzo del mezzo privato. Talefeta va ad aggiungersi all’offerta dei servizi tdasporto pubblico



tradizionale e puo rappresentare una valida aligenper gli spostamenti in citta. Sara inoltreifieata la possibilita di
attivare un servizio di “taxi elettrico” per lo sggamento di cittadini e turisti all'interno dellaTL.
Si continuera a limitare il traffico nel centro arto agli autoveicoli e ai motoveicoli piu inquiniant

e Rumore

Per quanto attiene il rumore I'Ufficio Ambiente, cdncerto con il Dipartimento Provinciale di ARPAa predisposto
una modifica-integrazione del Regolamento Comuwdaldisciplina delle attivita rumorose che, nellan011, verra
proposta al Consiglio Comunale per I'adozione.

Per quanto attiene il Piano di Risanamento Acusati@so che e stata completata la prima faseandgte il piano di
monitoraggio dell'inquinamento acustico, comprerdenanalisi fonometriche su alcune scuole e stragi®uaali,
nell’anno 2011, a fronte della emanazione dellageegegionale che ha ridefinito le prestazioni dpar, saranno avviate
le procedure per I'affidamento dell'incarico a setig terzo per la redazione di tale strumento.

« Acqua

Dopo la pubblicazione del | volume dell*Atlanteldequalita delle acque del Comune di Arezzo”, 'aatho 2010 e stato
ampliato il campo di indagine previsto e completatatesura dei testi, per cui nel corso dell’'ag@l sara pubblicato il
volume Il e operata la sua diffusione; sarannaesiteseguite le fasi di campionamento e analisilpeedazione del
volume llI.

A sequito dell’approvazione nell'anno 2009 del wndRegolamento comunale per la tutela delle acsptéerranee”
relativo alla realizzazione di pozzi, nel 2010 @atcostruito il sistema dei controlli finalizzaatla verifica delle opere
eseguite e/o in corso di esecuzione; nellanno Xildara avvio alle procedure finalizzate alla rogbne del sistema
informatico per l'inserimento on-line delle pratecdi nuovi pozzi e alla costituzione del Sistemfarimativo Geologico,
che conterra i dati ambientali di riferimento ddblicare nel sito web del Comune.



* Rifiuti

Nelllanno 2011 sara data continuita ai progettdmeosti negli anni precedenti in accordo con AISA:

- progetto per una modalita di raccolta differateicosiddetta “spinta” mediante il sistema “paatgorta” in via
sperimentale in alcune parti del territorio comenal

- realizzazione di apposite piattaforme ecologigbelo stoccaggio e valorizzazione dei beni duliemglombranti e per i
rifiuti pericolosi (compreso le apparecchiaturetedmiche). | lavori relativi, a seguito di garallica espletata nell'anno
2010, saranno conclusi nei termini previsti datlavenzione stipulata, sempre nell’anno 2010, co@Abscana Sud;

- progetto per intensificazione ed estensione aleldl cittadina dove collocare ulteriori cestinirdccolta;

- progetto per aumentare la sensibilizzazione itkidini finalizzato ad una corretta gestione dfautr;

- progetto complessivo per la riduzione della pmduoe dei rifiuti che consta dei seguenti interueptomozione
dell'utilizzo di acqua dell’acquedotto pubblico modo da ridurre I'uso di bottiglie di plastica, constaggio domestico
della frazione umida; riduzione degli imballaggl nemmercio, mediante la sostituzione di sacchefilastica con borse
riutilizzabili; riduzione dei rifiuti nelle sagrattraverso I'utilizzo di stoviglie monouso e conten per bevande a perdere.
A tal proposito sara emanato specifico bando perahoscimento delle “sagre” piu “virtuose”in 8#nso;

- progetto Green Public Procurement (GPP) -Acquistdi- che prevede di adottare criteri ambientalienprocedure
d’acquisto degli Enti Locali e della Pubblica Amisiinazione, permettendo cosi di sostituire i prodotuso e i servizi
esistenti presso il Comune di Arezzo con altri aaore impatto sullambiente, in modo da ridurre dudelle risorse
naturali. Il progetto, gia avviato, sara sviluppatm I'implementazione di capitolati contenentterii ambientali e con una
campagna di sensibilizzazione rivolta ai dipendsuiticorretti comportamenti da adottare.

* Bonifica siti

Nell'anno 2010 sono state avviate le azioni in moedl sito inquinato posto nell'area estrattiva @emato “Ex-cava
Rogialli”, attraverso lindizione di una gara pe€affidamento dell'incarico riguardante la specifigaogettazione.
Nell’anno 2011, pertanto, verra redatto ed appmilgiredetto progettaonseguentemente sara dato avvio alle procedure

7



per la ricerca delle risorse necessarie alla salzrazione.

Per quanto riguarda il sito di S.Zeno, nellannd@B@ono state svolte le azioni finalizzate allaspomuzione delle attivita
concernenti la bonifica della falda inquinata dé/aati clorurati; in particolare le predette azi@iisono concretizzate
nella valutazione da parte della Conferenza deri8edi procedere, in via prioritaria, conformemerg quanto stabilito
dal D.lgs.152/06, allemanazione da parte dellavifma di ordinanza nei confronti della Ditta cheolgieva l'attivita
individuata quale principale sorgente della contexnione riscontrata.

La predetta ordinanza sara finalizzata alla boaifiel sito. Il compito del Comune, nel 2011, savaseguentemente
guello di approvare il progetto di bonifica.

Per quanto attiene al monitoraggio dei pozzi prieseell’anno 2011 saranno aggiornati, da partARIPAT, i dati relativi
alla concentrazione dei contaminanti presenti regilgue sotterranee prelevate dai pozzi allo scopdealare la salute dei
residenti e dei lavoratori. Detti dati permetteraatia AUSL di effettuare valutazioni circa gli @& sanitari.

 Cave ed aree estrattive

Nell'anno 2009 I'Assessorato al’Ambiente, ha pr@so la formulazione di proposte in termini di cdonti alla
programmazione sovracomunale per la redazioneidebFAttivita Estrattive, di Recupero delle areeaamte e riutilizzo
dei residui recuperabili Provinciale (PAERP).

Nell’anno 2011 sara effettuato il censimento delige dismesse da recuperare, al contempo sar&posti una proposta
di piano per I'attuazione dei ripristini delle arescavate.

Nelllanno 2010 sono state attivate le procedure [padividuazione di un soggetto con specifiche qatenze
professionali nel settore paesaggistico al finettinere un supporto per la valorizzazione e laatificazione dell'intera
area (piana aretina dell’Arno) per il quale il Careudi Arezzo ha gia ottenuto un cofinanziamentibadaegione
Toscana.

Nell'anno 2010 € stato proseguito lo svolgimento Ri@getto CAE “Controllo attivita estrattive”, edtzerso attivita di
monitoraggio delle acque dei pozzi e dei piezomeseguita dal Dipartimento Arpat di Arezzo, anchédfirze di
approfondire quanto rilevato in merito alla presedeidrocarburi e metalli nella falda idrica sottaea.



E stata inoltre affidata, con specifico incaricilUaiversita di Siena, la redazione di una speafindagine idrogeologica
e geochimica generale dell’area, attualmente, isccdi esecuzione. Gli esiti di questa indaginenatteranno di orientare
le successive attivita di approfondimento, da ssagiell’anno 2011, sia in termini di aree da iredagche di tipologia di
analisi da eseguire. Nellambito del progetto sam@sso a punto un SIT (Sistema Informativo Teradei
specificatamente riferito alle attivita estrattivel loro complesso. Tutte le informazioni e i dditmonitoraggio vengono
pubblicati nel sito web del Comune, in una speaifiezione dedicata alle attivita estrattive e cstaente aggiornati.
Continuera ad operare il Tavolo Permanente delke Afstrattive, costituito nell’'anno 2009, allo staj sviluppare, di
concerto con Arpat, Asl e Provincia e i cittadimieressati azioni di individuazione delle causeguinamento e azioni di
comunicazione in un ambito di massima trasparenza.

* Energia e risorse alternative

Il Piano Energetico Comunale (PEC) rappresentastnonento valido per promuovere un processo diiarmhento

delllambiente urbano e della qualita della vita.

Lo stesso € correlato ad altro strumento di pieafione, quale il R.U. che e stato adottato, maapgmovato, nell’anno
2010.. Nellanno 2011 dopo l'approvazione del predett®) Ril PEC verra sottoposto al Consiglio Comunaég [a

successiva adozione e approvazione per dare atgaalile azioni in esso previste.

I PEC contribuisce alla sensibilizzazione sullenéiche energetiche ed ambientali per favorire wiurd sviluppo
all'insegna della sostenibilita tramite la predisizgmne di linee di azione che individuino, siaimati di sviluppo, che
interventi concreti quali I'attivazione di uno Sgalto Energetico Comunale, che trovera sede nedisaQlell’Energia
(Urban Center) e sia rispondente alle esigenzdutazione, informazione, promozione e indirizzotsuiitorio delle fonti

energetiche alternative.

Nell’anno 2010 € stato sviluppato il progetto netalle attivita di controllo degli impianti teriidegli edifici

con il completamento del programma informatico igesiie, del catasto impianti e della modulistical IR011 sara
pertanto attivata la campagna di verifica degliiamg.



* Sensibilizzazione, Comunicazione Ambientale e Pmome della Salute

Proseguiranno le attivita di sensibilizzazione mgnicazione in campo ambientale con progetti specifolti alle scuole

e all'intera cittadinanza, attraverso il CentroEtlucazione Ambientale e Alimentare (CEAA), di canfio parte molte
associazioni ambientaliste presenti nel territorio.

Per la promozione della salute in ambito urban@seguira il Progetto Citta Sane dell’Organizzazidfendiale della

Sanita, in collaborazione con il Centro FrancesediRlando attuazione alla V fase del progetto.

I Comune di Arezzo, che ha ottenuto la vicepresdedelle Rete Italiana Citta Sane, si adopererangg@ementare le
strategie delle rete stessa intensificando il pooprolo nei vari ambiti territoriali (nazionali esliropei).

Nelllanno 2011, inoltre, verra proseguito il Piavioato “Studio di popolazione nei comuni di Civitein Val di Chiana e
Arezzo, in relazione all’esposizione a fattori diquinamento ambientale, sviluppato dalla AziendalL&)Sin
collaborazione con il Comune e la Provincia di &@ZTale studio comprende il Profilo di salute @emuni di Civitella
in Valdichiana, Arezzo e Monte San Savino :si #&rditun documento tecnico-statistico, che fotoglafstato di salute dei
Comuni, raccogliendo ed elaborando i dati demogtedanitari, sociali ed ambientali registrati tegitorio e, in accordo
con i Comitati dei cittadini, e stato esteso amalfearee di Quarata e di San Zeno.

Lo studio prevede inoltre il monitoraggio biologisai residenti dei Comuni di Civitella in Valdichia, Arezzo e Badia
Prataglia e, per quanto riguarda Arezzo, interesgtadini dell'area urbana residenziale di Quaratdi San Zeno.

Il progetto e stato integrato prevedendo anchestndio basato sull'utilizzo di bioindicatori animal vegetali da parte
dell’'Universita di Siena e dell’lstituto Zooprofiteco di Arezzo.

Tale progetto potra essere integrato con ultenmerventi atti a garantire il preminente intereds#ia collettivita locale
alla tutela della salute umana e della conservazil@tie risorse ambientali e territoriali.

Tema centrale di questa Amministrazione e infattinmiovere un ambiente sano che significa attenzadlaequalita
dell’aria, dellacqua, al verde urbano, gestione tni quali rifiuti, traffico, rumore, in un’otte di sostenibilita
ambientale ma anche qualita dell’abitare, e quisidurezza delle abitazioni, fruibilita ed accedg#idella citta,
pianificazione urbana per la salute. L'impegno énduquello di favorire condizioni e opportunita echincidano sui
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comportamenti e stili di vita e di promuovere azitwtali per la tutela e salvaguardia dell’ambiestelella salute dei
cittadini.

3.4.2 3.4.3 — Motivazione delle scelte e finalitha conseguire:

Vedasi il precedente punto 3.4.1.

3.4.3.1 - Investimento
Circa lo sviluppo degli investimenti relativo a gte programma il contenuto corrisponde a quantocal® nel piano degli investimenti
secondo le priorita individuate.

3.4.3.2 - Erogazione dei servizi
Per la descrizione dei servizi erogati utilizzaheloisorse stanziate in questo programma si riallavoce “proventi dei servizi” della tabella
successiva.

3.4.4- Risorse umane
In sintonia con I'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse uman@egate saranno quelle previste nella
dotazione organica, assegnate agli Uffici di rifeento.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegate sono quelle mtevinell'inventario dei beni dell’'Ente

3.4.6 - Coerenza con il piano regionale/i di setter
La programmazione non contrasta con i piani regjiah settore.

11



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1012

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 139.210,50 50.000,00 50.000,00
* PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 240.000,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 19.000,00 11.500,00 11.500,00
TOTALE (A) 398.210,50 61.500,00 61.500,00
PROVENTI DEI SERVIZI
Autorizzazioni scarico acque reflue domestiche 11.600,00 11.600,00 11.600,00
TOTALE (B) 11.600,00 11.600,00 11.600,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
4.959.171,45 4.880.515,72 4.785.881,12
TOTALE (C) 4.959.171,45 4.880.515,72 4.785.881,12
TOTALE GENERALE (A+B+C) 5.368.981,95 4.953.615,72 4.858.981,12




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1012

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i ¢ Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(a) tot (b) tot © tot finall
tit. 1ell
4.882.271,4%90,93% 0,00 486.710,50 9,07% 5.368.981,95 4,17%
Anno 2012
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
4.703.615,7294,95% 0,00 250.000,005,05% 4.953.615,72  4,77%
Anno 2013
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
4.708.981,12 96,91% 0,00 150.000,003,09% 4.858.981,12  5,46%




3.4 - PROGRAMMA N. 13 - LE POLITICHE COMMERCIALI E DELLE ATTIVITA’
PRODUTTIVE

RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da partelel Sindaco

3.4.1- Descrizione del programma

La crisi economica ha colpito Arezzo prima e pitashiente che in altre realta, rendendo ancora pieptr talune problematiche insite da
tempo nella struttura economica ed imprenditer@dtadina, e che oggi debbono esser affrontatgerate nel quadro complessivo della
risposta che possiamo dare alle nuove situadiglnnercato.

Le difficolta si sono progressivamente aggravateeiazione al contesto italiano e internazional®ggi siamo di fronte ad una contrazione
dell’'occupazione, ad un forte incremento del riooale varie forme di cassa integrazione, ad ua dai consumi. La crisi economica ha
quindi assunto anche connotazione sociali peleissi che essa sta avendo sulle famiglie.

In questo quadro nessuno soggetto, pubblico etprieain grado di fornire individualmente rispostaustive. Da qui la decisione che |l
Comune di Arezzo ha ritenuto di assumere nel poware un confronto aperto ed ampio con le categerie associazioni degli
imprenditori, con i Sindacati, il sistema bancaiigoggetti socialmente e professionalmente ragmtavi per costruire assieme un
percorso che chiarifichi cosa sia possibile fareccetamente, unendo le forze e le diverse competpar una sostanziale sinergia: una
sinergia che sviluppi una “filiera” organica da lato per le iniziative dirette che competono attifkinistrazione Comunale e dall’altro
lato per gli interventi che attengono ad altrellvpolitico-amministrativi. C.d C., Provincia eeBione sono ovviamente elementi essenziali
del governo degli interventi sull’economia ma lat&idi Arezzo deve impegnarsi nel modo migliorequresti contesti con modalita
operative che si fondino prima di tutto sul coirginiento e sulla condivisione con le forze reallalsbcieta e dell’economia locale.
L’obiettivo qualificante raggiunto e quello distauire sui temi dell’economia un Tavolo di lavanetino aperto e partecipato con tutte le
realta sociali, economiche, professionali ed imgiriali a livello di Comune, allo scopo di canidere in questo campo metodologia e
contenuti degli interventi da proporre, e conterapeamente confrontare,

stimolare e supportare le scelte specifiche chAenthinistrazione sta facendo all'interno delle prepcompetenze (dal settore del
commercio a quello urbanistico, dal turismo alliazione dei progetti del Piuss, alle gare eagdri di urbanizzazione, agli investimenti
infrastrutturali, al sostengo al credito etc.gr ontrastare la crisi .



Ulteriore importante scopo di questo impegno comuwome un tassello in  mosaico piu ampio , ¢ llawk far convergere questi
contributi in una sorta di “cabina di regia” umita tra Comune, Provincia e C d C, assieme addgati, Categorie ed Associazioni
economiche per un impegno comune . Appare irdaitiente che ciascuno di questi temi, anche slligli pertinenza comunale, richiede
sempre una visione ed un impegno concorde cémdancia, la Camera di Commercio, in alcuni casilee con altre Amministrazioni
Comunali del territorio, per potersi concretizzappieno.

Quindi un Patto per lo Sviluppo in ambito provailei destinato a sostenere la ripresa economicaocdélo territorio e destinato altresi a
possedere una adeguata capacita di interazidtagiarcon la Regione.

Relativamente a cio i temi e le azioni condivibe @iu strettamente fanno capo all’assessoratoadiivita produttive e all'assessorato
Suap sono i seguenti:

Semplificazione amministrativa.

La semplificazione delle procedure amministrativan& ulteriore azione da proseguire e sviluppag#iampiena consapevolezza che le
imprese, soprattutto quelle artigiane e Pmi vedogliabbattimento della mole degli atti amminggivi di tutti gli enti una oggettiva
possibilita di sviluppo.

L’obiettivo € informatizzare, snellire e sempliffeai rapporti fra 'amministrazione e le impresel’&mministrazione comunale aprira un
confronto con le categorie e gli ordini professiopar valutare le opportune modifiche alla logalle normative vigenti ai fini della loro
generale semplificazione, accompagnata da un raffieento dei controlli ex-post ed

aprendo un confronto per sottoporre d’ora in ayamgropri atti amministrativi ad una valutaziodeimpatto sulle imprese dal punto di
vista economico ed amministrativo.

Suap

I 2010 ha visto 'avvio dello Sportello Unico pkr attivita produttive (SUAP), in via sperimentalper la gestione di n 5 tipologie di
attivita, attivita che nel corso dell'anno sornats implementate fino ad arrivare, a fine annia, géstione, con il procedimento unico, di
10 tipologie di attivita produttive.

Il metodo di lavoro attivato per I'avvio del SUABasato su importanti momenti di condivisionel @eatordo con enti terzi, categorie,
ordini ha posto le basi per un SUAP riconoscaitmluto da tutti gli attori in gioco.

La previsione di incontri periodici e il monit@gio trimestrale con i rappresentanti degli utenprenditori € stato molto apprezzato e ha
reso piu semplice I'implementazione delle atéivithe si e effettuata nel corso dell'anno.

Il 2011 vedra il rinnovamento del SUAP sia dahfou di vista normativo (modifiche al procedimeninico) sia dal punto di vista
gestionale (completa telematizzazione). InfatbPR 160/10, atteso da mesi, e entrato in vigoneeta ottobre, interviene su questi 2



aspetti, entrambi finalizzati alla semplificaziotelle procedure e alla riduzione dei tempi pevMia di una attivita imprenditoriale. Con
l'inizio dellanno si avviera il percorso ditadzione alle suddette disposizioni statali,némdo alle imprese un livello di servizi di
elevata qualita garantendo:

-disponibilita , in tempo reale, di informazionirtes trasparenti e omogenee nell’ambito regionale.

-avere certezza di interpretazioni normative, deltaulistica e degli strumenti telematici da uilre;

-poter avviare,con un unico atto, tutti i procedmi@ecessari all'apertura di una qualsiasi aivit

-veder concluso il procedimento unico in tempiicert

L’attivazione definitiva del Suap Telematico perglestione di tutti gli endoprocedimenti censitildd®egione Toscana e prevista, in linea
con le disposizioni statali, al 29 settembre 2@flilstep intermedi sono cosi definiti:

-al 29 gennaio invio certificazione al MISE coteatazione da parte del Comune del possesso desitegchiesti per il Suap telematico
-29 marzo avvio procedimento automatizzato onpi@ele attivita soggette a Segnalazione certifidataizio attivita

-29 settembre completa attivazione del Suap teélemper tutte le attivita soggette procedimentdirmario autorizzatorio.

Alla luce di quanto sopra il Comune, attravers SUAP e la completa acquisizione di tutte le ptadi relative ad attivita produttive di
beni e servizi, potra svolgere quel ruolo di metalello sviluppo economico del territorio e arei cosi le azioni di MKT per attrarre
investimenti importanti. Strategico per questo ouél la disponibilita di un prodotto informaticoffieace, sviluppabile con ulteriori
funzioni, interoperabile con tutti gli applicativh uso all'interno del Comune e con i soggettegst che, a vario titolo, sono coinvolti nel
raggiungimento delle suddette finalita

Innovazione.

Questa e oggi una chiave di volta della difesall® de@iluppo in particolare della impresa aretil@omune ne ha fatto un suo impegno
prioritario mettendo a disposizione iniziative ambiti diversi ma sinergici . Per cido che piu pramente fa capo all'assessorato alle
attivita produttive si evidenziano e seguenti inegrti:

- A sostegno del settore dell’'oreficeria, si confarla validita dell'iniziativa nel Palazzo di Fratga in piazza Grande che ospitera, con
modalita innovative, un’esposizione e promozionemamente delle attivita orafe aretine ed il Pragetl “Gold&Fashion Building” alla
Cadorna, strumento di sviluppo della qualita e’idelbvazione nel comparto dell'oreficeria e dellaoda. In questo contesto verra
trasformata anche la Scuola Orafa. Potrebbe eeliser costruita una filiera organica aretilBQre, caratterizzata dall'innovazione
produttiva e di marketing che possa attrarrevyadenze regionali, nazionali ed europee, ch&sano intervenire anche nel capitale e
nelle attivita aziendali sulla base di disponthililirette anche degli imprenditori.



- Il Progetto Piuss Scenografia Urbana ed altregtvmenti del Comune nel settore della ICT puoteoa realizzare una innovativa rete di
informazioni e servizi per la sicurezza e la qaatiella Citta alle imprese ,ai cittadini ed alidomo per qualificare Arezzo come una
“Smart City” .

- L’Amministrazione comunale si impegna infine idgmente a realizzare tutte le procedure per larwxene e la gestione del Polo
Digitale nell'area di Pescaiola che potra divenira sorta di “Hub” per I'imprenditorialita, le epetenze e le tecnologie necessarie in
gueste iniziative. Analogamente dovremo individuseelte innovative in relazione ad altri progety®S (Casa dell’Energie, Fortezza,
Mercato Logge del Grano) che potranno rafforzarealgacita della struttura economica della citt@atisi come attrattore di investimenti
prima e di attivita e servizi ai cittadini ed atismo poi, in una forte integrazione progettualeperativa con imprenditori e associazioni.
Per questi progetti il Comune capoluogo si impegeancertare con le categorie economiche le piteedorme di gestione, privilegiando
'affidamento in evidenza a pubblica a soggettivaiti in possesso delle necessarie competenze gcado di garantire un sostanziale
raccordo con le imprese del territorio. Altro impeglel Comune é quello di realizzare al piu predinofesa con Provincia, C.d.C. e tutti i
soggetti partecipanti al Tavolo, la razionalizea® degli strumenti amministrativi e gestionakgenti nel settore (Consorzi, Istituzioni )
in una visione strategica adeguata ai bisogni dellaunita aretina nel quadro dei cambiamenti irgenti a livello economico, normativo e
tecnologico.

Attivita di marketing territoriale

Si ritiene fondamentale la necessita di operaredgee il massimo slancio possibile ad Arezzo Fee@onvegni ed alla nuova struttura
espositiva. Siamo di fronte ad un investimento wbde protagonista anche la Regione Toscana e, gugrsiemente, si chiede alla stessa
Regione di valutare come Arezzo possa diventareafjione della nuova struttura e della sua cerdrgkografica) un fondamentale se non
prioritario punto di riferimento per le attiviteefistiche ed espositive della Toscana. In partiedla Citta di Arezzo ( e le Fiere) potrebbe
sviluppare un ruolo centrato storicamente sull’ea altresi sull’ideazione, sulla ricerca e sullbmazione tecnologica e produttiva,
mirando ad iniziative fieristiche ma al tempo stessergiche con le attivita esistenti.

I Comune capoluogo e le categorie economiche eihohio la necessita di attuare, assieme a tutt@ndeninistrazioni coinvolte ed
interessate, innovative ed adeguate azioni di niackéerritoriale finalizzate ad attrarre e maggiente incentivare investitori stranieri nel
nostro territorio e a migliorare la “visione” dedoluogo e di tutta la provincia come meta tursstieeccellenza, incentivando politiche di
filiera trasversali per la promozione del territori

In questo senso appare centrale 'impegno amwdce una struttura (Agenzia per lo sviluppo) cimonalizzi le realta nel tempo
costituite facendo tesoro delle realizzazioni éedahalisi sviluppate e si ponga come punto dirgjia tra gli Enti e nello stesso tempo con
il mondo imprenditoriale.



Sostegno Finanziario alle Imprese.

Si ritiene importante che il Comune per la suagadntinui nella politica di sostegno alle imprese tutelano I'occupazione nel nostro
territorio confermando gli strumenti finanziari t@hno precedente, rinnovando la fiducia su “Arézimouna visione piu ampia e di lungo
periodo. L’Amministrazione Comunale intende inolattivare con il sistema creditizio e d’intesande Categorie uno strumento , con le
condizioni piu vantaggiose per il creditore, paramntire la cessione pro-soluto dei crediti vardatPMI .

In questo campo infine si condivide I'impegno dlestitare FidiToscana ad una azione piu incisiveerapestiva, ed alla Regione di
valutare proposte innovative a sostegno del peegtitso per gli orafi che le associazioni di catig stanno predisponendo, come indicato
dal Tavolo orafo provinciale.

Pianificazione commerciale

Anche a seguito delle nuove normative in materiaothpetitivita e tutela della concorrenza ver@raggiornati e rivisti i piani del
commercio (commercio in area pubblica, pianificag delle medie strutture di vendita — pianifica attivita di somministrazione,
pianificazione della vendita della stampa , odarapertura delle attivita commerciali) al finerénderli piu forti e strategici rispetto al
turismo e per una maggior qualificazione dellanppaione e della accoglienza. Tutto cio in stretibegamento con le decisioni assunte
relativamente alle Aree Strategiche.

3.4.2 - Motivazione delle scelte

Il programma si basa sulla valutazione che gli stiveenti produttivi sono alla base dello sviluppmmmomico di un territorio, da qui gl
interventi in tema di innovazione e di facilitazeall’avvio di una attivita produttiva.ll Suap particolare e lo strumento che agevola e
facilita I'insediamento di attivita. Per questadbmune intende svolgere il ruolo di titolare diegta importante funzione, in luogo della
delega alla Camera di Commercio come previstaadadrmativa laddove i Comuni non intendessero attito Sportello unico per le
attivita produttive.

3.4.3 - Finalita da conseguire

Stimolare I'apertura di nuova attivita produttivel territorio aretino e sostegno all'incrementwiditatori



3.4.3.1 - Investimento

Riguardo agli investimenti relativi a questo pragma il contenuto corrisponde a quanto elencatopiaho degli investimenti secondo le
priorita individuate.

3.4.3.2 - Erogazione di servizi

Per la descrizione dei servizi erogati utilizzaneaisorse stanziate in questo programma si rialie voce “proventi dei servizi” della

tabella successiva

3.4.4 - Risorse umane

In base all’elenco delle attivita ricomprese nelkescrizione del programma, le risorse umane impéegaranno quelle previste nella
dotazione organica

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali saranno quelle apparterahinventario dei beni, come ampliato nel corsel grogramma con gli strumenti

necessari a realizzare gli obiettivi previsti

3.4.6 - Coerenza con il piano /i regionali/i di s®re

La programmazione non contrasta con i piano regjiai settore



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1013

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
* REGIONE 0,00 0,00 0,00
* PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
« UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.0d 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 15.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE (A) 15.000,00 10.000,00 10.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
Proventi fiere e mercati 155.000,00 155.000,0 158.000,00
TOTALE (B) 155.000,00 155.000,00 158.000,0Q
QUOTE DI RISORSE GENERALI
870.494,03 698.362,87 690.837,71
TOTALE (C) 870.494,03 698.362,87 690.837,71
TOTALE GENERALE (A+B+C) 1.040.494,03 863.362,87 858.837,71




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1013

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
1.035.494,03 99,52% 0,00 5.000,0d 0,48% 1.040.494,03 0,81%
Anno 2012
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale Vo
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
863.362,87 100,00 0,00 0,00 863.362,87 0,83%
%
Anno 2013
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
858.837,71 100,00 0,00 0,00 858.837,71 0,96%
%




3.4 - PROGRAMMA N. 14 - L'ORGANIZZAZIONE DELLE RIS ORSE UMANE.
RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da pase del Sindaco

3.4.1 - Descrizione del programma:

L’anno 2011 vede portare a compimento il programdnapolitica del personale adottato da questa anstnadione. Il sostanziale

rinnovamento dei principali processi di lavoro,ldaklative modalita di organizzazione e dunquéedeiodalita di erogazione dei servizi,
hanno promosso una nuova strategia nella gestieheadpitale umano» quale essenziale patrimoniisposizione dell’organizzazione

amministrativa.

Le azioni progettate ed attuate hanno consentitmiiseguimento di obiettivi di innovazione orgaaiaza e lavorativa, di accrescimento
dell’'efficienza dell’lamministrazione, di raziona&zione del costo del lavoro pubblico e di contemta della spesa complessiva per |l
personale entro i vincoli di finanza pubblica.

I 2011 vedra, oltre al consolidamento dei nuovidelb organizzativi e gestionali adottati che hammmsentito un forte contenimento della
spesa di personale, l'introduzione di sistemi eathelogie di programmazione e pianificazione deltvita e dei servizi in un’ottica di
continuo ed ulteriore miglioramento della prestagie dei servizi resi.

Verra messo a regime un modello ed un sistema isurazione, valutazione e rappresentazione dellilide prestazioni attese che

'amministrazione si impegna a conseguire, assidone la piena trasparenza ed accessibilita ai sdtjgetti interessati, rispetto al grado di
attuazione dei programmi, del portafoglio dellevét e dei servizi in cui si esplica I'azione dabmune di Arezzo e del livello di performance
conseguito. Il sistema adottato consentira aldesalutare I'impatto prodotto dall’'azione ammimativa nellambiente esterno, in termini di
risposta ai bisogni della collettivita.

Verra inoltre introdotta ed applicata una nuovaadelogia di valutazione delle prestazioni del peede al fine di valorizzare la crescita delle
competenze professionali, collegare il sistema atitigne delle risorse umane ai sistemi di piargfimae e controllo, creare un sistema
oggettivo per la gestione delle politiche retrilgated indirizzare i comportamenti degli individwrsgo gli obiettivi attesi di incremento della
gualita dei servizi ai cittadini.



Il 2011 vedra quindi incrementare la politica dntrollo e verifica della soddisfazione degli uteatipresidio del fattore qualitativo nella
erogazione del pacchetto servizi erogati dal Comune

Elemento fondamentale della politica del persosal&, come sempre, la tutela della sicurezzale skdlute del lavoro, realizzata attraverso
un incremento del sistema aziendale di prevenzemeotezione e rivolta ad un continuo miglioramedadle condizioni di impiego dei
dipendenti.

3.4.2 - Motivazione delle scelte:

Il processo di riorganizzazione del lavoro contirmiomotivato dalla necessita di agire sulla strattal fine di conseguire un incremento
gualitativo e quantitativo dei servizi comunali im contesto di efficienza interna, di chiara deimome di ruoli e responsabilita e
conseguimento di livelli incrementali di benessenganizzativo.

3.4.3 - Finalita’ da conseguire:

Il processo di riorganizzazione dovra comportara tiduzione dei fabbisogni di personale in consagaedella revisione dei processi di
lavoro ed una riduzione programmata della spesge@sionale. Cio dovra avvenire in un contesto dnpeenza dei livelli quantitativi dei
servizi esistenti e di tendenziale incremento @eill qualitativi attuali.

3.4.3.1- Investimento:
Circa lo sviluppo degli investimenti relativo a gt programma il contenuto corrisponde a quantocal® nel piano degli investimenti
secondo le priorita individuate.

3.4.3.2- Erogazione di servizi:



Per la descrizione dei servizi erogati utilizzateloisorse stanziate in questo programma si riallavoce “proventi dei servizi” della tabella
successiva.

3.4.4 - Risorse umane:
Le risorse umane impiegate sono ricomprese net@zdme organica assegnata agli Uffici e Servipeattinenza.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare:
Le risorse strumentali impiegate sono quelle ptevigll'inventario dei beni dell’Ente.

3.4.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di settore:
La programmazione non contrasta con i piani rediona



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1014

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
* REGIONE 0,00 0,00 0,00
« PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
* ALTRI ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI
0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
6.415.859,19 5.925.859,1¢ 5.925.859,1¢
TOTALE (C) 6.415.859,19 5.925.859,19 5.925.859,19
TOTALE GENERALE (A+B+C) 6.415.859,19 5.925.859,1¢ 5.925.859,19




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1014

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i ¢ Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(a) tot (b) tot © tot finall
tit. 1ell
3.536.511,5055,12% 2.879.347,69 44,889 0,00 6.415.859,19 4,99%
Anno 2012
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
3.076.511,5051,92% 2.849.347,6948,08Y 0,00 5.925.859,19 5,71%
Anno 2013
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
3.076.511,5051,92% 2.849.347,6948,089 0,00 5.925.859,19  6,66%




3.4 - PROGRAMMA N. 15 — LE POLITICHE DELLA CASA

RESPONSABILE: Vedasi attribuzione deleghe da partelel Sindaco

3.4.1 -Descrizione del programma

Le politiche abitative, anche per I'anno 2011, enfe della preoccupante “emergenza casa” ormaeptesel territorio locale oltre che
nazionale, continuano a porsi come un settore sepigrstrategico e prioritario per questa ammiagtne comunale, che intende proseguire
su tale materia mediante un programma di ampioirgespon una serie di importanti progetti ed intrir alcuni dei quali vedranno
probabilmente il loro compimento oltre la scadedebmandato, altri invece hanno gia prodotto i prdpultati.

Giova ricordare al riguardo che, dal giugno 2@d6oggi, sono stati assegnati oltre n. 241 allodjgedilizia sociale, tra cui:

- n. 38nuovi alloggiE.R.P. per giovani coppie in via Funghini (zonaMarchionna);

- n. 12nuovi alloggiE.R.P. in zona La Meridiana (comparto p.e.e.p.Segoa”);

- n. 21nuovi alloggiE.R.P. per anziani (recupero ex Consorzio Agraeo, un innovativo progetto di “housing sociale”);

- n. 30nuovi alloggiE.R.P. in via Pizzuto (nel comparto p.e.e.p. “ex@”);

- oltre n. 123assegnazioni in turn-ovesu alloggi E.R.P. “di risulta”;

- n. 17 ‘alloggi d’emergenzZasono stati assegnati tramite i Servizi socialibase alla quota di riserva prevista dalla Gi@dgenunale;

- n. 7alloggi in locazione calmierataell’ambito del progettoComune garante al fine di aumentare in tempi rapidi la rispostiabisogno
abitativo, 'amministrazione comunale ha decisoeglierire una serie di alloggi in locazione (n.3Igdro mercato attraverso un bando e n. 4
dalla Fraternita dei Laici attraverso un protocallintesa) i quali, mediante sub-affitto a canowstenibile, sono stati assegnati a nuclei
familiari in situazione di emergenza alloggiati&u questa operazione il Comune ha anticipato Bsprsprie ottenendo poi I'accesso ad uno
specifico finanziamento ministeriale di 120.000ceur

- n. 10alloggi in locazione calmierataell’ambito delProgramma Integrato nell’area ex Mercato Ortofratilo, realizzati da operatori privati
selezionati e convenzionati con I'amministraziomenanale. Questo intervento integrato ha visto #izeazione anche di n. 20 alloggi di
edilizia agevolata ed altri n. 14 di edilizia libementre il Comune si € riservato uno spazio daradad iniziative socio-sanitarie



Grazie alle cifre di una simile risposta sulle piolie abitative, il Comune di Arezzo intende integr la riqualificazione della citta e

'operazione “P.1.U.S.S.” nel segmento dell’edi#izociale. In particolare, per 'anno 2011, ledistrategiche dell’amministrazione comunale,
orientate ad incrementare ulteriormente I'offertaallioggi a canone sostenibile, si articolano nakguenti direttrici, in prosecuzione del
percorso gia avviato:

M REALIZZAZIONE DI NUOVI ALLOGGI.

- n. 12 alloggi E.R.P. nel comparto p.e.e.p. “S. DonnintaP2a0 del Pero” a cura dell’ente gestore ArezzoaCap.a. (inizio lavori entro marzo
2011), cui si aggiungeranno altri n. 4 lotti (sdiloggi) che verranno assegnati ad operatogrdivda selezionare entro I'anno;

- n. 16 alloggi E.R.P. verranno ricavati dall’acquistoeeupero dellimmobile ex scuola in piazza San Geang n. 5. L’'operazione, articolata su
piu fasi, possiede un significato strategico patdiomente elevato per la riqualificazione del cerstiorico poiché intende realizzare un innovativo
progetto di “housing sociale” in partenariato carauete di sinergie che forniranno alla residenZ.FE un percorso di accompagnamento ed
avviamento all'autonomia, per il superamento diastoni di disagio/emarginazione. Parte del congolda. 10 mini-alloggi) verra riservato ad un
progetto sociale di sostegno per donne sole cdn G@gnclusosi nell'anno 2010 I'iter preliminare dgadsizione dei finanziamenti con il definitivo
atto di acquisto e I'avvio dei lavori sul lotto h.nell'anno 2011 si prevede 'avvio dei lavori sotto n. 2;

- n. 8alloggi ERP nel comparto peep “Pontalto” (fine laywevista entro I'anno 2011)

- n. 8alloggi ERP nel comparto peep “ex Socoa” (fine fapoevista entro I'anno 2011)

- n. 13 alloggivincolati all'affitto calmierato per 25 ann{intervento di recupero e nuova costruzione in {@eciliano su proprieta del Seminario
Vescovile) verranno realizzati dalRiocesicon appositi finanziamenti regionali gia assegeatintesa Regione — C.E.T. Diocesi toscane (delib
GRT n. 768/2008 allegato B, interventi “Arezzo 1"Agezzo 2"). L’'amministrazione comunale, gia tema garantire la fattibilita, interverra per
l'individuazione degli assegnatari.

- n. 15 alloggiE.R.P. en. 11 alloggiin locazione a canone sostenibile nell’ambito MPuogramma integrato di promozione di edilizia residiale
pubblicalocalizzato nel quartiere Pescaidla,cui proposta e stata recepita dallassembled d&ID.E. e precedentemente selezionata mediante
evidenza pubblica dal Comune di Arezzo (provveditb5/2010), il quale ha deliberato (atto GC n. @2029/10/2010) di partecipare all’avviso
pubblico regionale di cui al decreto regionale ®2&2010 per I'erogazione di appositi finanziamenitaisteriali. Il programma, qualora acceda al
finanziamento, verra attuato dall’'operatore privagtezionato e prevede la realizzazione anchecdiilad uso sociale e n. 11 alloggi di edilizia
privata. In ottemperanza alle indicazioni regionalProgramma si pone I'obiettivo quindi di rea#@re “un mix sociale e funzionale in cui la varieta

2



dei servizi conviva con le residenze, contribueaduigliorare la qualita della vita ed il presidiel derritorio, soprattutto in riferimento ai bisagn
delle fasce piu deboli della popolazione”

M SUGLI ALLOGI DI RISULTA: RAZIONALIZZAZIONE DEL TURN ~ -OVER E RECUPERO DEL PATRIMONIO ABITATIVO
L’amministrazione comunale, in stretta collaboraeiaccon I'ente gestore Arezzo Casa S.p.a. ed i lown elevati standard quali-
quantitativi, proseguira gli interventi di recupedel patrimonio E.R.P. esistente, siatto il profilo strutturale manutentivéanche
attraverso l'accesso a specifici finanziamenti aogmunali) siaotto il profilo soggettivo del controllo sui regiti (con provvedimenti
di decadenza e recupero dell’'alloggio nei confralitpersone senza titolo). Sotto quest'ultimo aspBamministrazione comunale
intende quindi approfondid&azione di contrasto nei confronti dell’abusivismitalvolta si verificano casi di mancato rilasce ghrte di
ex assegnatari sprovvisti di titolo i quali, ateeaso la loro “resistenza”, costringono il Comuneaaibni coattive: in operazioni del
genere, verificatesi negli scorsi anni, 'ammiragione comunale ha peraltro sempre dimostrato gBrseoniugare la fermezza nel
rispetto della legalita con la massima attenziarkekcati aspetti umani e sociali dei casi in dige®e (es. presenza di minori).
L’esperienza del L.O.D.E. provinciale aretino, danpropria societa di gestione, costituisce giaadai una delle eccellenze nel
panorama toscano, e nelllanno 2011 entrera a refjimmvo contratto di servizio stipulato con Arez€asa S.p.a.: cio permettera di
raggiungere ulteriori semplificazioni e razionaéizmoni nelle dinamiche gestionali del sistema le@®ll’edilizia residenziale pubblica.
In particolare si prevede di approfondire, di cateon il soggetto gestore, I'analisi su certi etipapplicativi del contratto e della
normativa di settore (es. convenzione per la gestaegli immobili e.r.p. ad uso non abitativo),rgjendo ad una revisione di alcuni
procedimenti amministrativi e ad una disciplinadieisa in sede di L.O.D.E. (es. variazioni al macfamiliare).

M POTENZIAMENTO e SEMPLIFICAZIONE delle RISPOSTE ORDI NARIE
L’indirizzo politico del’amministrazione comunal@) linea con I'impegno gia messo in campo neghigrecedenti, € orientato a
potenziare gli strumenti ordinari di risposta atéiao interventi che ne semplifichino I'erogaziaiecittadino migliorando la qualita
del servizio ed i tempi di risposta. Gli utenti hargia sperimentato nei due anni passati notesiefici in termini disemplificazione
procedimentalee comunicativacon I'attivazione dello*Sportello unico”, presso il quale & stata trasferita la fase di &ssia alla
compilazione/acquisizione a protocollo sia peihtho “contributi affitto” sia per il bando “casepmari”.
Con riferimento albando annuale per i contributi di sostegno allednoioni (L. 431/1998), che costituisce una delle risposte
istituzionali piu immediate ed efficaci per contes il bisogno delle fasce sociali a reddito meahgso, I'obiettivo politico € quello di
mantenere elevata - compatibilmente con le rigtrdisponibilita di bilancio 4a quota comunale di compartecipazioak fondo



statale/regionale, anch’esso fonte di trasferim@antpreoccupante diminuzione: con un tale sforzonemico, I'amministrazione
comunale potra continuare a fornire un buon livgllantitativo di risposta al bisogno sul problerel“daro affitti”.

Nel secondo semestre 2011 verra pubblicato il ilenmando di aggiornamento della graduatoria generpker I'assegnazione di
alloggi e.r.p. ex L.R.T. 96/1996: grazie alle mattie introdotte dalla delibera del Consiglio Regilenn. 30 del 10/2/201(er la
prima volta sara consentito attribuire un punteggmli sfratti per morositgche rappresentano notoriamente la quasi tot#ditaasi) a
condizione che il canone abbia raggiunto una deterta incidenza sulla capacita reddituale. Anchtale bando verranno apportate
ulteriori misure di miglioramento e semplificaziodella partecipazione da parte dei cittadini, rehoo i margini di errore e le
possibilita di contenzioso. Cio in linea con 'opeti revisione e razionalizzazione gia avviata inaghi scorsi con riferimento ai settori
E.r.p., Pe.e.p., P.i.p. ed espropri

I Comune di Arezzo, in qualita di capofila proviale ed in attesa della nuova normativa regionalBEsr.p., si € fatto carico di
predisporre una serie di suggerimenti correttiviagportare alla LRT 96/1996 e alla disciplina agiiva dei “contributi a sostegno
della locazione”. Tale segnalazione, rivolta alidkgore regionale tramite il competente assessoratende dare un contributo al
miglioramento del sistema mediante la propria espea operativa, evidenziando alcuni profili diticrta ed iniquita che emergono
nell'applicazione di una normativa a distanza dndici anni e alla luce della evoluzione della st&i

Nel mantenimento delle ordinarie risposte in mateti edilizia residenziale pubblica, ed in una ¢agdi contrasto della “tensione
abitativa”, I'innalzamento del livello di servizieso al cittadino continuera a comprendamnehe un quotidiano lavoro istituzionale di
“ascolto” delle persone in situazione di disagio economlmitaivo (numero sempre piu crescente) che nedimulanni sta
impegnando profondamente il front office dell’asseato e della struttura: cio nell’'ottica della wiasa attenzione alla persona e al suo
bisogno.

M STRUMENTI STRATEGICI INNOVATIVI ed ALTRE FORME DIR  ISPOSTA DA IMPLEMENTARE
Tra gli strumenti innovativi che verranno utilizzatella pianificazione dell'edilizia residenzial®cale (E.R.S.) assume ruolo
fondamentalél Regolamento urbanisticoil quale, introducendo concetti di perequaziommsentira all’amministrazione comunale di
ottenere, nelle future lottizzazioni, una quotadifici (o di aree) da destinare all'E.R.S., casuliati importanti che verranno ottenuti



nei prossimi anni. E’ il percorso perequativo cheane infatti, in prospettiva, come strumento ptasio per la realizzazione di tale
edilizia, in alternativa al tradizionale strumendtl p.e.e.p. e dell’esproprio.

Particolarmente significativa dal punto di visteasgtgico sara una maggiosinergia tra I’Assessorato alle politiche della eas
I’Assessorato alle politiche socialche garantira un’azione ancora piu efficace alisiga in fase di programmazione, progettazione e
gestione degli interventi.

Sotto questo aspetto I'Assessorato alle politicekkacdcasa e I'’Assessorato alle politiche sociakemaono implementare nel 2011, di
concerto con Arezzo Casa Spa, l'importante lawdiroete gia avviato da alcuni anni e sviluppato 2@10 mediante uifavolo di
coordinamento con altri enti ed associazioni impEgnella risposta all’'emergenza abitatiy€aritas, Fraternita dei Laici, Fondazione
Thevenin, Associazione Donne Insieme, Croce Ro8samitato di solidarieta, Istituto Diocesano di sosamento per il Clero,
Seminario vescovile). Il tavolo di coordinamentoihaompito di migliorare il sistema di rete sul®litiche della casa, studiando e
promuovendo la sperimentazione di nuove formesgpiasta, progettate e concertate sui reali bisdgrterritorio.

Una simile integrazione delle istituzioni con itze settore ed il mondo dell’associazionismo siomgp sempre di piu come una strada
obbligata a fronte della contrazione delle risqgrgbbliche e dell’aumento della poverta.

Da questo percorso si prevede possa sviluppargragetto cittadino in tema di housing sociale,cahito da risorse ed esperienze
private, ed articolato su piu livelli di risultatodurre le morosita sugli alloggi e.r.p., immeétanel mercato alloggi in locazione
sostenibile, attivando soluzioni abitative divedsdl’edilizia pubblica sovvenzionata, che facilagitiautonomia dei nuclei familiari e
che si rivolgano non soltanto a coloro che sidravin condizioni di emergenza abitativa (sfratéati) ma anche alla “fascia grigia”
(coloro che non hanno requisiti reddituali per a@ere all’E.r.p.). Nell'ottica di una tale ripostatégrata, il Comune di Arezzo intende
predisporre ipotesi progettuali innovative, ori¢éatad intercettare finanziamenti sovracomunalnsida linea dei fondi immobiliari di
investimentd (misura di cui al D.P.C.M. 16/7/2009, art. 1 comrh lett. a “Piano nazionale di edilizia abitativaia delle “Misure
straordinarie, urgenti e sperimentali, integratieé¢ Programma regionale di edilizia residenzialblpica 2003-2005” ex deliberazione
CRT n. 43/2009 (misura E — sperimentalerdgettazione e attuazione di interventi pilota c@mpo della bioarchitettura e bio-edilizia
e di strutture alloggiative plurifamiliari di natartemporane§



L’obiettivo del’amministrazione comunale, in ddfiga, € quello di far diventare Arezzon “laboratorio” di E.R.S. (edilizia
residenziale sociale), differenziando la gammagfiaste e sperimentando gradualmente i diversingndi innovativi introdotti dalle
recenti normative di settore.

3.4.2 — Motivazioni delle scelte

Le soluzioni strategiche ad ampio raggio sopra ritescsono motivate dall’esigenza di raggiungereabiettivo primario: incrementare
I'offerta di alloggi a canoni accessibili ed il gatonio dell’edilizia residenziale sociale (E.R,Sujilizzando tutti gli strumenti a disposizione,
in modo particolare modalita innovative e altewvatthe consentano di coniugare una maggiore ra@bgtisogno con la minore disponibilita
di risorse economiche pubbliche. Cid a fronte datiergenza abitativa che si registra nel territodmunale e che viene attestata dall’entita
delle graduatorie: la vigente lista d’attesta pa@sdegnazione di alloggi di edilizia residenziallplica conta infatti n. 700 nuclei familiari,
mentre per 'assegnazione di contributi a sostetgila locazione (art. 11 L. 431/98) il bando 20E0donfermato il quadro imponente della
domanda sociale (n. 621 istanze) che attestahigalgno teorico totale ad oltre un milione di euro.

Tale indicazione € sintomo di un preoccupante raraknto del disagio abitativo sul territorio, legalia soglia della poverta e al caro affitti.

Il quadro viene confermato dall’elevata incidenzeic@ il 90%) degli sfratti dovuti a morosita laae, anche quando sia incolpevole (cioé
legata alla difficile congiuntura economica ed q@azionale), non viene ancora presa in consideraziaila normativa vigente.

Nel nostro territorio comunale, secondo i dati fiorwhall’ufficio notifiche del Tribunale, al secondsemestre 2009 la situazione delle procedure
di rilascio era la seguente: sfratti eseqguiti n.-3fratti rinviati n. 98, mentre nel 2010 per érpdo che va dal 1/1/2010 al 31/05/2010 la
situazione era la seguente: sfratti eseguiti . G8atti rinviati n. 136.

Su questo tema delicato 'amministrazione comu(sléla scorta di un ordine del giorno votato dah€iglio Comunale gia nell’'ottobre 2007
in ordine alla “commissione di graduazione degiatf’ prevista dall'art. 3 della legge 9/2007 ediatta promotrice, nel’ambito del L.O.D.E.,
dell’attivazione di un tavolo istituzionale predadPrefettura dove effettuare un confronto opecaticon la presenza degli uffici del Tribunale
- sul monitoraggio e sulla gestione delle procediisdratto.



3.4.3 —Finalita da conseguire:

Relativamente alle politiche abitative, sono fissdue finalita principali:

- per quanto concerne l'attivita del Comune, il temimento dell’attuale sfavorevole rapporto tra doda sociale ed offerta pubblica di alloggi
a canone accessibile (sia canone sociale, sia earamierato) al fine di ridurre il disagio abitaticome sopra descritto: cio incrementando la
dotazione di alloggi di edilizia residenziale s¢éeimediante I'utilizzo di tutti gli strumenti difervento a disposizione nel sistema dell’ E.R.S.
ed attraverso l'intercettazione del maggior numérdinanziamenti sovracomunali, ad integrazione lidegpegni economici del bilancio
comunale;

- per quanto concerne la responsabilita del Coralfiaterno del L.O.D.E., I'organizzazione e la i@zalizzazione delle procedure per
I'edilizia sociale, ottimizzando sia l'attivita dlaksemblea dei Comuni (anche attraverso il podenento delle funzioni di coordinamento della
segretaria) finalizzata alla programmazione degfierventi ed acquisizione di finanziamenti, siagkstione del patrimonio da parte del
soggetto gestore.

3.4.3.1 — Investimenti
Circa lo sviluppo degli investimenti relativo aegio programma, il contenuto corrisponde a qudetwato nel piano degli investimenti
secondo le priorita individuate.

3.4.3.2 - Erogazione dei servizi:servizi che vengono erogati sono quelli derivaiatie azioni e progetti sopra indicati che golgono alla
generalita dei cittadini o agli utenti target tmplati dalle azioni medesime;

3.4.4. - Risorse umane da impiegare:
In sintonia con l'elenco delle attivita ricompresella descrizione del programma, le risorse uman@egate saranno quelle inserite nella
dotazione organica déllfficio Espropri e casa



3.4.5. — Risorse strumentali da utilizzare:
Le risorse strumentali impiegate sono quelle &ttaate previste nell'inventario dei beni.

3.4.6. — Coerenza con il Piano Regionale/i di setto
La programmazione € in linea con i Piani Regiodidiettore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1015

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 2.280.000,00 280.000,00 280.000,00
« PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
* ALTRI ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 2.280.000,00 280.000,00 280.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
251.099,72 251.099,72 251.099,72
TOTALE (C) 251.099,72 251.099,72 251.099,72
TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.531.099,72 531.099,72 531.099,72




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1015

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
531.099,72 20,98% 0,00 2.000.000,00 79,029 2.531.099,72 1,97%
Anno 2012
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale Vo
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
531.099,72 100,00 0,00 0,00 531.099,72 0,51%
%
Anno 2013
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
531.099,72 100,00 0,00 0,00 531.099,72 0,60%
%




3.4. PROGRAMMA N. 16 - POLITICHE COMUNITARIE E CO OPERAZIONE
DECENTRATA

RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da partalel Sindaco

3.4.1 - Descrizione del programma:

Per I'anno 2011 il programma che attiene alle ipbkt comunitarie e alla cooperazione decentrateeavitra sulla conferma degli obiettivi
stabiliti per I'anno 2010 prevedendone un ultersxiéuppo mediante almeno altre due iniziative pkeil profilo progettuale si ritengono
in grado di far avanzare in maniera significatiggpblitiche e le strategie del Comune di Arezzoilgmestigio e contributo significativo
della citta di Arezzo e sia riguardo la cooperagidecentrata sia riguardo le politiche europeaggiunta alle citate iniziative che sono
sotto descritte con lettere A) e B), si prevede g¢iovalutare le opportunitd che vengono offerté dari programmi di iniziativa
comunitaria sui temi della cultura, dei giovanilladormazione permanente, delle lingue, dellaadittanza attiva, deii gemellaggi,
dell'innovazione, della cooperazione interna e@rmst all’'U.E., quando convenienti e funzionalr@azione agli indirizzi, programmi e
attivita istituzionali del Comune.

Queste le due iniziative che si intende sviluppare:

A) la promozione e il sostegno, assieme alla Pi@aidi Arezzo, alle principali ONG e associazidal territorio aretino e/o regionale o
nazionale, a centri di ricerca e universitari,aateazione e al radicamento nel nostro territdrion centro di alta formazione di livello

regionale e/o nazionale sui temi della cooperaziewduppo umano sostenibile, educazione intercaléue pace in una strategia di
capitalizzazione del grande patrimonio che su qtersii viene espresso da vari anni dal Comunerelz2o, dalle ONG del territorio, dalla
Provincia e da altre associazioni;

Il centro, contando anche sul coinvolgimento dejgedti citati, dovrebbe proporsi un raggio di agom un bacino almeno nazionale
capitalizzando le innumerevoli attivita e progetie su questo settore hanno preso origine dalmtestitorio, sia per il ruolo di importanti



ONG e associazioni delle societa civile sia delawutelle istituzioni pubbliche locali.

B) La seconda iniziativa si propone di far diveat& Citta di Arezzo un punto di riferimento importe a livello nazionale ed europeo
nelle politiche di coesione della U.E. e nelle tetgge di sviluppo sostenibile di livello regionaleazionale ed europeo. Tale iniziativa si
basa principalmente sull'accreditamento che Ardza@vuto con la progettazione e realizzazione dgrp PIUSS e sulle prospettive

che per lo sviluppo urbano sostenibile si apronolpeitta di Arezzo per merito del suo piano ttmale e regolamento urbanistico che
nellanno 2011 saranno entrambi pienamente operdti®llo specifico si prevede al riguardo di orgamare, assieme alla regione e
al’ANCI, nei giorni 8-9 febbraio 2011, un convegimdernazionale di riflessione e confronto sul nudElle citta europee per la strategia

“Europa 2020” e per la futura politica di coesi@@44-2020.

3.4.2 — Motivazione delle scelte:

Con questa impostazione il Comune di Arezzo quate esponenziale della propria collettivita interd@tinuare a svolgere un
ruolo attivo che opera per la costruzione dell'EBaarpartecipando alla attuazione delle strategielle golitiche Europee attraverso
uno scambio reciproco sia con altri soggetti eursjgecon l'istituzione U.E. per la crescita e ldlgppo del proprio territorio e della
propria comunita attraverso le opportunita che idpa stessa offre.

Nel fare cio I'intenzione é quella di realizzareauniziativa che sia in grado di capitalizzaresuttati e le attivita svolte negli anni
scorsi rendendo maggiormente stabili e rivoltivma dimensione sovra comunale i risultati e glietibii perseguiti nella policy
comunale per I'europa

La parte del programma che attiene &laoperazione Decentrataintende invece mantenere Arezzo nella rete di gdppgia
stabiliti e consolidati e portare a compimento ettiggia impostati basati tutti su un esteso panteto locale nel territorio aretino e
con le comunita e i territori di cooperazione carfihalita di contribuire allo sviluppo umano, eoonico e sociale delle comunita
del sud del Mondo.

Anche in questo caso l'intenzione € quella di fazare maggiormente alcuni temi e aree di coopenazguali ad esempio il bacino
del mediterraneo e il Sud-Est Europa.



3.4.3 — Finalita da conseguire:

Particolare cura verra inoltre riservata alla pcog@&ne dei seguenti piani di intervento:

1) coordinamento politico-strategico per il piadiosviluppo urbano sostenibil@IUSS) che e stato gia elaborato e presentato alla
Regione con il concorso dell'assessorato nell'amieila programmazione del FESR 2007-2013 obiet?iwtell'U.E. - asse V del POR
Creo della Regione Toscana.

2) intensificazione e diffusione delle azioni tela ai progetti europei “Umanamente”, UrbactUkb-al, Festa dell'Europa, gemellaggi
per quanto riguarda le politiche comunitarie.

3) Intensificazione delle azioni per i progetti #4€ooperation in Palestina, Ali della Colomba deAMin Palestina, Tavolo Europa e
SEENET 2 nel Sud-Est Europa, Repubblica Dominictraverso il Comitato Aretino, America Latina inaijta di referente del progetto
Urb-Al “La basura Sirve” e nel ruolo di partneri peogetti del tavolo regionale e microprogettiinéne in Libano. In questo settore si
persegue anche una possibile azione nell'Africasallariana nell'ambito del sistema toscano delip@@zione.. Tutte le azioni descritte
al punto 1 e 2 sono promosse e realizzate coniilvolgimento attivo in qualita di partner o di keddoratori, delle altre istituzioni
pubbliche e in particolare della Provincia e d€NG e associazioni presenti sia nel territoridiacesia regionale.

4) L'amministrazione comunale sviluppera inoltii¢raaerso la cooperazione degli altri attori defiterio, della Regione e dell’ANCI, un
ruolo di attiva collaborazione per la promozione sviluppo di nuovi progetti a favore del Medioi€hte e della Palestina

3.4.3.1 — InvestimentoRiguardo agli investimenti relativi a questo pi@gma, il contenuto corrisponde a quanto elencdtpiaro degli
investimenti secondo le priorita individuate.

3.4.3.2 - Erogazione dei serviziPer la descrizione dei servizi erogati utilizzamelgisorse stanziate in questo programma si rialta
voce “proventi dei servizi” della tabella successiv



3.4.4 - Risorse umaneln base all’elenco delle attivita ricomprese neléscrizione del programma, le risorse umane ingpéegaranno
guelle previste nella dotazione organica deglidiffii riferimento.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare:Le risorse saranno quelle appartenenti all'inveatdei beni come ampliato nel corso del
programma dagli strumenti necessari a realizza@bgittivi previsti.

3.4.6. - Coerenza con il pianol/i regionale/i di Setre: La programmazione € coerente o non contrasta pi@mi regionali di settore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1016

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
* REGIONE 0,00 0,00 0,00
« PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
* ALTRI ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 0,00 0,00 0,00
PROVENTI DEI SERVIZI
0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
105.600,23 105.600,23 105.600,23
TOTALE (C) 105.600,23 105.600,23 105.600,23
TOTALE GENERALE (A+B+C) 105.600,23 105.600,23 105.600,23




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1016

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
105.600,23 100,00 0,00 0,00 105.600,23 0,08%
%
Anno 2012
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale Vo
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
105.600,23 100,00 0,00 0,00 105.600,23 0,10%
%
Anno 2013
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
105.600,23 100,00 0,00 0,00 105.600,23 0,12%
%




3.4 - PROGRAMMA N° 17 - LINNOVAZIONE TECNOLOGI CA ED ECOLOGICA,
INFORMATIZZAZIONE DELLA CITTA E CABLAGGIO, AREE PRO TETTE, VERDE
PUBBLICO E PARCHI, DIRITTI DEGLI ANIMALI, PROTEZION E CIVILE E POLITICHE PER
LA PACE.

RESPONSABILE : Vedasi attribuzione deleghe da partelel Sindaco

3.4.1 - Descrizione del programma

In merito all'innovazione tecnologicd' azione dell' Amministrazione sara ancora cotre¢a sui programmi gia avviati nel 2009 e aveni u
valenza pluriennale.

In particolare le azioni da intraprendere sono lte&v@allo sviluppo di servizi innovativi a favore Idgttadino e imprese da una parte e alla
introduzione di tecnologie per la conoscenza eviegno del territorio.

In questo contesto sara data continuita a al pig@etr la realizzazione dPblo del Digitale Applicato di Arezzogia avviato nel 2008 e che
nel 2009 ha dato i primi risultati, dopo le primmeertezze dell' avvio, che si sono concretizzallangascita di forme di collaborazione e
partenariato fra le aziende del settore ICT frrlto alla realizzazione di progetti interdisciplin per rispondere a bandi e progetti che vanno
al di la dei confini locali. Anche nel 2010 sardadeontinuita a d una politica che possa favotire sempre maggiore sinergia fra gli operatori
del settore ICT, che & I' obiettivo e lo spiritmacui € nata I' iniziativa del Polo Tecnologico.

L' altro aspetto in cui sara impegnata anche InAmstrazione € quello di dare avvio al processplpe realizzazione dell' infrastruttura
destinata ad accogliere il polo. Nel 2009 e stattatto il progetto architettonico e funzionale esgntato al finanziamento regionale nell’
ambito del PIUSS per il recupero dell' infrastredtdell' ex Mercato Ortofrutticolo di Pescaiola dmmefici diretti ( spazi comuni, nursery, bar
ect...) e indiretti ( presidio, riqualificazionersizio) al quartiere.



Lo sviluppo deiservizi on line rivolti al cittadino dovra essere una priorita per il 2011 come purel peennio a venire con |' obiettivo di
tendere al superamento degli sportelli reali e g@ire alla costituzione di sportelli il cui access@onsentito attraverso la rete internet e |l
portale dell' Amministrazione. Poiché la costitumadn modo generalizzato di sportelli virtuali saraprocesso non breve, anche per il 2011
sara data continuita allo sviluppo di tecnologi@rdware, software oltre ad introdurre ritrovatitigio organizzativo che favoriscano |l
consolidamento e il potenziamento dei processidariéisallo Sportello Polifunzionale.

Sara potenziato, anche attraverso la Yéte-I, gia resa operativa nel corso del 2009 con una datiipostazioni nelle aree pubbliche della
cittd, la possibilita di accesso ad internet daepdr cittadini e turisti con I' intento sia di attere il digital divide ma anche per dare un
servizio in piu in modo gratuito a coloro che \asib la nostra citta. |l software e il meccanismauwdocertificazione gratuita via SMS per far
condividere le ADSL FLAT degli esercizi, enti, asszioni, aziende, ect vengono offerte e promosdetto il territorio comunale e non solo.

Per gli aspetti che riguardama gestione del territorio attraverso I' utilizzo del SIT, si ricorda che nel corso del 2009 ha avuto avvio u
progetto congiunto con Regione Toscana e Provaemminato Iter.net con lo scopo di effettuare pm@a verifica sulla numerazione civica
a partire dal dato regionale. Poiché una numerazivica, completa e georeferenziata € il presupppsr la costituzione del SIT, si dovra
dare continuita a questo processo, gia avviatojediica e riordino della toponomastica anche cgmesupposto per lo svolgimento del
censimento della popolazione del 2011.

L'assessorato all'innovazione persegue una poldicanellimento burocratico e un avvicinamento iadini investendo sui sistemi di

interoparabilita dei documenti elettronici cosi @previsto da qualche anno dalla regione Toscanguésto contesto il Comune di Arezzo,
dopo aver raggiunto l'importante risultato dellsidee al progetto B2 della rete RTRT, promuove effecace razionalizzazione della
struttura che governa i flussi documentali delemtttraverso lo sviluppo di strumenti per la gesti informatica dei documenti, dei flussi
documentali e degli archivi.

In tale contesto si ritiene utilie segnalare glietiivi politici del 2011, che si sostanziano ngassibilita di presentazione delle pratiche e/o
documentazioni mediante il sistema informatico@eiune, risparmiando tempi e denaro, non dovemaorere piu al servizio postale.

Si promuove per di piu i sistemi B2 e di postaifiedta dell'ente anche per l'invio di corrisponderal fine di raggiungere non solo una
maggiore efficienza ma anche significative voaiisiparmio economico.

L'azione relativa alhnovazione ecologicamirera ad implementare una serie di comportamari portino ad uno sviluppo della citta in



maniera sostenibile, sia nelle tecnologie che ogipgortamenti e nelle abitudini dei cittadini, nebgro della cosidetta " Ecologia Sociale", con
particolare riferimento alle fonti di energia rirvabili e tecnologiche per la sostenibilita urbantégnendo che esse siano un fattore
determinante per lo sviluppo economico aretino.d@eca, quindi, attivare delle campagne di incextione, di sensibilizzazione e di indirizzo
per promuovere la produzione e l'uso di energiéodé alternative. NeR010, anche a seguito della approvazione del regwito urbanistico,
dovranno essere adottate tutte quelle misure reatesser la produzione e uso di energie da fonhavabili a partire dalle scuole comunali.
In tal senso I'A.C. dovra proseguire con la defimie del 1° stralcio del P.E.C. che prevede dieneta disposizione le coperture degli edifici
comunali per I'installazione di impianti fotovoltaie chiudere la gara per I' installazione deghimnti fotovoltaici sui tetti delle scuole.

Occorrera, oltre mantenere le attuali forme ecosbmincentivanti nei riguardi dei privati cittadiper la riconversione e/o installazione di
impianti termici alimentati da fonti rinnovabilindividuare diverse e nuove forme di incentivaziowe riguardi delle imprese, non solo di
carattere economico/finanziario, ma anche di sttpgecnico necessario per consentire alle attpitaluttive di operare scelte consapevoli in
materia energetica. E' pertanto previsto di indinice all'interno della struttura esistente prof@salita che siano in grado di indirizzare i
cittadini e le imprese verso comportamenti virtumsriferimento alla produzione e ai consumi di rgie nella logica di affermare scelte
coerenti con le politiche dello sviluppo sosterabil

Verra anche operato uno scaling-up del progettacpstruire collaborazioni a livello europeo chempettano di accedere ad importanti fondi.
Occorrera, pertanto, investire per la formazioneistirse umane che siano capaci di predisporreefiiagiili per intercettare finanziamenti
europei, in questa ottica e stato messo a purReotiocollo d' Intesa per il Polo Universitario Anet che di conseguenza attivera un Master
sulle tecnologie per I' autosufficienza come sdatesntrodotte nel Regolamento Urbanistico aredgeperimentazione di edifici OFF GRID
ed esperienze di G-HOUSING.

Altro punto fondamentale sara lo sviluppo dellaiddstta“filiera corta” , ovvero la minimizzazione della distanza percataiée merci e dai
prodotti tra il luogo di produzione ed il luogo dbnsumo o utilizzo. Questo sia in campo alimentieorendo l'incontro tra domanda e
produzione locale di prodotti agroalimentari, sed campo della selvicoltura sostenibile, dove 2 puiluppare una filiera corta del legno,
utilizzabile in loco sia per scopi edilizi che egetici. Dovranno essere, quindi, favoriti gli strumenti adjevolazione della filiera corta con
campagne di sensibilizzazione per il consumo ddgtt naturali e con politiche di sostegno e inosr#ione nei confronti soprattutto dei
piccoli produttori locali. La costituzione di spanmmerciali diretti di prodotti agro-forestalg promozione di ristoranti a Km.0, I' istituzione
di un Distretto di Economia Solidale, la costitumodi orti urbani nella logica dell' Agricivismoa Ipromozione dalla coltivazione e
manutenzione di aree agro-forestali di proprietaweale vanno tutte in questa direzione.

In particolare si puntera sull'area della Valcegf@metina per farla diventare una zona di “eccedegcologica”, creando un centro ecologico



nella struttura de “La Valle”, la cui ristrutturazie verra terminata, che serva da riferimento pé#r t progetti innovativi nel settore
dell'ecologia applicata nell' ottica dell' autostiéinza. In tale ottica sono state inserite zonspéirimentazione OFF- GRID nel regolamento
urbanistico.

Relativamente dbiritti degli animali, nell'anno 2011 sara data attuazione al progeéttistcLitturazione generale del canile municipatesto

in localita la Cella, per il quale & stato rich@sipposito cofinanziamento alla Regione Toscana,offine a garantire i fini istituzionali della
tutela degli animali d'affezione, ovvero a garanticovero a cani e gatti abbandonati, provvedelato " adozione " da parte dei cittadini. La
gestione del canile verra proseguita, cosi comeigicedalla Legge Regionale 59/2009, attraversadsociazioni animaliste operanti nel
Comune.

Il Comune continuera a garantire i servizi in mateeterinaria in collaborazione con la AUSL8 eupportare le iniziative delle associazioni
animaliste volte afund rising, sia ad altri obiettivi istituzionali.

Sara completato il lavoro gia iniziato nell'anndl@@li revisione del Regolamento degli Animali chdividua diritti e doveri per gli animali
domestici e non. Proseguiranno inoltre le attiditdensibilizzazione ed educazione per la tutetdi @mimali attraverso il CEAA ed é prevista
I'attivazione di undsportello” per gli animali all'interno dell’'Ufficio Ambienteper dare informazioni e risposte alle richiesteesigenze dei
cittadini e per fornire un vero e proprio servidiell'Amministrazione Comunale per la tutela diitgtt animali e per una migliore convivenza
tra cittadini e animali.

Nel settoreProtezione civile(ambito operativo) in primo luogo sara data pté#él potenziamento delle attrezzature specidtistda utilizzare
per gli interventi di primo soccorso e di superatoatelle emergenze di protezione civile. Il ComdhArezzo dovra infatti essere in grado di
poter intervenire autonomamente, in tempi rapidigscon propri mezzi e attrezzature adeguate, &tladprima fase di emergenza. Il
raggiungimento di questo obiettivo € da intendamsi tanto in termini quantitativi di attrezzatuggesialistiche disponibili, quanto di poter
disporre di mezzi idonei, che consentano il soacarpersone, la cui incolumita potrebbe essereauiata in qualche modo dalla tipologia di
evento in corso.

Altro importante obiettivo € quello, in tempo digea di consolidare e diversificare lo svolgimentcesércitazioni di protezione civile, che
devono testare il grado di risposta, in emergede#iintero sistema di protezione civile comunale@ividuare i punti critici che possono



essere oggetto di miglioramento.

Nell'ambito delle esercitazioni, svolte a livellonsunale e provinciale, particolare attenzione sadita allacomunicazone che risulta uno dei
punti deboli del settore ed al coinvolgimento deldeiole di primo grado. Le esercitazioni sarannthar'occasione per testare I'operativita
reale del piano di protezione civile comunale edifondere la conoscenza dello stesso a tutéellii di cittadinanza.

Infine dovra essere migliorato il sistema di forimae e aggiornamento degli operatori di protezioivle comunale, sia per ottenere una
efficacia maggiore durante la fase operativa, sragarantire la sicurezza dell'operatore stesaaerisapevolezza dei rischi presenti nelle varie
calamita che possono verificarsi.

L’attenzione verra focalizzata sull'incremento dédituibilita e, dunque, della gradevolezza deltee verdi comunali Continuera I'opera di
impianto di nuovi alberi, come pure la cura di deti@ate aree verdi il primis quelle pertinenti a rotatorie stradali — ricorrerehche a
donazioni o0 a contratti di sponsorizzazione. Alcaree verdi ubicate principalmente nelle circosenizGiotto e Fiorentina saranno soggette a
ristrutturazione. Tali interventi sono stati indluati mediante il programma di bilancio partecyatiecentemente conclusosi, che ha visto |l
coinvolgimento diretto dei cittadini alle scelte spesa comunale. Ulteriori interventi straordinaon piu procrastinabili, riguarderanno le
alberature pubbliche e i giochi all’'aperto, se atiro per garantirne sicurezza ed efficienza. Arleheree gioco dei parchi subiranno interventi
di manutenzione straordinaria e di messa a nornt@amo agli interventi nel verde piu impegnativicemplessi, sara potenziata la
manutenzione ordinaria del verde. Si realizzerapooe piccoli interventi di ristrutturazione laddovescessario. Nell’ambito della
manutenzione ordinaria ci si avvarra di cooperasivegali di tipo B che impiegano nel servizio peaie “svantaggiato” al fine di promuovere
un piu veloce reinserimento lavorativo. Nei panghbblici € prevista I' installazione di struttulerentate con energia rinnovabile in grado di
fornire connettivita Internet ed energia elettrex potenziare la funzione del Parco come sedel@latoro. Un'attenzione particolare sara
rivolta alla convivenza degli animali nelle areedrenediante la realizzazione di aree di sgambatitanterno delle quali i cani possono
essere liberati dal guinzaglio.

Nel settoreParchi e Foresteil Comune di Arezzo indirizzera prioritariamenta propria azione nella direzione della conservazien
valorizzazione del patrimonio boschivo, carattai#e il territorio montano comunale, con il finelpgenerale di garantire l'assetto
idrogeologico del territorio e il rafforzamento letonnotazione paesaggistico/rurale. Sara quindilgpiata I'attivita di prevenzione e di
repressione degli incendi boschivi, quella di nagdimento dei soprassuoli forestali, quella di rzalzione di piccole opere di sistemazione
idraulica montana. Verranno pure eseguiti interveénmantenimento e di valorizzazione del patrinmoadilizio, della rete stradale, di quella



dei sentieri.

Si puntera sull'area della Valcerfone aretina pdafdiventare una zona di “eccellenza ecologicegando un centro ecologico nella struttura
denominata “La Valle”, in fase finale di ristruthzmone, che serva da riferimento per tutti i progehovativi nel settore dell'ecologia e della
promozione delle energie rinnovabili. La rete snidtica verra valorizzata anche attraverso lazioea di un sistema esteso che, partendo
dalla citta, si ricongiunga alla sentieristica GHel sistema dell'Alpe di Poti ed oltre, questo @&bll'ottica di un necessario rilancio turistico
della Valcerfone aretina.

Per la valorizzazione turistica del territorio mamb il Comune dedichera appropriate energie pérv#iaione di bandi europei e regionali che
possano consentire l'attivazione di specifici frmamenti a sostegno delle risorse proprie.

Per quanto concerne bree protette extraurbane,ad esempid.ignano e I'A.N.P.I.L. di Sargiang, cosi come le altre aree piu piccole,
verranno ulteriormente valorizzate sotto il profémnbientale e sara inoltre implementato il sistaeie strutture fruitive, nel rispetto
dell'ambiente in cui sono inserite, in quanto &gfrentazione di dette aree e sensibilmente crasoagfi ultimi anni.

Particolare attenzione verra rivolta al tema ddll#attica ambientale, con coinvolgimento privildgiaelle scolaresche locali, che potranno
svolgere prove pratiche nelle varie aree naturaliferimento alle principali componenti ambiemtalalla promozione di queste aree di pregio
ambientale ancora poco conosciute dagli aretini.

3.4.2 - Motivazione delle scelte
Le motivazioni sono varie, a seconda del campaatiaz ad esempio:

e necessita della messa in opera di un sistema iaforone organizzativo che contribuisca alla sergaifione e razionalizzazione dei
processi elaborativi interni, alla economicita éistione, alla trasparenza dell' azione amminisaadi all'accessibilita da parte dei
cittadini ed imprese;

e necessita di stimolare linnovazione all'internolledd®MI verificando quale sono i bisogni e creandoa sorta di “zona”
dell'innovazione, in sinergia con gli altri soggett

e necessita di proporre un sistema di sviluppo chélggi I'impiego dei fondi in un contesto localaifiosto che remoto;

necessita di proporre ai cittadini modelli di comtpmento piu sostenibili ecologicamente;

e necessita di aumentare la fruibilita dei parchekbedforeste comunali;



e necessita di promuovere la dignita degli animaliangostra societa.

3.4.3 - Finalita da conseguire
Le finalita da conseguire somoprimis il soddisfacimento delle necessita sopra eleretataverso le attivita del programma indicato.

Tutto questo trova la sua sintesi nel raggiungimeia fine ultimo del “risparmio”, inteso nella saaecezione piu ampia di utilizzo morigerato
ed appropriato delle risorse, siano esse econorrsdo@li 0 ambientali. Si vuole creare una sodibi& sia consapevole che consumare risorse
ha un costo importante, comprese le varie est&@nalconseguentemente si vuole far si che questapevolezza porti ad un loro migliore
utilizzo.

Questo si ottiene sia innovando tecnologicamentpiiedi portando maggiore efficienza in tutti i pessi produttivi, sia in campo ecologico,
promuovendo comportamenti virtuosi che siano serppresostenibili. Nell' attuale fase risulta impresdibile la gestione della decrescita
cogliendone la possibilita di introdurre politicegecnologie, dall' Agricivismo per gli orti urbaalle energie rinnovabili e I' OFF-GRID, atte
ad aumentare la consapevolezza e la sosteniliitéitthdini.

3.4.3.1- Investimento
Riguardo agli investimenti relativi a questo progma, il contenuto corrisponde a quanto elencatopraglo degli investimenti secondo le
priorita individuate.

3.4.3.2- Erogazione dei servizi
Per la descrizione dei servizi erogati utilizzameloisorse stanziate in questo programma si rialtavoce “proventi dei servizi’ della tabella
successiva.



3.4.4 - Risorse umane

In base all’elenco delle attivita ricomprese neldgcrizione del programma, le risorse umane impgeggranno quelle previste nella dotazione
organica degli Uffici di riferimento.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali impiegate saranno quellehtiente previste nell’inventario dei beni.

3.4.6 - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

La programmazione non contrasta con i piani regiaihaettore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1017

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 801.500,00 423.500,00 423.500,00
« PROVINCIA 53.000,00 50.000,0 50.000,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0.00 200.000.0 0.00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
« ALTRI ENTRATE 1.688.503,47 1.058.003,47 168.003,47
TOTALE (A) 2.543.003,47 1.731.503,47 641.503,47
PROVENTI DEI SERVIZI
0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
4.807.159,27 4.737.273,58 4.856.618,51
TOTALE (C) 4.807.159,27 4.737.273,58 4.856.618,51
TOTALE GENERALE (A+B+C) 7.350.162,74 6.468.777,05 5.498.121,98




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1017

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i ¢ Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(a) tot (b) tot © tot finall
tit. 1ell
4.703.662,74 63,99% 5.000,00 0,07% 2.641.500,00 35,94% 7.350.162,74 5,72%
Anno 2012
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
4.533.777,0%70,09% 5.000,00 0,08% 1.930.000/0@9,84% 6.468.777,04 6,23%
Anno 2013
Spesa Corrente Spesa per V.%
. i t Totale sul
consolidata Di sviluppo investimento (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su Spese
@) tot (b) tot © tot finali
tit. 1ell
4.533.121,98 82,45% 5.000,40 0,09% 960.000/00L7,46% 5.498.121,98  6,18%




3.4 - PROGRAMMA N. 18 - IL CONTRIBUTO DEL CONSIGLIO COMUNALE ALLE FASI DI
ELABORAZIONE E DI CONTROLLO DEGLI OBIETTIVI PROGRAM  MATICI
DELL'AMMINISTRAZIONE NEL QUADRO DI UN CORRETTO RAPP ORTO ISTITUZIO-
NALE TRA GLI ORGANI.

RESPONSABILEPRESIDENTE DEL CONSIGLIO COMUNALE GIUSEPPE CAROTI

3.4.1 — 3.4.2 - Descrizione del programma e Motivaziorgelle scelte

Il programma di attivita del Consiglio Comimaer I'esercizio 2010 é basato sul sostanziatseguimento di un obiettivo che ha qualifi-
cato strategicamente I'impostazione e I'operatd'atgiano consiliare nei primi quattro anni di aitévdel presente mandato amministrativo.
L’obiettivo del compiuto ripristino — pur in presendi una marcata dialettica politico-istituzionai® maggioranza e minoranza — di fonda-
mentali condizioni di legalita giuridica, di cortezza amministrativa, di libero esercizio dellerpgative dei consiglieri eletti. A tale risultato,
pur nella differenza dei ruoli e nella eterogenéigdie opinioni, la Presidenza del Consiglio haickth un impegno costante con il supporto
attivo della stragrande maggioranza dei consigiiedarica, dei capigruppo consiliari, dei presiilein commissione. La piena “agibilita de-
mocratica” dell’assise consiliare, a prescindetdidallo della tensione politica generale e logatestituisce legittimo motivo di soddisfazio-
ne. Soprattutto in un ordinamento, ormai piu cheedaale, fondato su un sistema elettorale la cpramta bipolare incoraggia il divario tra la
maggioranza e l'opposizione, rende difficoltosénkesebipartisan,autorizza I'opposizione a ritenersi esentata dagdiri del governo, a co-
minciare dal mantenimento del numero legale duriensedute.

Alla creazione di un clima di corrette relasiodlemocratiche, fondate sulla garanzia dei didttciascuno, indipendentemente dall’appar-
tenenza agli schieramenti di maggioranza e minaama contribuito nei quattro anni trascorsi lanpieperativita della struttura dell’Ufficio
del Consiglio Comunale, che il Comune di Arezzcocheato sin dall’entrata in vigore del TUEL 267/20@@ticipando con il proprio ordina-
mento statutario e regolamentare condizioni dissuséale autonomia organizzativa, amministrativastignale per I'organo di indirizzo e di
controllo.

Visto lo “schema di disegno di legge recante digponi in materia di organi e funzioni degli ettcali, semplificazione e razionalizzazio-
ne dell’ordinamento e carta delle autonomie loc@lidnsiglio dei Ministri 15.07.2009) appare probalmhe la definitiva approvazione della
Carta delle Autonomie possa avvenire ben oltreaihdato della presente amministrazione. Tuttavieelzessita di adeguare lo statuto del Co-
mune alle normative di rango superiore succedat®so I'ultima variazione del 2001, specialmentejirelle parti che sono divenute contra-



stanti con le nuove normative e divenuta ormaniniciabile.

In particolare entro il corrente anno 2010 si pav di procedere alla modifica relativamente alleoscrizioni, stante I'abrogazione delle
stesse, come organo politico, dalla prossima letgisd e I'opportunita di procedere all'inserimendiouna norma che preveda la revoca del
Presidente del Consiglio Comunale: tale possibitéaa di fatto gia praticabile dall’attuale Presida indipendentemente dall’'espressa previ-
sione normativa, costituisce un punto programmatmo piu rinviabile.

Il lavoro e ormai arrivato a definizione in Cordara dei capigruppo (che assolve alla funzioneodni@issione per gli affari istituzionali e
normativi), sara trasmesso all'esame del Cons{@timunale entro il dicembre 2010.

| paragrafi successivi presentano una detinzianalitica dei principali filoni di attivita pristi per il primo semestre del 2011, non volendo
impegnare, oltre il periodo di mandato, la nuovaranistrazione che potra liberamente proseguire oglie attivita gia avviate dalla Presi-
denza del CC.

Con l'approvazione delle modifiche allo Statutan@oale si prevede di avviare e definire entro Edeaza del mandato anche la revisione
del Regolamento del Consiglio Comunale in coereazale modifiche apportate allo Statuto e per neegdgolare alcuni altri punti che meri-
tano di essere esaminati, tra cui ad esempio laltadi presentazione e risposta delle interrag@z I'eventuale introduzione di un question
time indipendente dalla seduta.

Sotto il profilo del rapporto tra gli organi digerno, la Presidenza conferma il proprio obiettie consolidamento di un corretto rapporto
istituzionale tra gli organi del Comune, che cdniisca al tempo stesso alla funzionalita complesdall’ente, alla valorizzazione delle reci-
proche competenze ed al conseguimento degli obisttategici del’amministrazione.

Per quanto concerne il Consiglio Comunale, ciaifichera il pieno e penetrante esercizio dellelaizioni di indirizzo e di controllo che
I'ordinamento in vigore conferisce in maniera esla all'organo assembleare, unico collegio neleleapluralita degli orientamenti politici
e ideali del corpo elettorale aretino trova adegeapressione e valorizzazione.

E’ ferma convinzione della Presidenza che taleagfita, fonte del mandato conferito a ciascun agliegie, costituisca non un ostacolo, ma
un prezioso apporto nei confronti di qualsiasi amgtiazione in carica. E che di conseguenza leidmnzli indirizzo e di controllo attribuite
all’'organo consiliare debbano essere consideragestimolo, sia in sede di definizione degli obiatprogrammatici generali e di settore, sia in
sede di verifica e ricalibratura dei medesimi.

Il Consiglio Comunale ha contribuito, nei quatrni trascorsi, a talune iniziative ed attivitarpasse dalla Giunta o da singoli assessori, in
sinergia con gli stessi, rendendo di fatto piuatodirativi il rapporto tra Giunta e Consiglio: aetahdirizzo programmatico la Presidenza del
Consiglio Comunale intende conformarsi anche pegsiio del mandato, allo scopo di coinvolgere miethmente i consiglieri in alcune scelte
di competenza della Giunta.



3.4.3 - Finalita da conseguire

Il completamento del Regolamento urbanistico.

Nel corso del 2010, il principale impegno del CQOmateria di pianificazione dell’assetto territoeia@ stato costituito dal’esame delle os-
servazioni aRegolamento urbanisticéase conclusiva del lavoro di elaborazione demoudiano strutturale del Comune di Arezzo.

L'Ufficio ha conseguito I'obiettivo di portare a moscenza dei consiglieri nel piu breve tempo pdssie osservazioni depositate, onde
permettere una adeguata e immediata valutaziomhe stekse e la Commissione assetto del territ@ipdiuto iniziare il lavoro di esame. Il
Consiglio Comunale sara successivamente impegmeata plefinitiva approvazione.

L’attivita dei gruppi consiliari e delle comrssioni.

La Presidenza del CC intende confermare aneli@sercizio 2011, nell'intento di dare una positrisposta ad una esigenza fortemente
avvertita da parte dei gruppi consiliari, lo stamento di una dotazione finanziaria predetermidatdestinare alle autonome iniziative intra-
prese dai gruppi consiliari e dalle commissionimsl/olgimento del proprio mandato amministratikautilizzo dello stanziamento, del quale
hanno gia usufruito sia i gruppi consiliari, siauale commissioni maggiormente orientate ad unatattli ascolto e di proposta, sara attenta-
mente verificato nel corso del 2011 e ripropostglirenni successivi, compatibilmente con le risatsbilancio. Le modalita di erogazione di
tali risorse, sottoposte alla supervisione dellasPienza del CC, saranno mantenute sotto il cémtabhministrativo dell’'Ufficio del CC, al
quale restera la titolarita dei provvedimenti desg.

La dotazione tecnologica.

Nel corso del 2009 e stato eseguito I'aggiornamelet software di gestione dei terminali di voto siegoli consiglieri, la sostituzione dei
relativi microfoni, e 'implementazione, nella salanioni delle commissioni (sala Giostra del Sarag di un sistema di proiezione multime-
diale che ha valorizzato il locale, utilizzatoesnpo pieno anche per conferenze stampa, presamtazibbliche, giornate di studio, corsi di
formazione.

Nel corso del 2010 si e proceduto ad implemenitieziormente il sistema di rilevazione delle prezee delle votazioni dei singoli consi-
glieri per consentire la trasmigrazione dei datetiamente al Nuovo Sistema Informatico Comun&®& TE assicurando il corretto inserimen-
to dei dati di verbalizzazione degli atti del catisi.

Il rapporto con i cittadini.
A causa dell'approssimarsi della fine del mandatoministrativo la Presidenza del CC continuerdpgmer il primo semestre 2011 , ad
attivarsi per le attivita gia intraprese negli anprecedenti. Allo scopo di superare il divario ftattivita istituzionale ed i cittadini, la Presi-



denza del CC ha avviato a partire dal 2007, registtoun crescente interesse, una serie di iniziatieenpeionali di carattere culturale (mo-
stre, incontri, spettacoli) variamente riconducibil'attivita del Consiglio ed ai luoghi dove laatiesima viene esercitata. |l consenso registra-
to, in termini di pubblico e di proposte da pariesaggetti operanti nel circuito culturale cittagjrconferma la validita del progetto, che sara
proseguito nel corso del 2011, (almeno per il presamestre) sia collegando gli appuntamenti a seadéintipo istituzionale, sia dando spazio
ad autonome iniziative tematiche (incontri-dibattitassegne teatrali e musicali, esposizioni).

Sempre per quanto riguarda il primo semestre @&l proseguira il programma di visite guidate alérno del palazzo comunale, gia av-
viato negli anni precedenti, rivolto alle scuoldl@aéascia dell’'obbligo e agli studenti delle supered orientato a promuovere un incontro dei
giovani non solo conluoghi della politica,ma anche con le tematiche che all'interno diessgono affrontate, tramite un contatto diretto con
gli amministratori nella sala consiliare.

3.4.3.1 - Investimento
Riguardo agli investimenti relativi a questo pragraa, il contenuto corrisponde a quanto elencatgpizgio degli investimenti secondo le
priorita individuate.

3.4.3.2 - Erogazione dei servizi
Per la descrizione dei servizi erogati utilizzaheloisorse stanziate in questo programma si riallaavoce “proventi dei servizi’ della tabella
successiva.

3.4.4 - Risorse umane
In base all’elenco delle attivita ricomprese neldscrizione del programma, le risorse umane impeesganno quelle previste nella dotazione
organica degli Uffici di riferimento.

3.4.5 - Risorse strumentali da utilizzare
Le risorse strumentali impiegate sono quelle attealte previste nell’inventario dei beni.

3.4.6 - Coerenza con il/i piano/i regionale/i di sore
La programmazione non contrasta con i piani redi@inaettore.



3.5 RISORSE CORRENTI ED IN C/CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA 1018

ENTRATE
Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
« STATO 0,00 0,00 0,00
« REGIONE 5.000,00 5.000,00 5.000,00
« PROVINCIA 0,00 0,00 0,00
* UNIONE EUROPEA 0,00 0,00 0,00
* CASSA DD.PP. - CREDITO SPORTIVO -
ISTITUTI DI PREVIDENZA 0,00 0.00 0,00
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) 0,00 0,00 0,00
* ALTRI ENTRATE 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
0,00 0,00 0,00
TOTALE (B) 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
274.008,56 274.038,24 274.038,24
TOTALE (C) 274.008,56 274.038,24 274.038,24
TOTALE GENERALE (A+B+C) 279.008,56 279.038,24 279.038,24




3.6 SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

1018

IMPIEGHI
Anno 2011
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
@) tot (b) tot (©) tot finali
tit. lell
279.008,56 100,00 0,00 0,00 279.008,56 0,22%
%
Anno 2012
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale Vo
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
279.038,24 100,00 0,00 0,00 279.038,24 0,27%
%
Anno 2013
Spesa Corrente 0
i Spesa per Totale v
consolidata Di sviluppo investimento sul
pp (a+b+c) totale
entita % su entita % su entita % su spese
(@) tot (b) tot ©) tot finali
tit. lell
279.038,24 100,00 0,00 0,00 279.038,24 0,31%
%




3.9 RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTI DI FINANZIAMENTO

Previsione pluriennale di spesa

Legge di

Finanziamento

FONTI DI

FINANZIAMENTO

(Totale della previsione pluriennale)

Programm
e
) Quote di ) o . C.DDPP .
Anno di 1° Anno 2° Anno L;egc’l(ig]t?g;?) Risorse Stato Regione Provincia Unione CR.SP Altri Altre
competenza success. success. e ! Generali Europea Ist.Prev Indebitament Entrate
i
1001 4.896.547,1| 4.754.758,5|  4.763.903,0 14.279.708,8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,0 135.500,0
1002 4.426.7045| 1.902.704,5|  1.902.704,5 5.552.113,5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,J0 2.680.000,0
1003 6.783.818,5| 6.761.4835|  6.770.410,0 14.840.712,1 0,00| 4.825.000,0 0,00 0,00 0,00 0,0 650.000,0
1004 13.699.785,3| 13.678.899,€| 13.689.845,2 29.614.850,7 793.500,0 | 2.031.966,8 0,00 0,00 0,00 0,00 8.628212,8
1005 1.693.053,2| 1.434.106,2|  1.434.106,1 3.679.510,5 0,00 105.000,0 15.000,00 0,04 0,0 0,0 761.755,0
1006 16.474.655,7| 12.374.628,€| 12.483.792,7 37.090.003,4 0,00 72.216,0( 0,0 0,00 1.200.000,0 0,00| 2.970.858,0
1007 60.537.249,1| 48.474.994,€| 35.277.414,% 50.781.802,5| 19.766.757,4| 7.010.591,8| 2.425.000,0| 1.475.279,7| 6.470.000,0 0,00| 56.360.226,7
1008 403.900,0 396.900,0 396.900,0 480.700,0 624.000,0 93.000,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,
1009 1.197.145,5 777.375,5 752.375,5 2.366.190,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,0 360.706,5
1010 878.563,2 825.913,2 826.340,4 2.380.066,8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,0 150.750,0
1011 3.522.252,7|  3.098.402,8|  3.074.258,4 8.682.414,0 111.000,0 129.000,0 0,00 0,00 0,00 0,0 772.500,0
1012 5.368.981,9| 4.953.615,7| 4.858.981,1 14.625.568,2 0,00 239.210,5 0,00 240.000,0 0,00 0,00 76.800,0
1013 1.040.494,0 863.362,8 858.837,7 2.259.694,6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,0 503.000,0
1014 6.415.859,1| 5.925.859,1| 5.925.859,1 18.267.577,5 0,00 0,00 0,00 0,0p 0,0 o,

7]




- . . Legge di FONTI DI FINANZIAMENTO
Previsione pluriennale di spesa Legg Totale dell iy luri |
Programm Finanziamento (Totale della previsione pluriennale)
e
) Quote di ) o . C.DDPP .
Anno di 1° Anno 2° Anno L;egc’l(ig]t?g;::) Risorse Stato Regione Provincia Unione CR.SP Altri Altre
competenza success. success. e Generali Europea Ist.Prev. Indeb!tament Entrate
1
1015 2.531.099,7 531.099,7 531.099,7 753.299,1 0,00  2.840.000,0 0,00 0,00 0,04 0,0 0,00
1016 105.600,2 105.600,2 105.600,2 316.800,6 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
1017 7.350.162,7|  6.468.777,0|  5.498.121,9 14.401.051,2 0,00 1.648.500,0 153.000,0 0,00 200.000,0 0,00 2.914.5104
1018 279.008,5 279.038,2 279.038,2 822.085,0 0,00 15.000,0( 0,0 0,00 0,90 0,00 0,00
TOTALE | 137.604.881,6| 113.607.520,6| 99.429.588,¢ 221.194.149,¢| 21.295.257,4| 19.009.485,1|  2.593.000,0|  1.715.279,7|  7.870.000,0 0,00| 76.964.819,4




SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DEI PROGRAMMI
DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTTI E
CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE



Relazione Previsionale e Programmatica 2011/2013

4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI ANNI
PRECEDENTI E NON REALIZZATE -IN TUTTO O IN PARTE-

(I dati sottoesposti s riferiscono esclusivamente ai valori contabili presenti in bilancio alla data
del 24/09/2010 che sono suscettibili quindi di rettifica in sede di elaborazione del rendiconto 2010. Non
sono inserite le operele cui spese alla data indicata non sono ancora state impegnate)

Importo (migliaia di Euro
Descrizione Codic¢ Annod Fonti di Finanziamentp teéNo
(oggetto dell'opera) (descrizione estremi)
funz. | impegno| Totale |Gia'liquidatp
Servizig fondi
I T p. 64326 imp.1200-1205
Ripristino viabilitd comunale 08 01 2004 670}59 65 1‘5; 6-1212-1213-3258 (mutd)
PT
Realizzazione di marciapiede in loc. faov?ﬁﬁta'
Tregozzano cap. 61201, imp. 2839 |somme a
0108 2005 46,00 30,36 (entrate una tantum) |disposiz.
Realizzazione di marciapiede in loc. Ripg di
Quarata nel Comune di Arezzo cap. 61201, imp. 2840
0108 2005 *30,5B 30,48 (entrate una tantum) [termin.
ReallzzazmTed(_jl marciapiede in loc. cap. 61202, imp. 2493
ndicatore 0108| 2005 85,00 66,5@ntrate una tantum) termin.
Realizzazione di nuovi impianti di pubbli¢a
illuminazione nella Circoscrizione 5 cap. 61205, imp. 2771
Rigutino 0108| 2005 *31,0B 31,48 (entrate una tantum) |termin.
Realizz. di impianti pubbl.illuminazione ngl )
territorio circ. 5 rigutino ) cap. 64325, Imp.. .
01 08 2006 16,60 5,28 1746(concess.edilizie) | in corg
manutenzione straord. Via M.Perennio nel
tratto tra Porta S.Lorentino e Via Montg cap. 64326 (mutuo)
Bianco 08 01 2006 150,40 143,01 imp.1065 termin.
complet.
manutenzione straordinaria per asfaltatura trg lavori tra
strada e marciapiedi Via Fiorentina e Via _ |somme a
M.Perennio cap. 64326 (mutuo) imp,disposizio
08 01 2006 142,26 111,82 2573 e 2574 ne
Marciapiede in Via Setteponti Cap. 64321 imp. 3701 |affidati
08 01 2006 200,40 9,63 (mutuo) lavori
Manutenzione straordinaria strada di . /
Petrognano Cap. 65170 imp. 3766 1 A
0901 2006 61,00 56,40 (prov.estrazioni) termin.
Realizzazione marciapiedice nuove aiugle
spartitraffico per messa in sicurezza incrgcio Cap. 65170 imp. 3766/2
strada Campoluci 0901| 2006 72,00 72,00 (prov.estraz.) termin.
Cap. 61221-61222.-6122B-
Viabilita ed altre opere nelle circoscrizioni 61224-61225 e 61226 |oneri
0101 2007 *1.239,21 943,46 (conc.edil.) progett.
Realizzazione marciapiede e muro di cap. 61205 imp. 2775
contenimento in loc. Vitiano lungo la S.P. 7[L 0108 2007 42,60 39.16 (entrate una tantum)  ftermin.
Ampliamnto della strada comunale di Ristradpll 1. cap. 64339 imp. 2780
in loc. Frassineto approvazione progetto 88 01 2007 20,00 111 (entrate una tantum) )
termin.
Bilancio Partecipativo: interventi di 0101 22,22 22,24 cap. 61223 imp. 3495 oneri
manutenzione straordin. Impianti pubbli 98 01 2007 19,04 7,94 (concess.edil.) e cap. 64350 o
illuminazione 41,27 30,18 imp. 3496 (concess.edil. progg.
Viabilita ed altre opere nelle circoscrizioTi 0101 o008 784,04 645,4 f a;;.lggzel ;311222262.(-Cilnzcze3(;(;1)2 in corsoj
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Relazione Previsionale e Programmatica 2011/2013

Importo (migliaia di Euro
Descrizione Codicg Annod Fonti di Finanziamentp teéNo
(oggetto dell'opera) (descrizione estremi)
funz. | impegno| Totale |Gia'liquidatp
Serviziq fondi
o . ] L ap. 61251-61252-61253-61244-
Viabilita ed altre opere nelle circoscrizioni 01 (1 003 359,9% 285,41?61255 ¢ 61256 (avanzo amm. e|51 corsoj
Interventi manutenzione straordinaria strade 0§ 01 0820 867,69 829,63 cap. 64316 (avanzo amm.ne ;:]:;
Interventi sulla viabilita e qualita urbang 08 01 200 312,24 306,18 Cap. 64325 (concess.edilizie ;:]:;
Manutenzione straqrd{nang strada 08 01 2008 250.00 240, 36Cap. 64331 imp. 773 (contr. da_oneri
complanare di Sitorni privati) prog.
. . - . . Cap. 64350 imp. 2295 oneri
Realizzazione marciapiede in Loc. Policiano 08|01  &00 120,0( 105,7p (concess.edilizie) prog.
. . _— s L Cap. 64350 imp. 2509 oneri
Realizzazione marciapiede in Via B.Crofe  08/01 2008 ,0@0 77,64 (concess.edilizie) prog.
. . _— . | Cap. 64350 imp. 2522 oneri
Realizzazione marciapiede in Loc. Quarata 0801 2008 00,01 96,9% (concess.edilizie) prog.
Realizzazione marciapiedi e nuove aiudle 17 17,00 cap. 65027 imp. 2020 (
. X L ) ap. imp. prov.
spa(;ntrafnco pTr I; gessa |In glcurezTIa trp |(“5‘9 01 ;882 72,00 72,0qQ estrazioni) e Cap. 65170 imp) termin.
strada comunale di Campoluci e quella p 89.00 89.00 3766 sub. 2 (prov. estrazioni
Loc. Le Strosce ' '
. OoP
Scuola Magistrale 04 04 1993 826(33 800,37 Cap. 63803861 |coljaud./
contenz.
Ope_re completamento centro sociale 1004 2007 130,00 129 64 Cap. 66947 imp. 2999 |, neri
Battifolle (entrate una tantum) [progett.
494,25 494,25
Contributo Ministero ed altro -
4
12911 129118 cap. 62202/00 imp.3635
15493,71 15493,71 (av.amm.ne), cap. 62011/02
201 5422 8( 5092 68 imp.2570 (cess.immob.e [ ~ollaudo
201 ! ! concess.aree), cap. 62010/02
S 2000/20d 22,21 22,21imp.3201 (mutui e leggi special(),
Palazzo di Giustizia 201 corso
1/2006 120.0d 3079 cap.62120/02
201 ' "1 imp.2571(cess.quote partecip)),
801 cap.64300/01 imp.4154/1
80,00 80,0 (concess.edil.), imp. 1842/06 cqp.
62011 (entrate una tantum), infp.
2292411 22 504.13 1874/06 cap. 62100 (mutui)
_Palazzp .dl Q|u§t|2|a Iavo‘n' mtegrg_tm 0201 2007 135.00 133‘21Cap. 62100 imp. 2238 e sub. 1
inerenti l'attivazione degli immobili (Mutuo) incentivi
Palazzo Giustizia opere completam.e finitura |02 01 2007 60,0 60,00 Cap. 62100 imp. 3045 (mutud|
T
Complet. Palazzo Giustizia vialetti e corrimang02 01 2007 205,0p 73,81 Cap. 62100 imp. 3210 (mutug Caovrzg "
Cap.64322 Imp.3690 (conc.edill)
Sistemazione viadotto tangenziale 08 [2D03/200 300,06 300,09 e cap. 64521 imp. 3742
99,00 72,99
! "~ (conc.edil.)
fare CRH
399,00 372,99
Prolungamento Via della Viottola 08 01 200 274,40 PRRap. 64315 imp. 4326 (mutu f )
avori
in corso
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Relazione Previsionale e Programmatica 2011/2013

Importo (migliaia di Euro
Descrizione Codicg Annod Fonti di Finanziamentp teéNo
(oggetto dell'opera) (descrizione estremi)
funz. | impegno| Totale |Gia'liquidatp
Serviziq fondi
Barriere antirumore in Via Pitagora 10 g2 2004 51,65 5,80 cap. 66510 mp. 3743 X
(concess.edilizie) barriere
tangenz.
11150 19,4 Cap. 64002l|mp. 1196 (mutuj),
cap. 64015 imp. 669 sub.1-4{6
549,34 520,2(
06 02 2005 e 7 (entrate una tantum) e cgp.
L.700.64 1.369.84 ¢ 1022 imp. 2338 (avanzo
3.365,0 1.909,4 P-
amm.ne)
Cap.66680 imp 571 (concess.)
325,00 0.04 tcaiz.mfi?GSl imp 572 (entr una
Nuovo Campo Scuola 265,04 0,04 i
P 0602 | 2008 150,0( 12,38 22?6)64022 imp 1877 (avan
60,00 60,0d .
800.0( 72,34 Cap. 66682 imp 1878 (avan
amm)
In
appalto
635,74
1114,24
2008 195.00 A CARICO PROVINCIA
1945,0
2002- Mutuo Cassa DD.PP. Cap.op in
Nuova Sede Margaritone 408 4514,04  4.440,d1 63700 imp. 730 e cap. | °°™°
2005 63700/2005 i 1321 collaudo/
imp. contenz.
da
Nuova Sede Margaritone opere di utuo cassa DD.PP. Capapprov.c
04 03 2005 940,93 898,1 .
completamento 3700 imp. 1449 e sub. 1}dlaudo/c
ontenz.
. . . P Cap. 62307 imp. 2418 ¢
Realizzazione percorso ciclopedonale in Yia 258,27 1,5 P P
. S 2005 sub. 1-2 (entrate una
Acropoli, da largo Campioni alla nuova | 08 01 49,64 4,61 .
N 2008 tantum), cap. 64313 imp
viabilita del Pantano 307,84 6,11 ]
3331 (concess.edil.)
R J{Mutuo Cassa DD. EPP |.
Ingresso alla Citta Nord Il lotto 801 2003 1.549,37 528,33 . in corso
cap.64324 imp.1792 + su
¢ollaudo
Ristrutturazione giardino del Praticino 08 OfL 2003 a1 404,4 (E:Sillji‘zi?;)lszg imp. 2288 (cencesy C.R.E.in
corso
Cap. 66611 imp. 1484 .
(conc.edil.), cap. 64013 imp. 2¢ IN €Orso
(mutuo), cap 64011 imp. 148fcollaudo
Ristrutturazione ed interventi diversi sullg 0602 2004 *3.949,02 3.823,0R (av. Amm.ne), cap. 64011 imp| contenz,|
Stadio Comunale 1371-2838-2839-2847-2878 (Av.
Amm.ne) cap. 66640 imp.2867-
2869-2916-3248-3249 e 325
(conc. Edil.)
. o . Cap. 66640 (concess.edil.) imp.
Stadio Comunale lavori di ristrutturtaziong 550,0d 548,11 1147-1201-1203-1205-1206-
ed adeguamento funzionale alle norme df 06 02 2005 90,25 90,24 1207-1208-1209-1210-1211) in corso
sicurezza 640,24 638,43 Cap. 64033 (entrate una tantufabllaudo,
imp. 1363-1548-2621 contenz,
Consolidamento, restauro e risanamento 150,00 149,54 Cap. 61010 imp. 3540
conservativo della Chiesa della Misericordia e] 01 08 2006 100,04 16,79 (concess.edil.) e cap. 61030 infer B E.
locali annessi posti in Via Garibaldi 250,04 166.28 3541 (entrate unatantum) |.
' ' in corso
Campo da calcio impianto sportivo .
S Firmina 06 02 2006 120,400 103,8Zap. 64026 imp. 3703 (Mutuo)~ o = i
corso
Restauro e risanamento conservativo Py 1 | 500 1.438,d0  1.001J1Tap. 64328 imp. 3194 (mutud®Pere IN
G.Monaco corso/da
fare CRE
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Relazione Previsionale e Programmatica 2011/2013

Importo (migliaia di Euro

Descrizione Codicg Annod Fonti di Finanziamentp teéNo
(oggetto dell'opera) (descrizione estremi)
funz. | impegno| Totale |Gia'liquidatp
Serviziq fondi
Restauro della pavimentazione di P.zza 200,0( 146,69 cap. 64348 imp. 2084 (entratp
Grande, Via Seteria e Via 08 01 2007 460,0d 460,00 dest.vincolata) e cap. 67301 inf Bpere in
Vasari.Approvazione progetto 1° lotto. 660,00 606,64 2085 (concess.edil). |
Restauro della pavimentazione di P.zza Can. 64340 imp. 2580 L
Grande, Via Seteria e Via Vasari. 1° stralti®8 01 | 2007 133,00 101,412-% imp. 2580 (entrat .
o una tantum) C.R.E. in
del 2°lotto. corso
Restauro della pavimentazione di P.zza Cab. 64340 im. 3688 (entratk
Grande, Via Seteria e Via Vasari. 2° stralti®8 01 | 2007 107,do 105,19°% imp. 3688 (entratp
X una tantum) .
funzionale del 2° lotto. opere in
corso
Restauro della pavimentazione di P.zza 2007 240,0€ 196,63 cap. 64348 imp. 2348 (contr opere
Grande. Via Seteria e Via V. 30 0801 2008 300,0¢ 300,0d privati) .
rande, Via Seteria e Via Vasari. 3° lotto 540.00 496.64 Cap 64317 imp. 2099 (mutui) in corso
600.04 583.34 Cap. 64455 imp. 799
Sistemazione viabilita Case Nuove di 08 01 2007 600’0C 110’6= (contr.prov.) e cap. 64334 img. _
Ceciliano : =4 800 e sub 3-4-5-6-7-8-9 (entrag@pere in
1.200,0 693,9 una tantum) corso
Ristrutturazione dell'incrocio semaforico di 570,0( 553,84 Cap- i4455 ilmp' 21196Z;f§'3
Olmo allintersezione tra Via Romana, | 08 01| 2007 56901 53464 s ©), cap. 043
Strada Regionale 71 e strada satatale 73. 1.139,92 1.088,4 (concess.edil) %psg(:so
Opere di restauro del corridoio d'ingresso|e 700,0( 566,89 Cap. 60571 imp. 3690
camminamenti di coronamento della 0105 2007 300,0d 13,79 (concess.edil.) e capo. 60530 i opere in
Fortezza Medicea 1.000,0 580,64 3691 (contr. da privati) corso
Realizzazione di due percorsi ciclabili in \fi ap. 62307 imp. 3689 e sub. 1-2 .. . .

. . ffidat
Reazzazone e bso1| 2007 200,90 10,05 (ncae araamamy | 2l
Realizzazione di una fognatura per lo
smaltimento delle acque meteoriche nel p. 65160 imp. 3711 e sub.2-
resede della Pieve di S.Eugenia in Loc. 0901 2007 130,40 107, i 5-6-7 (concess.edil.) in
Bagnoro. appalto
Lavori di ristrutturazione di via Vittorio . .
Veneto, nel tratto tra via Leon Battista | 08 01| 2008 450,d0 266 43C2P- 64306 imp. 3135 glavori

A . sub. 4-5-6-7 (mutui) [in corso
Alberti e piazza Saione
realizzazione rotatoria extra urbana 15,000 150,0( . .
allintersezione della strada provinciale dgll®8 01 2008 150,0d 110,73 gzp' giiég :zp gggg :svcog:so
Libbia e la strada comunale di Campoluc 300,00 260,73 P- -
13759 20,49 Cap. 66311 imp. 828 (mutui)
575 79 56 Cap. 66374 imp. 1183 e sub.1-
. . ' 4, cap. 60580 imp. 2624, cay. lavori
Ex Bastanzetti - Casa energia ed urban center 09 809 46,11 46,11 heava imp. 1073 (contr. da |in corso
3.89 3.89 privati)
2.000,0 150,01
Restauro e ristrutturazione di piazza
San_t Agostlr\o con nfgmme_n?q de_IIa ) 2.300,0 410,66 Cap. 64317 imp. 3136 € _
pavimentazione e dei relativi impianti; ] sub.4-5-6-7 lavori
. . s 08 01 2008 500,0¢ 10,43 : .
restauro e ristrutturazione edificio ex lavatol 2800 0( 421 09 Cap. 64348 imp. 3053 gin corso
pubblici, attuale sede del mercato del pesce, ’ 1 sub.3-4-5-6-7
da adibire a uffici pubblici.
500,00 357,14 Cap. 60572 imp. 3113
. 1700,0( 436,14 Cap. 60550 imp. 1192 |lavori
Restauro mura fortezza Medicea 01p5 2008 382 5 336.00 Cap. 60560 imp. 3062 |in corso
2582,5( 1.129,31
Messa in sicurezza Stadio Comunale: Cap. 64013 imp. 3164
1essa In sieurezz ! unaie 1 06 02| 2008 50,00 29,32 (mutui)
videosorveglianza
Realizzazione viabilita di quartiere Cap. 69000 imp. 1669 lavori
nell'ambito della ristrutturazione dello snod®8 01 2009 100,79 9,39 (avanzo amm.ne) in corso

viario di Olmo
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funz. | impegno| Totale |Gia'liquidatp
Servizig fondi
Intervento di adeguamento D. Lgs. 626/9¢%
5° Lotto. Messa in sicurezza di alcuni locli 1 02 | 1998 119,82 10945 MutuoCap.60220 | PT
- o ) imp.3562/98
adibiti ad uffici comunali
Sospeso
52,08 43,6
Manu@enn_og ‘straord_lr_lar_la |_m_‘|s§| alle "Log 201 2001 37.85 19.8 Cap.67313 imp.3939/200 %ospeso
Vasari" adibiti ad uffici giudiziari e 2808/2002 (trasf.statal)
89,93 63,4
Manutenzione straordinaria bagni pubblig 09 06 2002 *31,35 313 gap. 66312_ imp. 2557 (c¢| termin.
P.zza del Popolo Partecip.) e sub. 1
Adeguamento alle disposizioni di cui al 04 02 2003 74y 77"‘Eap. 63200 imp. 1021 - cel )
D.L.gs 626/94 alla scuola elementare| 04 05 *54.5 54,58 63877 imp. 1022 tZ‘r';ri'n
Pescaiola 132.0( 132.0p (concessioni edilizie)
Cap. 63200 imp. 366
Adeguamento alle disposizioni di cuia] 0402 | 2002 154,94 154,94 (ancessionli ezmzi, da eseg,
D.L.gs 626/94 alla scuola media ed 0203 200 96,2 69,13 Cap. 63601 imp. 2189 (mutli, o |
elementare Vasari 25114 224,01 su leggi speciali) GESpOSE,
Adeguamento alla normativa VV. FF. scy . | id
elementare di Staggiano cap. 63201, |_mp. 3434 [lavori dg
04 02 2004 79,29 0,84 (mutui) compl.
Manutenzione straordinaria dei bagni .
pubblici di P.zza del Popolo | ) lavori da
09 05 2004 37,00 0,25 cap. 66110, imp. 3437 |contabil.
Ristrutturazione Scuola Elementare Via .
Monte Bianco Cap. 63211 imp. 2576
04 02 2006 230,40 190,85 (mutuo)
Adeguamento D.Lgs. 626/94. Interventi vari .
presso la scuola madia Cesalpino cap. 63873, imp. 1592 )
04 05 2006 54,07 45,28 (mutuo) termin.
Ristrutturazione ex scuola elementare li ) .
Rigutino. Adeguamento sismico cap. 66931, imp. 1771 foneri
10 04 2006 22,55 15,86 (entrate una tantum) |progett.
Ristrutturazione e man. straord. Palestfa 239’OE 239,0€ Cap.64003 imp. 3699 | oneri
Palazzo del Pero 0602 2006 61,0 60,00 Cap.64028 imp. 3025 ro
300,07 299,0( P- P- progg.
Acquisto di materiale per la realizzaziong in Cap. 60800 imp. 2258 .
o ; ; - ) termin.
economia diretta di beni mobili (concess.edil.)
01 06 2007 10,00 10,00
Cap. 60220 imp. 402-410-1475- 0 -
Manutenzioni varie Patrimonio Comunale 1508-1509-1546-1836-1958-
2767-2771-2935 (concess.edi|.) P"099-
0102 2007 147,64 136,01
17.5d 0.00 Cap. 60573 bil. 2007 imp. 374'1
. . - 2007 ’ ' (entrate una tantum) cap. 60573
Restauro Bastione di Santo Spirito 01 p5 2008 17,50 0,00 bil. 2008 imp. 162 (entrate unh
35,00 0,09 tantum)
Intervento di rifacimento parte impianto di Can. 60230 imp. 3770 (entrath
riscaldamento presso alcuni locali del 0102 2007 35,00 7,41°% una'g’;'tum) (entratp
Palazzo Comunale e dismissione centralg
Ristrutturazione primo piano Palazzo 20,04 17,11 cap. 60230 imp. 964 (entrate yna
Pretorio, sede Biblioteca comunale, per il| 01 02 2008 *2,86 2,09 tantum) e Cap. 63903 imp. 965 .
superamento barriere architettoniche 22,86 19,2¢ (contr. da privati) prog.
F_mannamgnto 1° stralcio funzionale 0108 2008 1.200.40 1.174’58@. 61012 imp.A2134 e sub.|2
ristrutturazione ex caserma (mutui) C.RE. 4
oneri
Lavori di aQegL_Jamento impianto elettrico 0102 2008 11942 70.04 Cap. 60220 imp. 1071 .
Palazzo dei Priori (concess.edilizie) oneri
progett.
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Descrizione Codicg Annod Fonti di Finanziamentp teéNo
(oggetto dell'opera) (descrizione estremi)
funz. | impegno| Totale |Gia'liquidatp
Serviziq fondi
Intrervento di _restaurp portale Iap|_de0 POSIO41 5 2008 17.10 0.40 Cap. 60220 imp. 2579
allingresso di S.Maria delle Grazie (concess.edilizie)
in corso
Installazione impianto di condizionamentg Can. 60220 imp. 1969
presso i locali ex Corte di Assise da adibife @l 02 2008 11,93 11,00 ap- mp- - .

. (concess.edilizie) oneri
mostra della Minerva. progett.
Manutenzione straordinaria di una porziohe Can. 63200 imp. 2533
della copertura della Scuola Elementare ¢li 04 02 2008 26,45 24,93 ap- mp. - .

R (concess.edilizie) oneri
Pescaiola progett.
Realizzazione parcheggio a raso per auto e )
motoveicoli a servizio della Scuola materna - 04 02 2008 49,50 48,%4 Cap. 63200 mp. .2511 )

) s . (concess.edilizie) oneri
elementare Chimera in Via Mochi. progett
Installazione impianto solare termico ed 11,48 11,48 cap. 63301 imp. 1928 (avanzp

lda in 6 unita di oroprieta 04 02 2008 41,70 40,2(q amm.ne), Cap. 64020 imp. 2532

:Cﬁ'uAa ca - : prop 06 02 43,56 43,39 (avanzo amm.ne), Cap. 6330 )

ellAmm.ne Lomunale 4 imp. 1876 (contr. Reg.li oner

96,74 95,3 P ( g1 progett

Adeguamento normativa V.V.F. e DIgs 198,0( 147,50 cap. 63303 imp. 2132 (contr
626/94 delle Scuole Elementari S.Tani e| 04 02 2008 99,0 99,04 Reg.li e Cap. 63201 imp. 2138- R g
Staggiano 297,04 246,5( (mutui) oneri
Interventi di manutenzione straordinaria Can. 63500 imp. 1852
negli edifici scolastici finalizzati al rilascio| 04 03 2008 14,35 13,17 ap- mp- -

" X X i (concess.edilizie)
del certificato prevenzione incendi in corso
Risanamento alcuni locali posti al piano Can. 63500 imp. 2142
seminterrato presso la scuola media 04 03 2008 39,50 32,63 ap- mp. - .

K (concess.edilizie) oneri
Cesalpino progett.
Lavori installazione |mp|anto allarme PressQ, o5 2008 6.54 542 Cap. 63875 imp. 1489 .
Palazzo Fossombroni (concess.edilizie) oneri

progett.
Adeggamento pglcoscenyco qQI[Aud|tor!u Mos5 01 2008 50,00 0.40 Cap. 63899 imp. 2530
Severi per svolgimento di attivita teatrali (concess.edilizie) da
appaltarg
Nuovo Palazza di Giustizia, opere di 67313 imp. 2822 (trasferi
completamento e rifiniture inerenti 0201 2008 14,23 14, Gr- S"g;“) (trasferifn. oneri
l'attivazione degli impienti antintrusione progett.
Realizzazione di Parcheggio e diareaay 61 | 5008 95,00 94,60Cap. 64326 imp. 3114 (mutui
loc. La Pace
Intervento di ristrutturazione palestra ap. 63878 imp. 2121 (trasferim.
scolastica Istituto Aliotti di Arezzo 0405 2009 75,00 0.4 6 Statali)
EU/PT|
Manutenm_o_ne straordinaria impianto risal It%l 02 2009 51,84 51 4 &ap. 60220 irAnAp: 2224 (concegs.
scale mobili edilizie)
PT
Mam_;te_nzpn_e straordinaria su immobili 0102 2009 23.74 211 é)ap. 60220 irAnAp: 2333 (concegs.
seddi di Uffici edilizie)
Ristrutturazione ex Caserma Cadorna
Palazzina A edificio centrale da adibire ag 01 08 2009 *624,91 619,93 Cap. 61013 imp. 379 e sub. 1~ p £ |
Uffici comunali: Il stralcio oneri
Realizzazione cabina di trasformazione ap. 61013 imp. 2125 (concegs.
MT/bt a servizio area ex Caserma Cador! 1a01 08| 2009 11945 106, b5 edilizie) oneri
prog.
Ristrutturazione edificio ex sede Atam da 60420 imp. 2122
adibire a nuova sede degli Uffici Polizia | 01 05| 2009 125,05 0,083 imp. 2122 (concegs.
- . edilizie) C.R.EE.H
Municipale: | stralcio oneri
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o . N > . ap. 61221-61222-61223-61224-
Viabilita ed altre opere nelle circoscrizioni 0101 o0® 238,96 108,4] 1225 ¢ 61226 (concess. edilidie)
A . N > . ap. 61251-61252-61253-61254-
Viabilita ed altre opere nelle circoscrizioni 0101 003 949,34 457,83%1255_61256 (avanzo amm.nd)
Interventi di rimozione di tombamento 62148 imp. 2137
realizzato nel Borro della Peschiera in Log.09 01 2009 41,00 40,3 gar em;e) (concegs. oneri
Chiassa Superiore prog.
Intervento messa in sicurezza controsofﬁt'ode4 02 2009 55 00 a1 (Fap. 63200 imp. 2335 (concegs.
solaio palestra Scuola elementare Aldo M ’ ’ edilizie)
) _— . 132,41 128,69 cap. 63501 imp. 1276 (mutui) e
SSta'I'aZ,\'AO”de. 'T\'j",f‘lmo fog"’o'ta'co nella | 5403|2009 67.59 00d  cap. 63630 imp. 1193
cuola Media ovembre 200,0d 128,64 (trasfer.statali)
Manutenzione straordinaria copertura Sei 4 o3| 5009 50,00 0,40Cap. 63501 imp. 2756 (mutui
Media di Rigutino
Ristrutturazione e manutenzione Can. 64028 imp. 372
straordinaria spogliatoi e palestra scuola | 06 02 2009 82,07 81,38~ ed'iTZé) (concesp. oneri
media Rigutino prog.
Interventi di manutenzione straordinaria u |Cap. 64316 imp. 1394-1410-25
strade 08 01 2009 238,17 233, va (avanzo amm.ne)
. . S s Cap. 64325 imp. 515-516-703-
Interventi diversi sulla viabilita e qualita 08 01 2009 516,00 214,90 1210-1571-1686-1930-28561
urbana 2857 (concess. edilizie)
Manutenzione straordinaria per rifacimenfo
marciapiedi e asfaltatura manto stradale ia8 01 2009 150,90 137,P6Cap. 64326 imp. 1888 (mutuil ~ » £ |
Garibaldi oneri
Estensione rete idrica nelle localita di Palazzofti
Ortali, Castigli Sorbo, S.P.Setteponti, Stradorje | Cap. 65410 imp. 1683 (concegs.
Campoluci, Le Ghiaie, La Casina, La Casacc a—09 04 2009 24130 241, )& edilizie)
Quarata;
Slstema.zmr.m tratto qll stradg comuna]e LO(.3. 09 04 2009 50,00 49,1 8Cap. 65451 imp. 1675 (avanz C R.E.H
Santa Firmina. Modifica regimazione idraulica) amm.ne) oneri
11,50 11,49 cap. 66407 imp. 1319 bil. 200§,
) ) . . . 2004- 87,24 87,2€ cap. 63877 imp. 3738 bil. 2004 e
Ristrutturazione scuola infanzia Masaccig 10 012009 46 24 46,24 cap. 66420 imp. 3739 bil. 2000 R £
145,0( 144,99 (concess. edil.) oneri
Sanificazione e allontanamento volatili pressp la ] .
Biblioteca Comunale e la palazzina defeRl 02| 2010 37,00 0,§@ap. 60202 imp. 1901 (mutyi)
caserma Cadorna UP
Cap. 60220 imp. 3241
Realizzazione  impianto  videosorvegliahZ31 02| 2009 15,82 15,60 iconcess. eZiI.)
palazzina A ex caserma Cadorna
. . . Cap. 60301 imp. 2623 sub 1
'”te"’le.mo abbattimento barriere arch. Madig, o, | 5009 60,19 0,4@ontr. Reg) e imp. 2624 sub. i1 o1 i
Cesalpino (trasf.stat.)
COrso
. . Cap. 60301 imp. 2623 sub 2
Intervento abbattimento barriere arch. | ) 5 | 509 92,97 0,4@ontr. Reg.I) € imp. 2624 stb. iy ori
Elementare Curina (trast.stat) avortin
COrso
. . Cap. 60301 imp. 2623 sub 3
Intervento abbattimento barriere arch. | ) 5 | 5009 42,84 0,4@ontr. Reg.I) € imp. 2624 stb. iy ori
Palazzo del Pero (trast.stat) avortin
T COrso
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6:ap. 60411 imp. 1572 (avan|

Lavori di ristrutturazione locale autofficina [e01 05 2010 70,00 0. amm..ne)

sede Atam da adibire a garage Polizia Municipale.

ap. 60513 imp. 2115 (avan
Manutenzione straordinaria di una porziong 81 05| 2010 21,50 0,(6: P P (

> . amm.ne)
copertura ex Chiesa S.lgnazio
1.441,0% 0,04 cap. 60577 imp. 1140 (Trasf.
0105 2010 85,1S 18,04 Statf.),Ccap. 69578 |mp.610154E21
Restauro e sistemazione ambienti interni Fortezza 86,79 0.00 (tra.ls - Comunit.) e cap. )
Medicea. Bastione Soccorso e Chiesa (D.n. 1.613,0 18,09  imp. 619 (concess. edil) UP
545,74 0,0q Cap. 60577 imp. 1158 (Tragf.
01 05 2010 41,24 12.0( Stat.) e cap. 60578 imp. 1159
Restauro e sistemazione ambienti interni Fortezza 587,00 12,0Q (trasf. Comunit.)
Medicea. Bastione della Diacciaia UP
0108| 2009 50,00 4947 AP 81013 Mp. 3251
Sportello Polivalente.Realizzazione di tramgzzi (conc.edil)
presso gli uffici
Lavori di sistemazione degli spazi interni Cap. 60572 imp. 2802 g
della Fortezza Medicea e recupero Bastiqné1 05| 2009 900,do 12,00  Sub.1-2 (mutui)

della Spina

6:ap. 60576 imp. 2116 (conf.

01 05 2010 200,J0 30, N
privati)

Fortezza nicchie - sistemazione per attjvita
culturali e spettacolo

Lavori di sistemazione area a margine de

nuovo accesso pedonale tra V.Garibaldi ¢ 01 08 2009 10,32 0.4 gap- 61013 225')3271 (concete
I'ex Caserma Cadorna. PT/UP
i . N L ap. 61251-61252-61253-61254-
Viabilita ed altre opere nelle circoscrizioni 0101 012 514,7% 22,2?61255_61256 (avanzo amm.nd)
27,13 5,1
0401 3517 16.54 Cap. 63000 imp. 3008 , cap.
Interventi di manutenzione straordinaria da04 02 2009 30’1,_ 0’05 63200 imp. 3009, cap. 63500 i
eseguire su stabili scolastici comunali 0403 Py ' 3010 ecap. 66407 imp. 3¢
10 01 &% Q,O_n (concess.edil.)
102,43 21,63 PT/UP
S . 63,4 0,04 cap. 63010 imp. 2181 (mutuo)|e
Egra:)cn;nlfnto copertura Scuola Infanzia 0401 2010 26,44 0,00 cap. 63020 imp. 2097 (avany
P 90,04 0,00 amm.ne)
ﬁgig‘r‘gg‘e infissi Scuola Materna 0401| 2010 36,40 0,40Cap. 63010 imp. 2191 (mutud
Realizzazione sezione Scuola infanzia 0401 2010 2750 0. OCap. 63020 imp. 1280 (avanzp
Scuola Primaria Curina ’ ' amm.ne)

Abbattimento barriere architettoniche Scuol@ 401 Cap. 63020 imp. 1391 (avanzp

2010 41,10 0,00

Materna Modesta Rossi amm.ne)
Intervento messa in sicurezza solaio Cap. 63020 imp. 1770 (avanch
copertura locale Scuola Primaria di Olmo| 0401 2010 35,00 0.0 amm.ne)
Adeguamento al DIlgs 626/94 Scuola 0402 2010 60.00 0.1 7Cap. 63301 imp. 1571 e sub. [l

Elementare Giovi (avanzo amm.ne)

Manutenzione straordinaria Scuola
Elementare Gamurrini relativo a sostituzipn@4 02 2010 87,00 0,90
infissi

Cap. 63301 imp. 1609 (avanzp
amm.ne)
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Manutenzione straordinaria Scuola Can. 63301 imp. 2027
Elementare Gamurrini abbattimento barriere4 02 2010 33,50 0,90 ap. angpﬁe) (@vanzp
architettoniche ’
Manutenzmne_ straor_dmana Scuola 0402 2010 16,50 0. OCap. 63301 imp. 1971 (avanzp
Elementare Pio Borri amm.ne)
Realizzazione Sala Polivalente presso Sq ) i
. Cap. 63313 imp. 2536 (mut
Elementare Ceciliano 04 02 2009 120,40 0,00Cap imp (mutul] = R E 4
oneri
Abbattimento barriere architettoniche SCUO|814 02 2009 3071 0.0 Cap. 63313 imp. 2682 sub. 1|
Media Cesalpino: 1° stralcio ’ ' (mutui)
PT/UP
Abbattimento barriere architettoniche Scuol814 02 2009 4743 0.d0 Cap. 63313 imp. 2682 sub. 2
Elementare Curina: 2° stralcio ’ ' (mutui)
Abbattimento barriere architettoniche SCUO|814 02 2009 2186 0.d0 Cap. 63313 imp. 2682 sub. 3
Palazzo del Pero: 3° stralcio ’ ' (mutui)
manutenzione s_traordlnana copertura Sc %?1 02 2009 91,25 0,00 cap. 63313 imp. 2755 (mutui)
elementare Curina
manutenzione straordinaria copertura Sc qﬁ 02 2009 78 .80 0.00 2 63313 imp. 2755 sub. 1
elementare Tricca ! ' (mutui)
manutenzione straordinaria copertura Sc qﬁ 02 2009 7995 0.00 2 63313 imp. 2755 sub. 2
elementare Monte Bianco ’ ' (mutui)
Manutenzione straordinaria resede Scuola04 02 2010 34.50 0.00Cap. 63313 imp. 2177 (mutuo
Elementare Palazzo del Pero
Manuten2|one straordinaria Scuola Medig 0403 2010 8.00 74 9Cap. 63520 imp. 1430 (avanzp
Pier della Francesca amm.ne)
Manutenzione straordinaria infissi torre Can. 63520 imp. 1608
Scuola Media Piero della Francesca e 04 03 2010 28,00 0,90 ap. angpﬁe) (@vanzp
lucernari Palestra Scuola Media Severi ’
Sosntuzpne infissi Scuola Media 0403 2010 17.00 0. OCap. 63520 imp. 1630 (avanzp
Margaritone amm.ne)
2.326,71 0,09
590 1[ O OO Cap. 63935 imp. 1767 e sub. 1
Restauro ed adeguamento funzionale del ’ '~ 1(avanzo amm.ne), cap. 63937 i
0502 2010 540,00 0,09 . A
teatro Petrarca 1768 (conc.edil.), cap. 63938 i
0.12 0,04 1769 (contr. Reg.li)
3.457,0 0,09
Manu_tenzmne straordinaria Palestra Licep 06 02 2010 40,00 0.00Cap. 64006 imp. 2194 (mutuo
Classico
Manutenzione straordinaria impianto | s 5 | 5919 40,00 0,00Cap. 64006 imp. 2196 (mutuo
sportivo Palestra Pescaiola
Ad . L Cap. 64013 imp. 2778
_eguament_o normatlye, messa in smurez%ja6 02 2009 354,46 0.00 (Mutuo)
e ristrutturazione Stadio Comunale
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Cap. 64005 imp. 2585 (muty

. . . . 150,0( 0,09 ’ )
' ’ ’ e Cap. 64032 imp. 2520 €|
Realizzazione ciclodromo nell'area sporti a06 02 2009 20.0d 0.39 p p lavori

di S.Andrea a Pigli sub.1 -3 (Contrib. Regional@), corsol

220,0q 0,34
847,14 0,0g
68.23 0.0¢| Cap- 64160 imp. 634-635 (confr.

Restauro conservativo Palazzetto Fraterwit@% 01 Privati), cap. 64130 imp. 1109

approvazione progetto definitivo I° lotto 2010 423,1¢ 0.09 (trasf.stat.) e cap. 64150 imp
274,24 1.1] 1109 (trasf. Comunit.)
1.612,74 1,11
333,87 0,00
207.01 0.00 Cap. 64160 imp. 631-632 (confr.
Restauro conservativo Palazzetto Fraterwit@% o ' priv.), cap. 64130 imp. 1110
. - o 01 2010 680,83 0,00 ]
approvazione progetto definitivo II° lotto (trasf.stat.) e cap. 64150 imp
92,84 0.60 1111 e sub. 1 (tras.Comunit.
1.314,54 0,60
Nuova sede Informagiovani in P.zza
_S.Agosn_no. Arret_jamento e(_j att_rezzatur_e 0701 2010 11610 0.00 Cap. 64220 imp. 665
informatiche per il laboratorio di promozio (concess.edil.)
giovanile
1380,9¢§ 0,00cap. 64314 imp. 1106 e sub 1-
Realizzazione scenografica urbana centr 08 01 2010 490,871 0,00 (trasf.Comunit.), cap.64300 imp.
storico. 87,04 0,00 1107 (trasf.stat.) e Cap. 6432p
1.958,81 0,00 imp. 2220 (conc.edil.)
90,00 45,00 Cap. 64304 imp. 2993
Ampliamento e sistemazione Via Toscanglli  08]01 2009 90,0 20,47 (contrib.enti pubbl.) e cap. 64350
180,00 65,47 imp. 2989 (concess.edil.)
Cap. 64307 imp. 2775 (mutd
Realizzazione di un percorso ciclabile nella 1997/200 | +sub. 1 e 2, cap. 64308 imp.
zona dell'ospedale 0801 9 240,00 44p 2663/2 (trasf.stat.)
45,27 45,27
s 800,0( 0,0qCap. 64337 imp. 2765 - 276
Viabilita di Acceso a Nuovo Campo Scuolg| 08 p1 200P 5478 54782770 (mutui)
900,0( 100,04

Cap. 64321 imp. 2800 (mutyi)

Realizzazione strada di collegamento tra VI818 o1 2009 255.40 0.00

delle Vignacce e Via Severi

Cap. 64316 imp.1090-1364-1377-
Interventi di manutenzione straordinaria 1390-1438-1453-1509-1511
strade comunali 08 01 2010 549,99 218891 561.1708-1937-2000 2125
(avanzo amm.ne)

Cap. 64326 imp 1301-1302-1315-
08 01 2010 811,10 217,571316-1317-1388-1669-1765
1959-2004-2192 (mutui)

Realizzazione ed ampliamento viabilita,
qualita urbana

Realizzazione viabilita Garbasso e relativi 315,0( 0,09 Cap. 64330 imp. 1450
intersezione per collegamento strada di PRG8 01 2010 45,00 0,00 (contr.priv.) e cap. 69000 imp
con V.Fonte Veneziana e Via Redi. 360,00 0,00 1451 (avanzo amm.ne)
150,0( 28,14 cap. 64336 imp. 3899 e sub. 2}3-
Investimenti piani urbani mobilita 08 01 2007/200 300,0d 0,00 4-5, imp.2777 (contrib. Reg.li) p
parcheggio via Tarlati 9 1700,04 1,42 cap. 64305 imp. 2810 e sub. progett
mutuo .
2.150,0 29,58 (mutuo) N Corso
Nuova sede Mercato del pesce e sistema) 5 1 | 009 30,57 28,0ap. 64350 imp. 3249 (conc.ed.)

locali da destinare a magazzino
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Asfaltatura parcheggio Via Catenaia 08 p1 2010 17,00 4,99 Cap. 64352 imp. 471 (conc.edi|.)
Riqualificazione area sosta da adibire a Cap. 64450 imp. 718sub 04
stazionamento autobus e palazzina ... 0803 2002 35,00 34,34 (entrate una tantum)

e . Cap. 65015 imp. 3160 (contr]
Rifacimento _pon_tl per attraversamento 09 01 2009 856 0,00 privati) e cap. 65025 imp. 316}
torrente Valtina in Loc. Bagnoro Manarenz&1 02 (conc. edil)

. . 114,61 0,04 cap. 66040 imp. 1830 (contr]
Re?hzza;lone Centro Raccolta Loc. Il 09 05 2010 285.3¢ 000 Reg) e cap. 66120 imp. 1987
Mulinaccio 400,00 0,00 (mutuo) + fin. Anci

) . 113,64 0,04 cap. 66040 imp. 1829 (contr]
$;ar:§%z;°”e Centro RaccoltaLoc. Il | hg o5 5010 236,36 000 Reg.) e cap. 66120 imp. 1988

350,00 0,00 (mutuo)

) I : . 1133,71 215,34 Cap. 66316 imp. 589
S'g“a"f'caz'o”e ambientale area produttiygyg o6 | 5530 366,24 1,89 (contr.Reg.li e cap. 66380 imy.

-£Eno 1.500,0 217,21 604 (mutuo)
Ristrutturazione fabbricato da adibire a nido 245,51 0,0(cap. 66402 imp. 1138 (Trasf.st
denominato Il Bastione in V.Padre 1001 2010 48,49 0,00 e cap. 66403 imp. 1139
R.Caprara 294,00 0,00 (trasf.Comunit.)

87,26 87,26
10 01 2004 46,24 46,24 cap. 63877 imp. 3738, cap.
Ristrutturazione scuola infanzia Masacciq 0405 2009 11.5(0 0,00 66420 imp. 3739, cap.66407 inf
2010 55 .00 0,00 1319 eimp. 615 (conc.edil.)
200,0d 133,5(
Intervento di rimozione e smaltimento della
struttur_a prell‘:abbncgta p"n_esso_ I'ex maternp 10 01 2009 50,00 0. OCap. 66420 imp. 3186 (concegs.
denominata "Il Bastione" in Via Padre edil.)
R.Caprara.
102,04 0,00 cap. 66964 imp. 614 e sub.1
Restauro architettonico edificio ex Preturd 10 04 2010 38,39 0,00(conc.edil.), cap. 66962 imp. 11
Via Garibaldi da adibire a Centro Educat| 59,61 0,00 (trasf.Comunit.) e cap. 66965 in
200,0( 0,00 1127 (trasf.stat.)
Restauro e risanamento fabbricato ex 693,4( 0,04 cap. 66965 imp. 1129 (trasf.stdt.)
Caserma Cadorna per realizzazione Casa 10 04 2010 194,64 0,09 e cap. 66962 imp. 1130
delle Culture 888,00 0,09 (trasf.Comunit.)
Cap. 67313 imp. 3169
Manutenzione straordinaria su- edifici sedg g201| 2009 34,30 17, (Ft’rasferim.stzgali)
uffici giudiziari PT/UP
Piccoli interventi di manutenzione Can. 66990 imp. 2059
straordinaria presso alcuni Centri Sociali fi10 04 2010 52,00 0,0-%" angpﬁe) (@vanzp
proprieta comunale ’
Installazione impianto aria condizionata Can. 66990 imp. 1848
locali occupati dal Centro Sociale di 10 04 2010 7,87 0,90~ angpﬁe) (@vanzp
Rigutino ’
Interventi di realizzazione sede G & F 1.244,11 0,0q cap. 68620 imp. 1104 (trasf.stdt.)
Building Palazzo dell'Oro e del Lusso nella 11 02 2010 375,84 0,09 e cap. 68610 imp 1105
Palazzina ex Caserma Cadorna 1.620,0 0,09 (trasf.Comunit.)
Ristrutturazione edilizia edificio denomingto 930,46 0,00 cap. 68620 imp. 1124 (trast.stg
"Logge del Grano" da adibire a Mercato | 11 02 2010 245,53 0.00 cap. 68610 imp. 1125
99 242 847 0,00 (trasf.Comunit.) e cap. 68710 in|
aperto 1418,8( 0,00 2218 (conc.edil.)

Pagina 11 di 13




Relazione Previsionale e Programmatica 2011/2013

Importo (migliaia di Euro
Descrizione Codicg Annod Fonti di Finanziamentp teéNo
(oggetto dell'opera) (descrizione estremi)
funz. | impegno| Totale |Gia'liquidatp
Serviziq fondi
. o S *1,03 1,03  Cap. 64320 imp. 3056
E.Ottato”a\'/mg’c'o Via Signorelli - Via | o5 51 | 5005 *0,00 0,04 (conc.edil) e cap. 64311 imp.
IStoro - Via sansovino 1,03 1,03 3057 (entrate una tantum)| ¢
Rotatoria S.Clemente 0801 2004 340,00 29p 53P-62303 imp.3700 e sub.4
(mutuo)
F_ornlt_ura e p_os_a in opgra pannelli e 08 01 2008 63.00 42.74 Cap. 64337 imp. 2551
visualizzatori di velocita (concess.edil.)
Realizzazione e la manutenzione delle opere al i g
p. 65643 imp. 54 (concegs.
sostitutive necessarie alla soppressione del pO8 03 2009 336,90 0, 6: Edilizie)
posto sulla linea Firenze- Chiusi al Km 234+408,
in loc. Indicatore;
Cap. 65187 imp. 3782
P int toin L lita P iol 0902 2004 34475 16088 (contrib.regionali), cap. 65181
rogramma integrato in Localita Pescaiola 75 8B imp. 3780 (contrib, regionali) &
cap. 65186 imp. 3781 (contr.rep.) PI
Cap. 65014 imp. 2339, cagd.
09 01 2003/200 65010 imp. 1327, cap. 61011
Scalo Merci Indicatore (espropri) 0108 4/2005 3.025,24 2.723,43mp. 3326, imp. 3326 sub. 1je
/2007 imp. 3326 sub. 2, cap..65014
imp.2738 cT
Patrimonio Agricolo-Forestale "Alpe di coﬁipﬁsﬁizgaimgésggg?m
Poti". Interventi di recupero Edilizio 0906 2005 132,00 115 fAcont-Reg.), cap.66 i\
fabbricato rurale "La Valle " 3137 (entrate proprie) e cap.
66340 imp. 3204 (Conc.edil)) GF
Partimonio Agricolo-Forestale "Alpe di Cap. 66320 imp.3421
Poti".Interventi di recupero Edilizio 09 06 2006 161,00 142 ,54contr.Reg), cap. 66340 img.
fabbricato rurale "La Valle". 3484 (conc.edil.)
Interventi di restauro conservativo del Cap. 66315 imp. 2272
fabbricato rurale denom. "La Valle" 0906 2007 19.98 19,68 (Entrata una tantum)
R’_ea!|_z;az.manutenz.straord. parch_eggl € 0906 2007 100,00 99 42 Cap. 66315 imp. 2542
viabilita accesso parco comunale Lignang. (Entrata una tantum)
Interventi di recupero edificio R.T. "Siole" 0906 0@ 29,0( 28,38 Cap. 66320 imp. 3684
Approvazione progetti per miglioramento fi .
foreste degradate nel patrimonio agricolo| 11 07 2008 125,77 123,y1 Cap. 688(.)8 imp. 3419
. (contrib. reg.)
forerstale regionale
realizzazione campo da bocce in Loc. S.leo 01 01 2009 24,23 0,0 Cap. 61252 imp. 1584
(avanzo amm.ne)
VF
Realizzazione invaso antincendi boschivi 09 06 2009 33.00 1,07 Cap. 6§320 imp. 2§52
Monte Talamone (contrib. Regionali)
Interventi a carattere straordinario per il .
miglioramento di foreste degradate, in Lo¢. 11 07 2009 63,6p 31,00 Cap. 688(.)8 imp. 2657
) (contrib. reg.)
Gallore-San Cassiano
Lavorl di ristrutturazione del Parco Colle 09 06 2008 150,00 111,01 Cap. 66370 imp. 3166
del Pionta (mutui)
Reahzzanone_dl unarea yerde adiacente V(B% 06 2009 120,00 6.12 Cap. 66370 imp. 2630
Brunetto Bucciarelli Ducci (mutui)
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Relazione Previsionale e Programmatica 2011/2013

Importo (migliaia di Euro

Descrizione Codic¢ Annod Fonti di Finanziamentp teéNo
(oggetto dell'opera) (descrizione estremi)
funz. | impegno| Totale |Gia'liquidatp
Servizig fondi
Restauro Parco del Prato 0906 2009 200,00 0,002P- 66370 Imp. 2780
(mutuo)
L_avorl di manutenzione straordinaria Scuolal 01 2010 18.20 0.40 Cap. 61252 imp. 1168
di S.leo (avanzo amm.ne)
L_av_orl di ampliamento Area ludica del Pal 09 06 2009 12.00 11,94 Cap. 66318 imp. 2897
di Liganno (contr. Reg.li)
UP
Valorizzazione strade montane a fondo 1107 Cap. 68808 imp. 1931
naturale nel territorio della circoscrizione 1101 2010 65,0 0,0p(contr.Reg.li) e cap. 61256
Palazzo del Pero imp. 1932 (avanzo amm.rfe)
Inte_rventl di valorlzza_zmne qel com_plesg:) 1107 2010 58,61 31,63 Cap. 68808 imp. 1157
agricolo forestale ragionale "Alpe di Poti (contr.Reg.li)
VF
Lavori di sistemazione campi da tennis via
Arno. Approvazione perizia e nuovi lavolji - ap. 64000 imp. 2935
Retiifica delibera n. 378 del 23/06/20pg’® 02| 2009 11,00 10, ’%conc.edil.) ST
(anche imp. 08/2660)
Lavori di sistemazione Palestra S.Clemente 0§ 02 8240 12,0d 11,9 SCap. 6.4000 imp. 2713
(conc.edil.)
Lavori di messa a norma impianto elettiico . 4
campo da calcio policiano - Approvazigné6 02 2008 3,00 2,4 ap-: 6.4000 imp. 2935
- - . conc.edil.)
progetto definitivo e impegno di spesa.
Lavori di manutenzione straordinafia .
spogliatoio campo B.da Montefeltfo06 02 2009 33,00 33,00 Cap. 64000 Imp- .2272
_ (concess. edilizie)
progetto definitivo
Lavori di rifacimento impianto idricp .
spogliatoio campo Quarata: progettd6 02 2009 17,00 16, Cap. 64000 Imp- .2626
L (concess. edilizie)
definitivo
Rifacimento impianto idrico spogllat0|06 02 2010 17.00 16,47 Cap. 64000 imp. 2_626 g up
campo Quarata sub. 1 (conc.edil.)
. S . - | 296,44 0,0q Cap. 60009 imp. 1828 ¢
Egﬁg:tg'aﬁfzaorg’;g'ifgzng‘ fibra otcg) 5| 2010 296.44 0,00 cap. 60203 imp. 1827 (tra]  IN
592,96 0,09 stat.)

(*) la somma é diversa dall'anno precedente a calis&uzione di impegni/economie di spesa o impagsunti fine anno
essendo il prospetto della Relazione preced2810/2012 aggiornato al 18/11/2009.

N.B. Le economie risultanti dai lavori terminatirgofinalizzate agli oneri di progettazione ed aémtwali altre
lavorazioni previste tra le somme a dispiose;
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4.2 — Considerazioni sullo stato di attuazione dei programmi (indicare Accordi di
programma, patti territoriali, ecc.)

Si veda la relazione politica della Giunta.



SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO DEI
CONTI PUBBLICI



5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO

Comune di Arezzo (AR)

DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2009

Classificazione funzionalg 1 2 3 4 5 6 7 8
Viabilita' e trasporti
Classificazione Economica Amm.ne gestione ¢ Giustizia Polizia locale|  Istruz. pubblic| Cultura e .bem Settpre sporte Turismo Viabil. illumin. | Traspor. pubbl. Totale
control. culturali ricreat. serv. 01 e 02 serv. 03

A) SPESE CORRENTI
1. Personale € 13.324.144,39 - | € 2.892.935,6%& 3.114.915,53€ 244.422,33 € 972.205,64 € 226.327,92€ 1.777.384,3D€ - 1.777.384,30
di cui:

- oneri sociali €  3.554.881,772 - | €  771.835,24€ 831.059,46 € 65.211,88 € 259.384,46€ 60.384,29 € 474.206,18€ - 474.206,13

- ritenute IRPEF
2. Acquisto beni e servizi €  6.403.051,09 746.625,14€ 1.263.155,00€ 4.793.720,32 € 459.650,00 € 989.399,21 € 90.392,47T € 1.113.537,2P€ - 1.113.537,22

Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc € 564.334,11 - € 316.358,91€ 238.800,91 € 80.775,3% € 30.650,00 € - | € - -
4. Trasferimenti a imprese private* € 10.641,60] - | € - | € 169.589,44€ 92.964,56 € 2.687,89( € 4.100,00| € - | € - -
5. Trasferimenti a Enti pubblici € 162.918,11] - | € 15.000,00€ 462.511,02€ 755.500,00 € - | € 98.400,00€ - | € 871.152,31€ 871.152,31
di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le € 162.652,10 - | € - | € - | € - | € - | € - | € - | € - -

- Regione € - - 1€ - | € - | € - | € - | € - | € - | € - -

- Provincie e Citta metropolitane € 266,01 - | € - | € - | € - | € - | € - | € - | € 871.152,31€ 871.152,31

* Le aziende di gestione dei pubblici servizi (ad es. quelle partecipate del Comune di Arezzo) che assumono la veste giuridica di societa di capitali sono considerate alla stregua delle aziende private.



ssificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8
Viabilita' e trasporti
Classificazione Economica Amm.ne gestione Giustizia Polizia locale| Istruz. pubblic| Cultura e .bem Settpre sporte Turismo Viabil. illumin. || Traspor. pubbl. Totale
control. culturali ricreat. serv. 01 e 02 serv. 03

- Comuni e Unioni Comuni € - - | € - | € 47.000,00€ - | € - | € 400,0p€ - | € - | € -

- Az. sanitarie e Ospedaliere € - - 1€ - | € - | € - 1€ - | € - 1€ - 1€ - | € -

- Consorzi di comuni e istituzioni € - - | € - | € - | € 755.500,d0€ - | € 98.000,00€ - | € - | € -

- Comunita' montane € - - | € - | € - | € - | € - | € - | € - | € - | € -

- Aziende di pubblici servizi* € - - € - € - € - € - € -

- Altri Enti Amm.ne Locale - € 15.000,01 | € 415.511,0 | € - € - € - € - € - € -
6. Totale trasferimenti correnti € 737.893,82 - | € 15.000,00€ 948.459,3T€ 1.087.265,4Y € 83.463,24 € 133.150,00 € - | € 871.152,31€ 871.152,31
(3+4+5
7. Interessi passivi € 214.704,66 16.369,98 € - | € 572.338,37€ 123.646,74 € 226.520,61 € - | € 1.629.146,2CC 11.024,91 € 1.640.171,1f
8. Altre spese correnti € 2.226.383,4] - € 4.956,5p€ - € - | € - | € - | € - | € - | € -
TOTALE SPESE CORRENTI € 22.906.177,37 762.995,07 € 4.176.047,23€ 9.429.433,59 € 1.914.98456 € 2.271.588,70€  449.870,39 € 4.520.067,72€ 882.177,24 € 5.402.245,00

(1+2+6+7+8)

* Le aziende di gestione dei pubblici servizi (ad es. quelle partecipate del Comune di Arezzo) che assumono la veste giuridica di societa di capitali sono considerate alla stregua delle aziende private.



Classificazione funzionaje 9 10 11 12
Gestione territorio e dell'ambiente Sviluppo economico
T ) Ediliz. residen.| Serviz. idrico | Altre serv. 01, . Industr. artig.| Commercio . Altri serv. da Servizi

Classificazione Economica pubblica serv. 0P serv. 04 03, 05 e 06 Totale Settore socialg serv. 04 e 06| serv. 05 Agric. serv. 07 01203 Totale produtt. Totale generale
A) SPESE CORRENTI

1. Personale € 1.331.106,34 € - € 915.927,82€ 2.247.034,18€ 3.140.194,20 € - | € 339.966,2u€ 127.255,33 € 61.693,31€ 528.914,90 € - | € 28.468.479,08
di cui:

€ 837.803,81 € - | € 90.702,9p€ 33.951,73 € 16.459,78 € 141.11450€ - | € 6.995.881,5(¢

- ritenute IRPEF

2. Acquisto beni e servizi € 30.855,28 € 631.608,12€ 783.833,32€ 1.446.296,72€ 8.262.284,33€ - | € 23.143,2B€ 1.248.278,66€ 91.475,74 € 1.362.897,65€ - € 26.931.009,15
Trasferimenti correnti

3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc| € 734.376,93 € 43.950,00 € 778.326,98€ 2.590.040,98€ - | € 113.642,7B€ 502,00 € - | € 114.144,7B€ - | € 4.713.431,92
4. Trasferimenti a imprese private* | € - € 647.547,79€ 20.118,01 € 667.665,80€ 292.773,76 € - | € 71.447,9p€ - | € - | € 71.447,9p€ - | € 1.311.870,97
5. Trasferimenti a Enti pubblici € - € 933,6b€ 5.403,25€ 6.336,90 € 628.408,7T € - | € 252.500,0p€ - € - | € 252.500,0p€ - | € 3.252.727,11
di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le € - € - | € - | € - | € - | € - 1€ - | € - | € - | € - | € € 162.652,10

- Regione € - | € - | € - | € - | € - | € - 1€ - | € - | € - | € - | € € -

- Provincie e Citta metropolitane € - € - | € - | € - | € 4.000,0p€ - | € - | € - | € - | € - | € € 875.418,32

* Le aziende di gestione dei pubblici servizi (ad es. quelle partecipate del Comune di Arezzo) che assumono la veste giuridica di societa di capitali sono considerate alla stregua delle aziende private.



Classificazione funzionaje 9 10 11 12
Gestione territorio e dell'ambiente Sviluppo economico
T . Ediliz. residen.| Serviz. idrico | Altre serv. 01, . Industr. artig.| Commercio . Altre serv. da| Servizi
Classificazione Economica pubblica serv. 0P serv. 04 03, 05 e 06 Totale Settore socialg serv. 04 e 06| serv. 05 Agric. serv. 07 01203 Totale produtt. Totale generale
- Comuni e Unioni Comuni € - € - | € - | € - | € 542.729,15€ - € - | € - | € - | € - | € € 590.129,15
- Az. sanitarie e Ospedaliere € - € - | € - | € - | € 48.960,00€ - | € - | € - | € - | € - | € € 48.960,00
- Consorzi di comuni e istituzioni € - € - | € - | € - | € - | € - | € 52.500,0p€ - € - | € 52.500,0p€ - € 906.000,00
- Comunita' montane € - € - 1€ - 1€ - 1€ - 1€ - | € - | € - | € - 1€ - | € € -

- Aziende di pubblici servizi* € - € - € 5.403,2! | € 5.403,2! € - € - € - € - € - € - € 5.403,2!
- Altri Enti Amm.ne Locale € - € 933,6f | € - € 933,6f | € 32.719,6. | € - € 200.000,0 | € - € - € 200.000,0 | € - € 664.164,2
6. Totale trasferimenti correnti € 734.376,93 € 648.481,44 € 69.471,26 € 1.452.329,6B8€ 3.511.223,51€ - | € 437.590,65€ 502,00 € - | € 438.092,6b€ - | € 9.278.030,00

(3+4+5
7. Interessi passivi € - € 517.598,24€ 594.318,04 € 1.111.916,28€ 267.219,00 € - | € 30.521,1p€ - | € - | € 30.521,1p€ - | € 4.203.407,84
€ - € - | € - | € - | € - € - | € - | € - | € - | € € 2.231.339,97
TOTALE SPESE CORRENTI € 2.096.338,57| € 1.797.687,80 € 2.363.550,44 € 6.257.576,8]1 € 15.180.921,04 € - € 831.221,2p€ 1.376.036,01 € 153.169,071 € 2.360.426,3Q € - € 71.112.266,0
(1+2+6+7+8)

* Le aziende di gestione dei pubblici servizi (ad es. quelle partecipate del Comune di Arezzo) che assumono la veste giuridica di societa di capitali sono considerate alla stregua delle aziende private.



5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO

DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L'ANNO 2009

assificazione funzionale

4 5 6 7 8
Viabilita' e trasporti
Classificazione Economica Amm.ne gestione ¢ Giustizia Polizia locale Istruz. pubblic. Cultura e l_)em Sett_ore sporte Turismo Viabil. illumin. serv. Traspor. pubbl. se Totale
control. culturali ricreat. 01e02 03
B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi € 3.355.145,04 € 264.594,97 € 52.391,9% € 344.496,98€ 121.406,6f € 596.220,47 € € 3.725.294,4% - 3.725.294,
di cui:
- beni mobili, macchine e attrez € 400.140,5 | € - € 52.391,9' | € 6.149,6( | € 96.596,6. | € 6,57 | € - € 83.500,01 | € - 83.500,0!
tecnico-scien
Trasferimenti c/capitale
2. Trasf. a famiglie e Ist. Soc € 49.563,71 € - | € - € - € - € - € € - | € - -
3. Trasferimenti a imprese private € 4.903,20| € - 1€ - 1€ - 1€ - 1€ - | € € - | € - -
4. Trasferimenti a Enti pubblici € - € - | € - 1€ - 1€ - 1€ - | € € - | € - -
di cui:
- Stato e Enti Amm.ne C.le € - € - | € - | € - | € - | € - | € € - | € - -
- Regione - € - € - 1€ - 1€ - 1€ - | € € - | € - -
- Provincie e Citta metropolitane - | -le -|e -|€ -le - 1€ € -l€ - -
- Comuni e Unioni Comuni - | € -l€ -l € -l € -l€ - € € -|€ - -




Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7 8
Viabilita' e trasporti
Classificazione Economica Amm.ne gestione ¢ Giustizia Polizia locale Istruz. pubblic. Cultura e l_)em Sett_ore sporte Turismo Viabil. illumin. serv. Traspor. pubbl. se Totale
control. culturali ricreat. 01 e02 03
- Az. sanitarie e Ospedaliere € - € € - 1€ - 1€ - € - € - 1€ - | € € -
- Consorzi di comuni e istituzioni € - € € - 1€ - 1€ - € - € - 1€ - | € € -
- Comunita’ montane € - € € - 1€ - 1€ - 1€ - | € - 1€ - | € € -
- Aziende di pubblici servizi € - € € - 1€ - 1€ - 1€ - | € - 1€ - | € € -
- Altri enti Amm.ne locale € - € € - 1€ - 1€ - 1€ - | € - 1€ - | € € -
5. Totale trasferimenti in c/capitale € 54.466,91| € - | € - | € - | € - | € - 1€ - | € - | € € -
(2+3+4)
6. Partecipazioni e Conferimenti € - € € - 1€ - 1€ - 1€ - | € - 1€ - | € € -
7. Concess. Crediti e anticipazioni € - € € - 1€ - 1€ - 1€ - | € - 1€ - | € € -
TOTALE SPESE in C/CAPITALE € 3.409.611,99( € 264.594,97 € 52.391,9% € 344.496,98€ 121.406,6f € 596.220,47 € - | € 3.725.294,4% - | € 3.725.294,
(1+5+6+7)
TOTALE GENERALE SPESA € 26.315.789,3 | € 1.027.590,0 | € 4.228.439,1 | € 9.773.930,5| € 2.036.391,2 | € 2.867.809,1 | € 449.870,3 [ € 8.245.361,8 | € 882.177,2 |€ 9.127.539,0




assificazione funzionale

9
Gestione territorio e dell'ambiente

10

11
Sviluppo economico

12

- . o Industr.
Classificazione Economica Edl“%’ residen. | Serviz. idrico sery Altre serv. 01, 03, Totale Settore sociale | artig. serv.| Commercio serv. 06  Agric. serv. 07 Altre serv. da 01 Totale Servizi produttt  Totale generale
pubblica serv. 02 04 05 e 06 odeol 03

B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi € - € 137.500,d0€ 2.405.230,5p€  2.542.730,5¢ € 295.989,67 € - | € 46.324,22 € 121.962,9p€ 168.287,1I8€ 11.466.557,51
di cui:

- beni mobili, macchine e attrez € - € - € 33.809,9 | € 33.809,9: | € 7.842,9 | € - € 46.324,2 | € - € 46.324,2 | € 726.762,3

tecnico-scien

Trasferimenti c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc | € - € - |€ - € - € 497.017,41€ - | € - € - | € - | € 546.581,52]
3. Trasferimenti a imprese private € - € - | € - € - | € - 1€ - € - | € - | € - | € 4.903,20
4. Trasferimenti a Enti pubblici € - € - | € - 1€ - | € - 1€ - € - | € - | € - | € -
di cui:

- Stato e Enti Amm.ne C.le € - € - | € - | € - | € - | € - | € - | € - | € - 1€ -

- Regione € - € - | € - 1€ - | € - 1€ - € - | € - | € - | € -

- Provincie e Citta metropolitane € - € - | € - 1€ - | € - 1€ - € - | € - | € - | € -

- Comuni e Unioni Comuni € - € - | € - | € - | € - | € - | € - | € - | € - 1€ -




5.2 DATI ANALITICI DI CASSA DELL'ULTIMO CONSUNTIVO

DELIBERATO DA CONSIGLIO PER L'ANNO : 2009

Classificazione funzionale

9
Gestione territorio e dell'ambiente

10

11

Sviluppo economico

12

- . o Industr.
Classificazione Economica Edl“%’ residen. | Serviz. idrico sery Altre serv. 01, 03, Totale Settore sociale | artig. serv.f Commercio serv. 06 Agric. serv. 07 Altre serv. da 01 Totale Servizi produttt  Totale generale
pubblica serv. 02 04 05 e 06 03
04 e 06
- Az. sanitarie e Ospedaliere € - € - | € - 1€ - | € - 1€ € - | € - | € - | € - | € - -
- Consorzi di comuni e istituzioni € - € - | € - 1€ - | € - 1€ € - | € - | € - | € - | € - -
- Comunita’ montane € - € - | € - 1€ - | € - 1€ € - | € - | € - | € - | € - -
- Aziende di pubblici servizi € - € - | € - 1€ - | € - 1€ € - | € - | € - | € - | € - -
- Altri enti Amm.ne locale € - € - | € - 1€ - | € - 1€ € - | € - | € - | € - | € - -
5. Totale trasferimenti in c/capitale € - € - | € - | € - | € 497.017,41€ - | € - € - | € - | € - | € - 551.484,72]
(2+3+4)
6. Partecipazioni e Conferimenti € - € - | € - 1€ - | € - 1€ € - | € - | € - | € - | € - -
7 Concess. cred. e anticipazioni € - € - 1€ - | € - | € - | € € 128.866,59 € - | € - | € 128.866,99€ - 128.866,59
TOTALE SPESE in C/CAPITALE € - € 137.500,d0€ 2.405.230,5p€  2.542.730,56 € 793.007,48 € - 1€ 175.190,81 € 121.962,96 € - | € 297.153,77€ - 12.146.908,9
(1+5+6+7)
€ 2.096.338,5| € 1.935.187,8 | € 4.768.781,0 | € 8.800.307,3 | € 15.973.928,5 | € - € 1.006.412,0 [ € 1.497.998,9 | € 153.169,0 | € 2.657.580,0 | € - 83.259.174,9

TOTALE GENERALE SPESA




SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEI
PROGRAMMI RISPETTO AI PIANI REGIONALI DI
SVILUPPO, AI PIANI REGIONALI DI SETTORE, AGLI
ATTI PROGRAMMATICI DELLA REGIONE



6.1 — Valutazioni della programmazione
Si rimanda alla relazione introduttiva

Li,

Il Segretario Il Direttore Generale Il responsabile della programmazione Il responsabile del servizio finanziario

Timbro

dell’ente




